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	 	 ในรอบปีี	 2566	ภาพรวมของเศรษฐกิิจไทยอย่�ในทิศทางท่�กิำลัังฟื้้�นตััว	 โดยผลิัตัภัณฑ์์มวลัรวมในปีระเทศ	 (GDP)	ขยายตััวร้อยลัะ 
1.9	ลัดลังเม่�อเทย่บกิบัปี	ี2565	ท่�ขยายตัวัรอ้ยลัะ	2.6	อตััราเงนิเฟื้อ้ทั�วไปีของไทยอย่�ท่�รอ้ยลัะ	1.2	ทั�งน่�	กิระทรวงกิารคลังัคาดกิารณว์�าแนวโนม้
เศรษฐกิิจไทยในปีี	2567	จะขยายตััวอย่�ในช่�วงร้อยลัะ	2.2	-3.2	ตั�อปีี	โดยมาจากิปีัจจัยทางด้านท�องเท่�ยว	แลัะอุปีสงค์ภายในปีระเทศท่�ฟื้้�นตััว
ตั�อเน่�อง	ขณะท่�ปีริมาณกิารส�งออกิสินค้าจะช่ะลัอลังตัามของอุปีสงค์ท่�ลัดลังของปีระเทศค่�ค้าสำคัญ	สำหรับภาพรวมอุตัสาหกิรรมยานยนต์ัภายใน
ปีระเทศในปีีน่�ยังไม�ฟื้้�นตััว	 โดยสภาอุตัสาหกิรรมแห�งปีระเทศไทย	 (ส.อ.ท.)	 ได้รายงานตััวเลัขยอดขายรถยนต์ัรวมภายในปีระเทศอย่�ท่�	 
775,780	 คัน	ลัดลัง	9%	เม่�อเท่ยบกัิบปีี	2565	โดยม่สาเหตุัจากิสถาบันกิารเงินเข้มงวดในกิารอนุมัตัิสินเช่่�อรถยนต์ัจากิภาระหน่�ครัวเร่อนส่ง	 
แลัะเศรษฐกิจิท่�ช่ะลัอตัวัลังจากิผลัผลิัตัอุตัสาหกิรรมท่�ลัดลังตัามกิารส�งออกิ		อย�างไรก็ิตัาม	ตัลัาดรถยนต์ัไฟื้ฟ้ื้าแม้ยงัเป็ีนสัดส�วนท่�นอ้ยเม่�อเทย่บ
กิบัยอดขายรถยนต์ัทกุิปีระเภท	แตั�มก่ิารเติับโตัท่�กิา้วกิระโดด	โดยในปี	ี2566	มย่อดจดทะเบย่นจำนวน	76,366	คนั	เพิ�มข้�นเม่�อเทย่บกัิบปี	ี2565	
ท่�ม่ยอดจดทะเบ่ยน	9,678	คัน	หร่อปีระมาณร้อยลัะ	700		

	 ในปีีน่�	 บริษัทใช่้กิลัยุทธ์์กิารเตัิบโตัแบบค�อยเปี็นค�อยไปี	จากิภาวะเศรษฐกิิจในปีระเทศ	แลัะตั�างปีระเทศท่�ยังไม�ฟื้้�นตััวเท�าท่�ควร	 
ทั�งสถานกิารณ์สงคราม	แลัะนโยบายกิารเงินโลักิ	ซึ่้�งส�งผลักิระทบตั�อกิลุั�มล่ักิค้าในหลัายอุตัสาหกิรรม	ทางบริษัทจ้งเน้นเร่�องกิารพิจารณา 
ความเส่�ยงของลั่กิค้าอย�างรัดกิุมเพ่�อปี้องกิันกิารเกิิดหน่�ท่�ไม�กิ�อให้เกิิดรายได้	หร่อ	NPL	 (Non-Performing	Loan)	นอกิจากิน่�ยังม่กิารพัฒนา
เคร่อข�ายทางธ์ุรกิิจ	 (Ecosystem)	ในส�วนงานตั�างๆ	ของบริษัท	 เพ่�อเพิ�มโอกิาสในกิารพัฒนาผลิัตัภัณฑ์์ใหม�ร�วมกิับพันธ์มิตัร	 เพ่�อตัอบสนอง 
ความตั้องกิารของลั่กิค้าให้ครอบคลัุมทุกิภาคส�วน		สำหรับแนวทางกิารขยายสินทรัพย์ให้เช่�าในปีีท่�ผ�านมา	บริษัทยังคงเน้นแลัะให้ความสำคัญ
กิบักิารขยายตัวัของสินทรัพยใ์หเ้ช่�า	แลัะอัตัราผลัตัอบแทนท่�จะได้รบัควบค่�ไปีกัิบความรับผิดช่อบตั�อสิ�งแวดล้ัอม	สังคม	แลัะกิารกิำกัิบดแ่ลักิจิกิาร
ท่�ด	่	โดยเฉพาะอย�างยิ�งในส�วนของกิารขยายตัวัของสินทรัพย์ให้เช่�าปีระเภทรถยนต์ัท่�ใช้่พลัังงานสะอาด	สอดคล้ัองกัิบนโยบายความยั�งยน่	(ESG)	
จากิกิารดำเนินกิารปีี	 2566	บริษัทม่กิำไรกิ�อนภาษ่เงินได้เปี็นจำนวน	163	ลั้านบาท	 ส่งกิว�าในปีี	 2565	ซึ่้�งบริษัทม่กิำไรกิ�อนภาษ่เงินได้ 
จำนวน	146	ลั้านบาท	แลัะบริษัทม่กิำไรสุทธ์ิสำหรับปีี	2566	เท�ากิับ	107	ลั้านบาท			

	 ทั�งน่�	ขอขอบคุณคณะผ่้บริหาร	ผ่้ถ่อหุ้น	ค่�ค้า	ลั่กิค้าแลัะผ่้เกิ่�ยวข้องทุกิฝ่่าย	ท่�สนับสนุนกิารดำเนินงานด้วยด่ตัลัอดมา	รวมทั�งขอขอบคุณ
พนกัิงานภทัรลัสิซึ่ิ�งทกุิคน	ท่�มุ�งมั�นทุ�มเทแรงกิายแรงใจทำงาน	เพ่�อใหอ้งคก์ิรพรอ้มเผช่ญิสถานกิารณ์ท่�ไม�แน�นอน	แลัะก้ิาวผ�านไปีได้อย�างแขง็แกิร�ง	
ภัทรลัิสซึ่ิ�งยังมุ�งมั�นรับม่อทุกิสถานกิารณ์	แลัะเร�งสร้างสรรค์นวัตักิรรม	นำเทคโนโลัย่เข้ามาช่�วยในกิารขับเคลั่�อนธ์ุรกิิจเพ่�อให้องค์กิรเดินหน้า	
เตัิบโตัได้อย�างมั�นคงแลัะยั�งย่นตั�อไปี

สารจากคณะกรรมการ

(นายพิภพ		กิุนาศลั)
กิรรมกิารผ่้จัดกิาร

(นายโพธ์ิพงษ์		ลั�ำซึ่ำ)
ปีระธ์านกิรรมกิาร
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ข้้อมูลจากงบการเงิน

หน�วย	:	ลั้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ค�าเช่�ารับจากิสัญญาเช่�าดำเนินงาน 2,037.96 1,813.00 1,737.46

รายได้จากิสัญญาเช่�าเงินทุน 269.58 262.61 234.42

รายได้จากิกิารขายสินทรัพย์ให้เช่�า 905.29 858.07 638.03

รายได้รวม 3,237.05 2,967.40 2,699.39

ตั้นทุนแลัะค�าใช่้จ�ายรวม 3,116.92 2,846.78 2,591.98

กิำไรสุทธ์ิ 120.13 120.62 107.41

สินทรัพย์รวม 10,828.74 10,284.70 12,305.32

หน่�สินรวม 7,745.64 7,147.11 9,131.48

ส�วนของผ่้ถ่อหุ้น 3,083.10 3,137.59 3,173.84

จำนวนหุ้น	(ลั้านหุ้น) 596.51 596.51 596.51

ม่ลัค�าหุ้นตัามบัญช่่	(บาท/หุ้น)	 5.17 5.26 5.32

เงินปีันผลั	(บาท/หุ้น) 0.11 0.11 -

อัตราส่วนทางการเงิน

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

อัตัราส�วนหน่�สินตั�อส�วนของผ่้ถ่อหุ้น	(เท�า) 2.51 2.28 2.88

อัตัราส�วนเงินให้กิ่้ตั�อเงินกิ่้	(เท�า) 1.20 1.29 1.29

อัตัราผลัตัอบแทนตั�อส�วนของผ่้ถ่อหุ้น 3.95% 3.88% 3.40%

อัตัราผลัตัอบแทนตั�อสินทรัพย์ 1.05% 1.14% 0.95%

อัตัรากิำไรสุทธ์ิ 3.71% 4.06% 3.98%

อัตัรากิารจ�ายเงินปีันผลั	 54.62% 54.40% -

ข้้อมูลทางการเงินโดยสรุปข้องบริษััท
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Board of Director / คณะกรรมการบริษััท

นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ
Mr. Photipong Lamsam

นายพิภพ กุุนาศล่
Mr. Pipop Kunasol

นายอนุพล่ ล่ิขิิตพฤกุษ์์ไพศาล่
Mr. Anupon Likitpurkpaisan

นายภูมิิชาย ล่่ำซำ
Mr. Poomchai Lamsam

ดร.สุุธิี โมิกุขิะเวสุ
Dr. Sutee Mokkhavesa

นางดวงพร  วาสุนาสุมิปีอง(1)

Mrs. Duangporn Wasanasompong 

นายสุาระ ล่่ำซำ
Mr. Sara Lamsam 

นางจัันทรา บููรณฤกุษ์์
Mrs. Chantra Purnariksha

นายอาภัสุสุร บูุนนาค
Mr. Arpatsorn Bunnag

นางนวล่พรรณ ล่่ำซำ
Mrs. Nualphan Lamsam

นายสุืบูตระกุูล่  สุุนทรธิรรมิ
Mr. Suebtrakul Soonthornthum

นายพูล่พิพัฒน์ อังยุรีกุุล่
Mr. Poonpipat Aungurigul

ปีระธ์านกิรรมกิาร
Chairman

กิรรมกิาร	แลัะกิรรมกิารผ่้จัดกิาร			
Director	and	President	

กิรรมกิารอิสระ
Independent	Director

กิรรมกิาร
Director

รองปีระธ์านกิรรมกิาร
Vice	Chairman	

กิรรมกิาร
Director

กิรรมกิาร
Director	

กิรรมกิารอิสระ
Independent	Director

กิรรมกิารอิสระ
Independent	Director

กิรรมกิาร
Director	

กิรรมกิารอิสระ
Independent	Director

กิรรมกิารอิสระ
Independent	Director

หมายเหตัุ	:		 (1)	นางดวงพร	วาสนาสมปีอง	ได้รับกิารแตั�งตัั�งเปี็นกิรรมกิารของบริษัท	โดยม่ผลัตัั�งแตั�วันท่�	25	มกิราคม	2567
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Management Officers / คณะผู้บริหารข้องบริษััท 

นายพิภพ  กุุนาศล่
Mr. Pipop Kunasol

นายสุุทธิิชัย สุมิบูัติศิริ
Mr. Soottichai Sombatsiri

นายขิจัรจัักุร  ชโล่ธิร(1)

Mr. Kachornjak Chalothorn

นายดนุ สุุขิวัจัน์
Mr.Danu Sukhavat

นายธินันต์  สุืบูศิริ
Mr. Thanan Suebsiri

นายนฤพล่ วัฒนคุณ
Mr. Naruepol Watanakun

กิรรมกิารผ่้จัดกิาร
President

รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทำหน้าท่�ผ่้บริหาร
สายงานธ์ุรกิิจลั่กิค้าองค์กิร

Executive	Vice	President	Head	
of	Corporate	Business	Group

รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทำหน้าท่�ผ่้บริหาร
สายงานบริหารราคา	แลัะตั้นทุน

Executive	Vice	President	Head	
of	Price	&	Cost	Management	Group

รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทำหน้าท่�ผ่้บริหาร
สายงานกิารเงิน	แลัะควบคุม

Executive	Vice	President	Head
of	Finance	and	Control	Group

รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทำหน้าท่�ผ่้บริหาร
สายงานธ์ุรกิิจผลัิตัภัณฑ์์พิเศษ

Executive	Vice	President	Head	
of	Special	Asset	Business	Group

รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทำหน้าท่�ผ่้บริหาร
สายงานบริกิาร	แลัะบริหารทรัพย์สิน
Executive	Vice	President	Head	

of	Service	and	Asset	Management	
Group

หมายเหตัุ	:		 (1)	นายขจรจักิร	ช่โลัธ์ร	รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	เกิษ่ยณอายุเม่�อวันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566
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ส่วนท่� 1
การประกอบธุุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน
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โครงสร้างและการดำาเนินงานข้องบริษััท 

1. โครงสร้างและการดำาเนินงานข้องบริษััท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

1.1.1 วสิุยัทศัน ์วตัถุปุีระสุงค ์เปีา้หมิาย หรอืกุล่ยทุธิใ์นกุารดำเนนิ
งานขิองบูริษ์ัท
วิสุัยทัศน์ (Vision)
	 มุ�งเนน้ดา้นกิารบรกิิารกิบัลัก่ิคา้ภายใตัน้โยบาย	“Customer	
Centric”	 ย้ดหลัักิลั่กิค้าเปี็นศ่นย์กิลัาง	พร้อมสร้างสรรค์นวัตักิรรม
อย�างตั�อเน่�อง	เพ่�อใหส้อดคลัอ้งกิบัพฤตักิิรรม	แลัะความต้ัองกิารของ
ลั่กิค้า

พันธิกุิจั (Mission)
	 1.	 เปี็นผ่้นำธุ์รกิิจ	Leasing	พร้อมทั�ง	 ให้บริกิาร	Leasing	 
ท่�ทนัสมัยกัิบทรัพย์สนิท่�หลัากิหลัาย	ขยายธุ์รกิิจส่�ภมิ่ภาค	อย�างมั�นคง
แลัะยั�งย่น	ด้วยกิารย้ดมั�นในคุณธ์รรมแลัะรับผิดช่อบตั�อสังคมโดยม่
ลั่กิค้าเปี็นศ่นย์กิลัาง	

	 2.	ครองใจลั่กิค้าด้วยบริกิารอย�างม่ออาช่่พ	 เพ่�อเสริมสร้าง
ความสำเร็จให้กิับลั่กิค้าในทุกิมิตัิ
	 3.	ด่แลัพนักิงานแลัะค่�ค้า	ดุจคนในครอบครัว	แลัะสร้าง 
ผลัตัอบแทนท่�ด่ตั�อผ่้ถ่อหุ้นไปีพร้อมกิัน

ค่านิยมิองค์กุร (Core Values)
	 ค�านยิมองค์กิร	เปีรย่บเสมอ่นกิรอบความคดิหลัักิ	หรอ่ความ
เช่่�อท่�แสดงเป็ีนบรรทัดฐานในกิารกิำหนดรากิฐานหรอ่พฤติักิรรมของ
บคุลัากิรในองคก์ิร	เพ่�อใหค้นในองคก์ิรมองไปีท่�ภาพเดย่วกินั	ตั�อยอด
ทางความคิดสร้างสรรค์	นำแนวทางใหม�ๆ	มาใช้่ในกิารทำงานเพ่�อ
ให้กิารปีฏิิบัตัิงานม่ปีระสิทธ์ิภาพมากิยิ�งข้�น	ม่จุดมุ�งหมายในกิาร
ทำงานท่�ช่ดัเจนเพ่�อสนบัสนนุเปีา้หมายหลักัิขององค์กิร	มุ�งมั�น	ตัั�งใจ
ในกิารปีฏิิบัตัิงาน	ตัอบสนองความตั้องกิารของล่ักิค้าอย�างเตั็มใจ	
ตัลัอดจนเปีิดใจรับฟื้ังสิ�งใหม�ๆ	แลัะพร้อมท่�จะเร่ยนร่้อย่�เสมอ	



1.1.2 กุารเปีล่ี่ยนแปีล่งแล่ะพัฒนากุารที่สุำคัญ  
	 บรษัิท	ภทัรลัสิซึ่ิ�ง	จำกิดั	(มหาช่น)	ได้จดทะเบย่นกิ�อตัั�งเป็ีนบรษิทั
จำกัิดในปีี	2530	โดยม	่ธ์นาคารกิสิกิรไทย	จำกัิด	(มหาช่น),	บรษิทั	เมอ่ง
ไทยปีระกินัช่วิ่ตั	จำกิดั,	บรษิทั	ภทัรปีระกัินภยั	จำกัิด	(มหาช่น),	บรษิทั
เงนิทนุหลักัิทรัพย์	ภัทรธ์นกิิจ	จำกิดั	(มหาช่น)	แลัะ	บรษิทั	สมบตััลิั�ำซึ่ำ	
จำกัิด	เป็ีนแกินนำในกิารจดัตัั�ง	โดยมว่ตััถปุีระสงค์เพ่�อปีระกิอบธ์รุกิจิกิาร
ดำเนินกิารจดัหาทรพัย์สนิให้เช่�าแบบลัส่ซิึ่�ง	โดยเน้นกิารให้เช่�าดำเนนิงาน	
(Operating	Lease)	แลัะเน้นกิลัุ�มลัก่ิค้าท่�เป็ีนนิตับิคุคลัเป็ีนหลักัิ	
	 ในช่�วงแรกิเน้นกิารให้เช่�าทรัพย์สินปีระเภทยานพาหนะ	
พรอ้มทั�งได้มก่ิารพัฒนากิารให้บริกิารในด้านตั�างๆ	เพ่�อเป็ีนกิารสร้าง
ม่ลัค�าเพิ�มในกิารบริกิารให้กิับลั่กิค้าอย�างตั�อเน่�อง	อาทิเช่�น	บริกิาร
ซึ่�อมแซึ่มแลัะบำรุงรักิษารถยนตั์
	 ในปีี	2539	บริษัทได้เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเปี็น	300,000,000	
บาท	แลัะนำบรษัิทเขา้เปีน็บรษิทัจดทะเบย่นในตัลัาดหลักัิทรพัยแ์ห�ง
ปีระเทศไทยเพ่�อรองรบักิารขยายตัวัของธ์รุกิจิแลัะเพ่�อเพิ�มศกัิยภาพ
ในกิารแข�งขันให้กิับบริษัท	แลัะในปีี	2548	บริษัทได้เปีลั่�ยนแปีลัง
มล่ัค�าหุน้ท่�ตัราไวข้องบรษิทั	จากิมล่ัค�าเดมิหุน้ลัะ	10	บาท	เปีน็มล่ัค�า
หุ้นลัะ	1	บาท	พร้อมทั�งเพิ�มทุนจดทะเบ่ยนจากิ	300,000,000	บาท	
เปีน็	450,000,000	บาท	แลัะไดเ้รย่กิช่ำระค�าหุน้	ซึ่้�งเปีน็ผลัใหบ้รษิทั
ม่ทุนเร่ยกิช่ำระแลั้วเปี็นจำนวน	447,369,569	บาท	คิดเปี็นจำนวน
หุ้นทั�งสิ�น	447,369,569	หุ้น	ซึ่้�งกิารเพิ�มทุนในครั�งน่�จะเปี็นหน้�งใน
กิารปีรับโครงสร้างเงินทุน	แลัะเปี็นส�วนสำคัญสำหรับรองรับกิาร
เจรญิเตับิโตัของบรษิทัในอนาคตั	แลัะในปี	ี2548	บรษิทั	ทรสิเรทตัิ�ง	
จำกัิด	(TRIS)	ยังได้ปีรับเพิ�มอันดับเครดิตัองค์กิร	(Company	Rating)	
ของบรษิทั	แลัะหุน้กิ่ไ้ม�มป่ีระกินั	(Issue	Rating)	เปีน็ระดบั	A	-	จากิ
เดิม	BBB	+	
	 นอกิเหนอ่จากินั�นแลัว้	ในปี	ี2548	นิตัยสาร	Forbes	นิตัยสาร
ช่ั�นนำทางธุ์รกิิจ	 ได้คัดเลั่อกิบริษัทท่�เป็ีนบริษัทมหาช่น	แลัะจด
ทะเบย่นในตัลัาดหลักัิทรัพย์ของภมิ่ภาคเอเช่ย่-แปีซิึ่ฟื้กิิ	จากิทั�งหมด	
15	ปีระเทศ	25,864	บรษิทั	โดยได้คดัเลัอ่กิเฉพาะบริษทัขนาดกิลัาง	
ท่�ม่ยอดรายได้ไม�เกิิน	1,000	ลั้านเหร่ยญสหรัฐแลัะไม�ตั�ำกิว�า	5	ลั้าน
เหร่ยญสหรัฐ	จำนวน	11,845	บริษัท	ทั�งน่�บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	
(มหาช่น)	ได้รับคัดเลั่อกิให้เปี็นหน้�งใน	11	บริษัทจากิปีระเทศไทย	
แลัะเป็ีนบริษัทลิัสซึ่ิ�งเด่ยว	 ท่�ได้รับรางวัลั	Asia’s	Best	Under	a	
Billion	รางวลััน่�ไดแ้สดงใหเ้หน็ถ้งกิารดำเนนิงานตั�างๆ	ตัลัอดจนกิาร
กิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่ของบริษัทจนเปี็นท่�ยอมรับในระดับสากิลั	
	 ในปีี	2550	บริษัทได้ม่กิารเปีล่ั�ยนแปีลังโครงสร้างผ่้ถ่อหุ้น
ใหม�		โดยในส�วนของธ์นาคารกิสิกิรไทยได้เสนอขายหุ้นท่�ถ่ออย่�ออกิ
ใหก้ิบับริษทั	เมอ่งไทยปีระกัินช่วิ่ตั	จำกัิด	ซึ่้�งเป็ีนผ่ถ้อ่หุน้หลักัิรายเดิม
ของบรษิทั	สบ่เน่�องจากินโยบายของทางธ์นาคารกิสกิิรไทยท่�จะปีรบั
ลัดกิารลังทนุในบริษทัท่�ไม�สามารถควบคุมกิารดำเนนิงานไดท้ั�งหมด	
ซึ่้�งกิารเปีล่ั�ยนแปีลังโครงสร้างผ่ถ้อ่หุน้ดังกิลั�าว	ไม�มผ่ลักิระทบตั�อกิาร
ดำเนินงานของบริษัทแตั�อย�างใด	แตั�กิลัับม่ผลัด่ในกิารเสริมสร้าง
พันธ์มิตัรสำหรับกิารตั�อยอดทางธ์ุรกิิจในอนาคตั	

	 ในปีี	2551	บริษัทได้เริ�มขยายกิารให้บริกิารใน	2	ผลัิตัภัณฑ์์
ใหม�	ค่อ	PHATRA	AIRCRAFT	LEASING	ซึ่้�งเปี็นร่ปีแบบกิารให้
บรกิิารเช่�าเคร่�องบินโดยสารขนาดเล็ักิ	4-12	ท่�นั�ง	ปีระเภท	Business	
Jet,	Turbo	Prop,	Piston	แลัะ	PHATRA	YACHT	LEASING	โดย
เปี็นกิารให้บริกิารเช่�าเร่อแบบ	Motor	Yacht	โดยทั�ง	2	ผลัิตัภัณฑ์์
มุ�งเน้นเพ่�อตัอบสนองกิารเดินทางเพ่�อธ์ุรกิิจ	แลัะพาหนะส�วนตััว	ซึ่้�ง
บริษัทไม�เคยหยุดนิ�งในกิารพัฒนาบริกิารให้ทันตั�อสถานกิารณ์แลัะ
ความตั้องกิารของลั่กิค้า	
	 รวมทั�งได้พัฒนาแลัะปีรับปีรุงกิารให้บริกิารในผลิัตัภัณฑ์	์
PHATRA	AUTO	LEASING	ให้ม่กิารให้บริกิารอย�างครบวงจร	เพ่�อ
ให้สามารถตัอบสนองความตั้องกิารของลั่กิค้าได้มากิยิ�งข้�น	ไม�ว�าจะ
เปีน็กิารขยายเครอ่ข�ายศน่ยบ์รกิิารตัามมาตัรฐานผ่ผ้ลัติัไวค้อยบรกิิาร
ลัก่ิค้าทั�วปีระเทศ	ซึ่้�งลัก่ิค้าสามารถนำรถเขา้	เช่ค็ระยะทาง	หรอ่ซึ่�อม
บำรุงฉุกิเฉิน	โดยมั�นใจได้ว�า	อะไหลั�ท่�ได้รบันั�นเป็ีนมาตัรฐานเดย่วกัิบ
ผ้่ผลัติั		ทั�งน่�เพ่�อเปีน็กิารสรา้งความอุ�นใจใหล่้ักิคา้ของบรษิทัว�าจะได้
รบักิารดแ่ลัเปีน็อย�างดต่ัลัอดเวลัาเพย่งแค�โทรศพัท์แจ้งมาท่�	0-2290-
7575	หร่อ	0-2693-2288	พร้อมกิันน่�	บริษัทยังได้รับ	ISO	9001	:	
2008	รับรองมาตัรฐานกิารบริกิาร	(Call	Center	and	Customer	
Complaint	 	Management)	จากิ	SGS	 เพ่�อกิารรับรอง	ระบบ
คุณภาพ	 ISO	 9001:2008	 โดยสถาบันกิารรับรองแห�งสหราช่
อาณาจักิร	UKAS	ความสำเร็จน่�เกิิดจากิกิารทำงานร�วมกิันของท่ม
งานบริกิารท่�เกิ่�ยวข้องอย�างม่ปีระสิทธ์ิภาพในกิารพัฒนาแลัะรักิษา
ไวซ้ึ่้�งระบบคุณภาพ	ร่แ้ลัะเข้าใจถง้ความต้ัองกิารของลัก่ิค้า	เพ่�อปีระโยช่น์ 
ส่งสุดค่อความพอใจของลั่กิค้า	ท่�บริษัทมุ�งมั�นพัฒนาเสมอมา
	 ในปีี	2558	บริษัทได้เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเปี็น	646,200,489	
บาท	จากิทนุจดทะเบย่นเดิมจำนวน	447,369,569	บาท	โดยกิารให้
สิทธ์ิกิับผ่้ถ่อหุ้นเดิมของบริษัทตัามสัดส�วนกิารถ่อหุ้น	 (Rights	 
Offering)	โดยกิารเพิ�มทนุในครั�งน่�เพ่�อรองรับกิารขยายตัวัของธุ์รกิจิ
แลัะเพ่�อเพิ�มศกัิยภาพในกิารแข�งขนัใหก้ิบับรษิทั	พรอ้มทั�งไดจ้ดัสรร
ใบสำคัญแสดงสิทธ์ิท่�จะซึ่่�อหุ้นสามัญของบริษัท	ครั�งท่�	1	 (PL-W1)	
ในจำนวน	49,707,319	หน�วย	ใหแ้กิ�ผ้่ถอ่หุน้เดิมของบริษทัท่�จองซึ่่�อ
หุ้นสามัญเพิ�มทุนตัามสัดส�วนกิารถ่อหุ้นแลัะท่�จองซึ่่�อเกิินสิทธ์ิ	 โดย
ไม�คิดม่ลัค�า	
	 ในปีี	2560	บริษัทได้ม่กิารกิระจายกิารให้เช่�าไปียังสินทรัพย์
ปีระเภทอ่�นๆ	มากิข้�น	เพ่�อเปี็นกิารตัอบสนองตั�อความตั้องกิารของ
ตัลัาดไดอ้ย�างครอบคลัมุ	แลัะนำมาส่�กิารพฒันาธ์รุกิจิใหเ้ช่�าไดอ้ย�าง
ม่ปีระสิทธ์ิภาพ	รวมถ้งกิารปีรับตััวเพ่�อตัอบสนองตั�อกิารแข�งขันใน
ตัลัาดรถยนตั์ท่�ม่กิารเปีลั่�ยนแปีลังตัลัอดเวลัา	ทำให้บริษัทยังคงเปี็น
ผ่น้ำในธุ์รกิจิลัส่ซึ่ิ�งปีระเภทให้เช่�าแบบเช่�าดำเนินงานในปีระเทศไทย
อย�างตั�อเน่�อง	 ในปีี	2560	บริษัทยังได้รับ	 ISO9001:2015	รับรอง
มาตัรฐานกิารบริกิาร	(Call	Center	and	Customer	Complaint	
Management)	 จากิ	 SGS	 โดยสถาบันกิารรับรองแห�งสหราช่
อาณาจักิร	UKAS
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โครงสร้างและการดำาเนินงานข้องบริษััท 



	 ในปี	ี2561	บรษิทัมุ�งมั�นเปีน็บรษิทัท่�มค่วามเช่่�ยวช่าญในกิาร
จัดหาทรัพย์สินให้เช่�าท่�ตัรงตัามความตั้องกิารของลั่กิค้า	มุ�งเน้นกิาร
ให้บริกิารอย�างม่ออาช่่พ	 เพ่�อตัอบสนองความตั้องกิารของทุกิกิลุั�ม
ลัก่ิคา้เปีน็หลักัิ	(Customer	Centric)	มก่ิารกิระจายกิารใหเ้ช่�าไปียงั
สินทรัพย์ปีระเภทอ่�นๆมากิข้�น	 เพ่�อเป็ีนกิารตัอบสนองตั�อความ
ตัอ้งกิารของตัลัาดไดอ้ย�างครอบคลัมุ	แลัะนำมาส่�กิารพฒันาธ์รุกิจิให้
เช่�าไดอ้ย�างมป่ีระสทิธ์ภิาพ	รวมถง้กิารปีรับตัวัเพ่�อตัอบสนองตั�อกิาร
แข�งขันในตัลัาดรถยนตั์ท่�ม่กิารเปีลั่�ยนแปีลังตัลัอดเวลัา	ทำให้บริษัท
ยังคงเปี็นผ่้นำในธ์ุรกิิจลั่สซิึ่�งปีระเภทให้เช่�าแบบเช่�าดำเนินงานใน
ปีระเทศไทยอย�างตั�อเน่�อง
	 ทั�งน่�	บริษัทม่แนวทางท่�จะใช้่ปีระโยช่น์จากิสินทรัพย์ท่�ม่อย่�
ให้เกิิดปีระโยช่น์ส่งสุดโดยได้นำเอาสินทรัพย์ท่�หมดสัญญาแลั้วแลัะ
ยังม่สภาพด่ออกิทำกิารให้เช่�าระยะสั�น	 เพ่�อกิ�อให้เกิิดรายได้ส่งสุด	
นอกิจากิน่�	 บริษัทยังได้เพิ�มช่�องทางกิารจำหน�ายสินทรัพย์ท่�หมด
สัญญาแลั้วไปียังผ่้บริโภคโดยตัรง	 โดยเปีิดศ่นย์จำหน�ายรถยนต์ัม่อ
สองในนาม	“สบายคาร์	by	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง”	ซึ่้�งกิ็ได้รับกิารตัอบรับด้วย
ด่	 เน่�องจากิรถยนตั์ท่�นำออกิจำหน�ายม่สภาพด่แลัะได้รับกิารบำรุง
รักิษาอย�างตั�อเน่�อง	
	 นอกิจากิน่�	 ในปีีน่�บริษัทได้เพิ�มช่�องทางกิารตัลัาดผ�านส่�อ
ดจิทิลััตั�างๆ	ของบรษิทัมากิข้�น	รวมถง้ยงัมห่น�วยงานท่�คอยสนบัสนนุ
ด้าน	Digital	Marketing	แลัะนวัตักิรรม	(Innovation)	เพ่�อพัฒนา
ร่ปีแบบให้ทันสมัยแลัะเปี็นท่�พ้งพอใจของลั่กิค้า
	 ในช่�วงระหว�างปีี	2563-2565	 ได้เกิิดสถานกิารณ์กิารแพร�
ระบาดของโรคตัดิเช่่�อไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	ส�งผลักิระทบ
ให้ทั�วโลักิปีระสบกิับปีัญหาวิกิฤตัทางเศรษฐกิิจ	รวมทั�งปีระเทศไทย	
ส�งผลัใหส้ภาวะเศรษฐกิจิแลัะกิารลังทนุหดตัวั	แลัะมแ่นวโนม้ฟื้้�นตัวั
ช่้ากิว�าท่�ปีระเมินไว้	บริษัทจ้งดำเนินธ์ุรกิิจด้วยความระมัดระวัง	 ให้
ความสำคญักิบักิารเพิ�มอตััราผลัตัอบแทนท่�ไดร้บัจากิกิารใหเ้ช่�า	แลัะ
กิารขยายสนิทรพัยใ์หเ้ช่�าอย�างระมดัระวงัเพ่�อรักิษาผลัตัอบแทนท่�ด่
ในอนาคตั	โดยเลั่อกิกิลัุ�มลั่กิค้าท่�ม่ศักิยภาพ	ไม�เน้นกิารแข�งขันด้าน
ราคา	แลัะเลัอ่กิลัก่ิค้าจากิกิลัุ�มอุตัสาหกิรรมท่�มแ่นวโน้มเจริญเติับโตั
สง่	รวมถ้งพิจารณาความสามารถในกิารช่ำระหน่�ของลัก่ิค้าแตั�ลัะราย
ปีระกิอบด้วย	รวมทั�งบริษัทให้ความสำคัญกัิบกิารจำหน�ายรถหมด
สัญญา	โดยเน้นกิารขายผ�านช่�องทางดิจิทัลั	รวมทั�งเลั่อกิช่�องทางท่�

เหมาะสมเพ่�อให้ได้ราคาท่�ด่	แลัะสามารถระบายรถยนตั์ม่อสองได้
มากิข้�น	ตัลัอดจนปีรับระบบกิารทำงาน	แลัะนำเทคโนโลัย่ด้านกิาร
ปีฏิบิตัังิานตั�างๆ	มาช่�วยสนบัสนนุกิารทำงานเพ่�อใหพ้นกัิงานสามารถ
ปีฏิิบัตัิงานได้จากิทุกิสถานท่�	 (Work	from	anywhere)	 เพ่�อความ
ปีลัอดภัยของตััวพนักิงาน	แลัะเป็ีนไปีตัามมาตัรกิารหลัักิในกิาร
ปี้องกิันกิารแพร�ระบาดของโรคตัิดเช่่�อไวรัสโคโรนา	2019	ของภาค
รัฐ	 โดยบริษัทยังคงมุ�งเน้นกิารรักิษามาตัรฐานในกิารให้บริกิารแกิ�
ลัก่ิค้าของบรษิทัเปีน็สำคัญแลัะกิารดำเนนิธ์รุกิจิอย�างยั�งยน่ตัามแนว
นโยบายของบรษิทั	(Environmental,	Social,	Governance	:	ESG)	

1.2 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ

	 บริษัทปีระกิอบกิิจกิารจัดหาทรัพย์สินให้กิับผ้่ปีระกิอบกิาร
ท่�เปี็นนิตัิบุคคลัเปี็นหลัักิ	ในร่ปีแบบกิารให้	“เช่�า”	(Leasing)		โดย
เน้นกิารให้บริกิารในลัักิษณะสัญญาเช่�าดำเนินงาน	 (Operating	
Lease)	กิบัทรพัยสิ์นปีระเภทยานพาหนะเปีน็หลัักิ	อาทเิช่�น	รถยนตั์
สำหรับผ่้บริหาร	รถยนตั์ส�วนกิลัางปีระจำสำนักิงาน	รถยนตั์บริกิาร
ให้เช่�าช่�วง	แลัะรถยนตั์เพ่�อกิารพาณิช่ย์อ่�นๆ	รวมทั�งเคร่�องบิน	แลัะ
เร่อ	 นอกิจากิน่�	 ยังให้เช่�าทรัพย์สิน	 ปีระเภท	 เคร่�องม่อแพทย์	
เคร่�องจกัิร	เคร่�องกิลั	คอมพวิเตัอร	์แลัะอปุีกิรณท์ั�วไปี	โดยอายสุญัญา
ส�วนใหญ�อย่�ระหว�าง	3-5	ปีี
	 บริษัทให้บริกิารด้วยบุคลัากิรท่�มากิปีระสบกิารณ์พร้อมจะ
ให้คำปีร้กิษาแลัะจัดแผนกิารใช่้ยานพาหนะท่�เหมาะสมสำหรับทุกิ
องค์กิร	อ่กิทั�งม่กิารวางแผนปีรับปีรุงแลัะพัฒนาธ์ุรกิิจอย�างตั�อเน่�อง	
เพ่�อเปี็นกิารสร้างมาตัรฐานใหม�	ให้แกิ�ธ์ุรกิิจลั่สซึ่ิ�งในปีระเทศไทย	

1.2.1  โครงสุร้างรายได้ 
	 รายได้หลัักิของบริษทัมาจากิค�าเช่�ารบัจากิสัญญาเช่�าดำเนิน
งาน	 ในลัักิษณะบริกิารแบบ	PFL	 (Phatra	Fleet	Leasing)	ซึ่้�ง
นอกิจากิค�าเช่�ารับจากิสัญญาเช่�าดำเนินงานแลั้ว	บริษัทยังม่รายได้
จากิสัญญาเช่�าเงินทุน	แลัะรายได้จากิกิารขายสินทรัพย์ให้เช่�าตัาม
สัญญาเช่�าดำเนินงานเพิ�มอ่กิ	ทั�งน่�สำหรับกิารหาลั่กิค้า	บริษัทจะม่
กิารกิระจายไปีตัามอตุัสาหกิรรมปีระเภทตั�างๆ	เพ่�อเปีน็กิารกิระจาย
ความเส่�ยงท่�อาจจะเกิิดข้�นได้	

รายได้ขิองบูริษ์ัท จัำแนกุตามิสุัญญาเช่ารายได้ขิองบูริษ์ัท ตั�งแต่ปีี 2564-2566

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล่้านบูาท % ล่้านบูาท % ล่้านบูาท %

ค�าเช่�ารับจากิสัญญาเช่�าดำเนินงาน 2,037.96 62.95 1,813.00 61.10 1,737.46 64.36

รายได้จากิสัญญาเช่�าเงินทุน 269.58 8.33 262.61 8.85 234.42 8.68

รายได้จากิกิารขายสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงาน 905.29 27.97 858.07 28.92 638.03 23.64

รายได้อ่�น 24.22 0.75 33.72 1.13 89.48 3.32

รวมรายได้ 3,237.05 100.00 2,967.40 100.00 2,699.39 100.00
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1.2.2 ล่ักุษ์ณะผล่ิตภัณฑ์์หรือบูริกุาร
(1) ล่ักุษ์ณะผล่ิตภัณฑ์์แล่ะกุารให้บูริกุารหล่ักุ  
 1. AUTO LEASING
	 บรกิิารใหเ้ช่�าแบบลัส่ซึ่ิ�งทั�งสญัญาเช่�าดำเนนิงาน	(Operating	
Lease)	แลัะสญัญาเช่�าเงนิทุน	(Finance	Lease)	สำหรบัยานพาหนะ
ปีระเภทรถยนตั์	ทั�งรถยนตั์ผ่้บริหาร	รถใช่้ในองค์กิร	หร่อแม้กิระทั�ง
รถยนตั์เพ่�อกิารพาณิช่ย์อ่�นๆ	โดยจะให้บริกิารครบวงจรตัั�งแตั�จัดหา
ทรพัยส์นิ	บรกิิารตั�อทะเบย่น/ภาษ/่ปีระกัินภยั	กิารซึ่�อมบำรงุ	ตัลัอด
จนกิารช่�วยเหลั่อ	 แลัะให้คำปีร้กิษาตั�างๆ	 เกิ่�ยวกิับกิารจัดกิาร 
ยานพาหนะของล่ักิค้าเพ่�อตัอบสนองความต้ัองกิารในทุกิมิตั	ิแลัะให้
ธ์ุรกิิจของลั่กิค้าดำเนินตั�อไปีอย�างมั�นคง
 2. COMMERCIAL LEASING
	 บริกิารให้เช่�าแบบสัญญาเช่�าเงินทุน	 (Finance	Lease)	 ใน
ทรัพย์สินเพ่�อกิารพาณิช่ย์อ่�นๆ	ท่�หลัากิหลัาย	 เช่�น	กิลัุ�มเคร่�องม่อ
ทางกิารแพทย์		เคร่�องจกัิรแลัะอปุีกิรณต์ั�างๆ		กิลัุ�มทรพัยส์นิสำหรบั
กิารขนส�งทั�งทางบกิ	ทางน�ำ	แลัะทางอากิาศ	รวมถง้ทรัพยส์นิในกิลัุ�ม
พลัังงานทดแทนท่�เปี็นมิตัรกิับสิ�งแวดลั้อม	เช่�น	แผงโซึ่ลั�าเซึ่ลัลั์		โดย
ม่จุดเด�นอย่�ท่�กิารอนุมัตัิท่�รวดเร็ว	 สามารถวางแผนผ�อนช่ำระให้
สอดคลัอ้งกิบัความตัอ้งกิารใช่ง้าน	แลัะสถานะทางกิารเงนิของลัก่ิคา้
 ความิหล่ากุหล่ายขิองรูปีแบูบูบูริกุารขิอง Fleet  
Management สุำหรับู AUTO LEASING
	 ความหลัากิหลัายของร่ปีแบบบริกิารของ 	 F leet	 
Management	สำหรับ	AUTO	LEASING	ท่�จะช่�วยให้กิารบริหาร
จดักิารรถยนตัไ์ดง้�ายกิว�า	ดว้ยกิารจดักิารรถยนตัพ์รอ้มทั�งดแ่ลัรกัิษา
ซึ่�อมบำรุง	ช่�วยให้ลั่กิค้าใช่้ยานพาหนะอย�างม่ปีระสิทธิ์ภาพ	แลัะ 
ลัดภาระค�าใช่้จ�ายท่�ไม�จำเปี็น	
 การเลืือกใช้้รถยนต์์ 
	 -	บริษัทม่เจ้าหน้าท่�ผ่้เช่่�ยวช่าญในด้านน่�	คอยให้คำปีร้กิษา
ในกิารเลั่อกิใช่้รถยนตั์ให้เหมาะกิับวัตัถุปีระสงค์ของแตั�ลัะองค์กิร
 การจััดซื้ื�อรถยนต์์ 
	 -	บริษัทม่กิารจัดหารถท่�รวดเร็ว	ในทุกิรุ�น	ทุกิส่	ด้วยตั้นทุน
ในกิารเช่�าอย�างสมเหตัุสมผลั
 การจััดส่่งรถยนต์์ 
	 -	บริษัทจัดส�งให้ทุกิสถานท่�โดยไม�จำกิัดจำนวนคัน
 การจัดทะเบีียนรถ 
	 -	บริษัทดำเนินกิารด้านทะเบ่ยนแลัะจัดส�งให้
 การจััดหาประกันรถ 
	 -	 บริษัทม่ท่มงานคอยด่แลัจัดหาปีระกัินภัยรถ	 เพ่�อให้ 
บุคลัากิรของบริษัทผ่้เช่�าสามารถใช่้งานได้อย�างไม�ม่ข้อกิังวลั	
 การซื้่อมบีำรุง 
	 -	บริษัทด่แลักิารซึ่�อมบำรุงด้วยศ่นย์บริกิารมาตัรฐานจากิผ่้
ผลัิตัเท�านั�น	เพ่�อความปีลัอดภัยส่งสุด
 การจััดหารถยนต์์ทดแทน 
	 -	บริษัทม่กิารจัดเตัร่ยมรถทดแทนเพ่�อรองรับความตั�อเน่�อง

ในกิารใช่้งานของผ่้เช่�า
 PL Service Center ศููนย์บีริการต์ลือด 24 ช้ั�วโมง 
	 -		บรกิิารสรา้งความอุ�นใจ	พรอ้มช่�วยเหล่ัอทกุิปีญัหาระหว�าง
เดินทาง	เปีิดบริกิารทุกิวันตัลัอด	24	ช่ั�วโมง	โทร.	0-2290-7575	
 เครือข่่ายศููนย์บีริการทั�วประเทศู  
	 -	ด้วยเครอ่ข�ายศน่ย์บริกิาร	แลัะศน่ย์บริกิาร	Quick	Service	
มากิกิว�า	1,500	แห�งทั�วปีระเทศ	เพ่�อกิารใหบ้รกิิารซึ่�อมบำรงุไดอ้ย�าง
มั�นใจ	พร้อมอะไหลั�ตัามมาตัรฐานผ่้ผลัิตั

ปีระโยชน์ขิองสุัญญาเช่าดำเนินงาน
	 •	 สามารถจดัหาทรพัยส์นิใหเ้ช่�า	พรอ้มบรกิิารท่�สอดคลัอ้ง
กิับความตั้องกิารของแตั�ลัะองค์กิร
	 •	 ช่�วยลัดต้ันทุนในกิารดำเนินธุ์รกิิจ	 ด้วยกิารเร่ยกิเก็ิบ 
ค�าบริกิารเปี็นค�าเช่�าคงท่�รายเด่อน	
	 •	 ค�าเช่�าคงท่�	 ช่�วยบริหารค�าใช่้จ�ายให้เปี็นไปีตัามแผนท่� 
วางไว้
	 •	 ช่�วยลัดค�าใช่้จ�ายในกิารบริหาร	 Fleet	 แลัะลัดค�าใช่้ 
จ�ายในเร่�องกิารซึ่�อมแซึ่มบำรุงรักิษา	
	 •	 ช่�วยรับภาระความเส่�ยงตั�างๆ	 ในกิารใช้่รถแลัะลัด 
ความไม�แน�นอนในกิารขายทรัพย์สิน
	 •	 กิารลังทุนน้อยเปี็นปีระโยช่น์ตั�อกิารบริหารกิระแส 
เงินสด	(Cash	Flow)
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(2) กุารตล่าดแล่ะกุารแขิ่งขิัน
กุล่ยุทธิ์กุารแขิ่งขิัน 
	 ในปีีท่�ผ�านมาบริษัทใช่้กิลัยุทธ์์กิารเตัิบโตัแบบค�อยเปี็นค�อย
ไปี	จากิภาวะเศรษฐกิจิในปีระเทศแลัะตั�างปีระเทศท่�ยงัไม�ฟื้้�นตัวัเท�า
ท่�ควร	ทั�งสถานกิารณ์สงคราม	แลัะนโยบายกิารเงินโลักิ	ซึ่้�งส�งผลั 
กิระทบตั�อกิลัุ�มลั่กิค้าในหลัายอุตัสาหกิรรม	ทางบริษัทจ้งเน้นเร่�อง
กิารพิจารณาความเส่�ยงของลัก่ิค้ารายใหม�อย�างรัดกิมุเพ่�อปีอ้งกัินกิาร
เกิิดหน่�ท่�ไม�กิ�อให้เกิิดรายได้	หร่อ	NPL	(Non-Performing	Loan)	
ท่�อาจจะเกิิดข้�นในอนาคตั	เลั่อกิล่ักิค้าท่�อย่�ในกิลัุ�มอุตัสาหกิรรมท่�ม่
ศักิยภาพในกิารเตัิบโตั	 รวมถ้งกิารรักิษาฐานลั่กิค้ารายเกิ�าท่�ม่
ปีระวัตัิกิารช่ำระด่	แลัะหลั่กิเลั่�ยงกิารแข�งขันด้านราคาเพ่�อป้ีองกิัน
ความเส่�ยงในอนาคตั	 นอกิจากิน่�ยั งม่กิารพัฒนาเคร่อข�าย	 
Ecosystem	ในส�วนงานตั�างๆ	ของบริษัท	 เพ่�อเพิ�มโอกิาสในกิาร
พฒันาผลิัตัภณัฑ์ใ์หม�ๆ 	ร�วมกัิบพันธ์มติัร	รวมถง้กิารเพิ�มปีระสิทธิ์ภาพ
ในกิารให้บริกิารกิับลั่กิค้า	ลัดค�าใช่้จ�ายในกิารดำเนินงานตั�างๆ	แลัะ
สร้างโอกิาสในกิารพัฒนาผลิัตัภัณฑ์์ใหม�ๆ	 เพ่�อตัอบสนองความ
ตั้องกิารของลั่กิค้าในแตั�ลัะ	Segment		
	 สำหรับแนวทางกิารขยายสินทรัพย์ให้เช่�าในปีีท่�ผ�านมา	
บริษัทยังคงเน้นกิลัุ�มยานพาหนะเพ่�อกิารพาณิช่ย์เป็ีนหลัักิ 
เน่�องจากิม่ผลัตัอบแทนท่�ด่	แลัะได้รับผลักิระทบจากิรถยนต์ัไฟื้ฟ้ื้า 
ค�อนข้างน้อย	ทั�งน่�	บริษัทม่กิารขยายพอร์ตัสินทรัพย์ให้เช่�าปีระเภท
รถยนต์ัไฟื้ฟ้ื้าเพิ�มข้�นเพ่�อตัอบโจทย์ความต้ัองกิารของลั่กิค้า	แลัะ
สอดคล้ัองกัิบนโยบาย	ESG	ท่�บริษัทได้ดำเนินกิารอย่�	 	 ในส�วนของ
กิารขยายสินทรัพย์ปีระเภทท่�ไม�ใช่�รถยนตั์	บริษัทให้ความสำคัญกิับ
กิารให้บริกิารในสินทรัพย์ท่�หลัากิหลัายเพ่�อให้ครอบคลัุมตัามความ
ตั้องกิารของลั่กิค้า	 โดยเฉพาะในกิลัุ�มท่�ม่นวัตักิรรมใหม�ๆ	 เช่�น	
อตุัสาหกิรรมทางกิารแพทย	์แลัะพลังังานทดแทน	โดยในปีที่�ผ�านมา
บริษัทได้ออกิผลิัตัภัณฑ์์ใหม�ในร่ปีแบบสินเช่่�อท่�ม่หลัักิปีระกัิน	 
โดยเปี็นหลัักิปีระกิันปีระเภทท่�ดิน	แลัะสิ�งปีลั่กิสร้างเช่ิงพาณิช่ย์	 
ซึ่้�งสามารถสร้างผลัตัอบแทนท่�ด่ให้กัิบบริษัท	 ซึ่้�งม่กิารบริหาร 
ความเส่�ยงโดยกิารพิจารณาหลัักิปีระกิันอย�างรัดกิุม
	 ในส�วนของช่�องทางกิารขายผลัิตัภัณฑ์์	 บริกิาร	 แลัะ
ปีระช่าสัมพันธ์์	บริษัทได้ผลัิตั	Content	อย�างตั�อเน่�องผ�านช่�อง
แพลัตัฟื้อร์มออนไลัน์ตั�างๆ	 เพ่�อสนับสนุนกิารขาย	แลัะตัอบโจทย์
กิารให้บริกิารลั่กิค้าแตั�ลัะกิลัุ�ม	 เช่�น	ช่�องทาง	Facebook,	Line@,	
Instragram,	แลัะ	Tiktok	ของสบายคาร์	by	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	เปี็นตั้น	
	 ทั�งน่�	บรษัิทไดม้ก่ิารดำเนินธ์รุกิจิตัามแนวคดิกิารดำเนินธ์รุกิจิ
อย�างยั�งย่น	(Environmental,	Social,	Governance	:	ESG)	ดังน่�	
	 1)	มิตัดิา้นสิ�งแวดล้ัอม	(Environmental)	บรษิทัส�งเสริมกิาร
ให้เช่�าทรัพย์สินปีระเภทพลัังงานสะอาด	พลัังงานทดแทน	กิารคัด
แยกิแลัะนำขยะกิลับัมารไ่ซึ่เคลิั	เพ่�อลัดมลัพษิ	แลัะลัดกิารปีลั�อยกิา๊ซึ่
เร่อนกิระจกิ	ไม�ว�าจะเปี็นรถยนตั์ไฟื้ฟื้้า	 (EV)	รถบรรทุกิไฟื้ฟื้้า	 (EV	
Truck)	รถจักิรยานยนตั์ไฟื้ฟื้้า	(Electric	Motorcycle)	สถาน่ช่าร์จ
ปีระจุรถยนตั์ไฟื้ฟื้้า	(EV	Charging	Station)	หร่อ	Solar	Rooftop	

รวมถ้งเคร่�องจักิรสำหรับคัดแยกิแลัะจัดกิารขยะ	ตัลัอดจนปีรับ
เปีลั่�ยนกิระบวนกิารทำงานเพ่�อลัดกิารใช่้พลัังงาน	ไม�ว�าจะเปี็นกิาร
ปีรบัพ่�นท่�ในกิารทำงานเปีน็ในลักัิษณะ	Space	Sharing	เพ่�อลัดกิาร
ใช่้พลัังงานไฟื้ฟื้้า	ปีรับเปีลั่�ยนระบบงานเปี็นระบบอิเลั็กิทรอนิกิส์	
(E-Document,	E-Approve	Online)	เพ่�อลัดกิารใช่ก้ิระดาษ	พรอ้ม
ทั�งยังส�งเสริมแลัะสร้างจิตัสำน้กิ	แลัะให้ความร่้แกิ�พนักิงานเพ่�อช่�วย
อนรุกัิษส์ิ�งแวดลัอ้มผ�านโครงกิารตั�างๆ	ของบรษิทั	อาทเิช่�น	โครงกิาร
แยกิขยะกิ�อนทิ�ง	ปีดิไฟื้ฟื้า้	แอร	์เม่�อไม�ใช่	้แยกิจานช่ามทิ�งเศษอาหาร
กิ�อนลั้าง	เพ่�อกิารปีระหยัดพลัังงาน	
	 2)	มิตัิด้านสังคม	 (Social)	คำน้งถ้งสิทธ์ิมนุษยช่นแลัะกิาร
ปีฏิิบัตัิตั�อแรงงานอย�างเป็ีนธ์รรม	โดยไม�ม่กิารเล่ัอกิปีฏิิบัตัิ	 จัดกิาร
ดา้นอาช่ว่อนามัย	แลัะสภาพแวดล้ัอมในกิารทำงานให้มค่วามเหมาะ
สมตัามสถานกิารณ์	รวมทั�งให้ความสำคัญกัิบกิารปีฏิบัิตัติั�อค่�คา้อย�าง
เหมาะสมแลัะเปีน็ธ์รรม	ภายใตั	้Supplier	Code	of	Conduct	ของ
บริษัท	ตัั�งแตั�กิระบวนกิารจัดซึ่่�อ	กิารให้บริกิาร	จนถ้งสิ�นสุดสัญญา
กิารเช่�า	ใหเ้ปีน็ไปีดว้ยความสจุรติั	โปีร�งใสแลัะสามารถตัรวจสอบได้	
ควบค่�กิับพัฒนากิารให้บริกิาร	สร้างความพ้งพอใจของลั่กิค้า	คำน้ง
ถ้งความรับผิดช่อบของธ์ุรกิิจท่�ม่ตั�อลั่กิค้า	พร้อมทั�ง	ส�งเสริมให้ม่
โครงกิาร	หร่อกิิจกิรรมเพ่�อสังคม	แลัะสนับสนุนกิารอนุรักิษ์สิ�ง
แวดลั้อม	ให้สังคมสามารถพ้�งพาตันเองได้อย�างยั�งย่น	ตัลัอดจนกิาร
ม่ส�วนร�วมแกิ้ไขปีัญหาแลัะสร้างสรรค์สังคมท่�น�าอย่�ร�วมกิัน
	 3)	มติัดิา้นบรรษทัภบิาลั	(Governance)	บรษิทัคำนง้ถง้กิาร
ดำเนินธ์ุรกิิจ	ตัามหลัักิกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่	แลัะกิารขับเคลั่�อน
ธ์รุกิจิส่�ความยั�งยน่	มก่ิารกิำหนดโครงสรา้งองคก์ิรใหม้ก่ิารความเช่่�อม
โยงความสัมพันธ์	์ระหว�างผ่ถ้อ่หุน้	คณะกิรรมกิาร	ฝ่่ายจัดกิาร	ตัลัอด
จนมก่ิารแบ�งแยกิอำนาจ	แลัะกิำหนดบทบาทหน้าท่�	ความรับผิดช่อบ
ท่�ช่ัดเจน	ตัลัอดจนดำเนินธ์ุรกิิจโดยคำน้งถ้งกิารดำเนินกิารภายใตั้
นโยบายกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่	 หลัักิธ์รรมาภิบาลั	 จรรยาบรรณ
พนักิงาน	นโยบายตั�อต้ัานกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	 (Anti-Corruption	
Policy)	รวมถ้ง	นโยบายตั�างๆ	ของบริษัทท่�กิำหนดไว้
	 สำหรบัพ่�นท่�ในจดุรบับรกิิารตั�างๆ	สำหรบัลัก่ิคา้	แลัะรถยนตั์
ท่�ส�งมอบใหก้ิบัล่ักิค้า	ไม�ว�าจะเปีน็บริกิารรถยนต์ัทดแทน	รถเช่�าระยะ
สั�น	หร่อรถยนต์ัม่อสอง	สบายคาร์	by	 ภัทรลิัสซิึ่�ง	ม่กิารทำความ
สะอาดแบบ	Deep	Cleaning	กิ�อนส�งมอบถง้มอ่ลัก่ิคา้	เพ่�อใหล้ัก่ิคา้
ทุกิท�านมั�นใจ	แลัะไว้ใจในคุณภาพแลัะกิารบริกิารของบริษัท	
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โครงสร้างและการดำาเนินงานข้องบริษััท 



ภาวะอุตสุาหกุรรมิแล่ะกุารแขิ่งขิัน 
	 สำนักิงานสภาพัฒนากิารเศรษฐกิจิแลัะสังคมแห�งช่าติั	(สศช่.)	
แถลังตััวเลัขผลัิตัภัณฑ์์มวลัรวมในปีระเทศ	(GDP)	ในปีี	2566	ขยาย
ตัวัอย่�ท่�รอ้ยลัะ	1.9		ช่ะลัอลังจากิกิารขยายตัวัรอ้ยลัะ	2.5	ในปี	ี2565	
โดยเศรษฐกิิจในภาพรวมม่แนวโน้มด่ข้�นจากิกิารเริ�มฟื้้�นตััวของกิาร
บริโภคภาคเอกิช่น	แลัะภาคกิารท�องเท่�ยว	แตั�ภาระหน่�สินครัวเร่อน
แลัะภาคธุ์รกิิจยังอย่�ในระดับส่ง	รวมถ้งภาวะเศรษฐกิิจโลักิท่�ได้รับ
ผลักิระทบจากิภาวะสงคราม	แลัะปีญัหาเสถ่ยรภาพระบบกิารเงนิซึ่้�ง
ส�งผลักิระทบตั�อหลัายภาคธ์ุรกิิจในปีระเทศ
	 สำหรับอุตัสาหกิรรมยานยนตัข์องปีระเทศไทยในปี	ี2566	ยัง
ไม�ฟื้้�นตััว	โดยตััวเลัขยอดขายรวมภายในปีระเทศอย่�ท่�	775,780	คัน	
ลัดลัง	8.67%	เม่�อเทย่บกัิบปี	ี2565	ซึ่้�งตั�ำกิว�าคาดกิารณ์		ซึ่้�งมส่าเหตุั
จากิสถาบันกิารเงินเข้มงวดในกิารอนุมตััสินิเช่่�อรถยนต์ัจากิภาระหน่�
ครัวเร่อนส่ง	แลัะเศรษฐกิิจท่�ช่ะลัอตััวลังจากิผลัผลัิตัอุตัสาหกิรรมท่�
ลัดลังตัามกิารส�งออกิ	อย�างไรกิ็ตัาม	หากิมองในส�วนของรถยนตั์
ไฟื้ฟื้า้จะพบว�า	แมย้งัเปีน็สดัส�วนท่�นอ้ยเม่�อเทย่บกัิบยอดขายรถยนต์ั
ทุกิปีระเภท	แตั�ม่กิารเตัิบโตัท่�กิ้าวกิระโดด	โดยในปีี	2566	ม่ยอดจด
ทะเบ่ยนจำนวน	76,366	คัน	เพิ�มข้�นเม่�อเท่ยบกิับปีี	2565	ท่�ม่ยอด
จดทะเบ่ยน	9,678	คัน	หร่อปีระมาณร้อยลัะ	700		ทำให้บริษัทตั้อง
เฝ่า้ระวงัแลัะพจิารณาถง้ผลักิระทบท่�อาจจะเกิดิข้�นทั�งในธ์รุกิจิรถเช่�า
ระยะยาวแลัะธ์ุรกิิจรถยนตั์ม่อสอง	
	 ในส�วนของสภาวะตัลัาดสำหรับธ์ุรกิิจลั่สซิึ่�งในปีีท่�ผ�านมาได้
รับผลักิระทบจากิภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม	หลัายบริษัทตั้องกิารลัด
ภาระค�าใช่้จ�าย	ส�งผลัให้กิารแข�งขันด้านราคาสำหรับธ์ุรกิิจรถเช่�า
ระยะยาวรนุแรง	รวมถง้กิารปีรบัข้�นของอตััราดอกิเบ่�ยซึ่้�งทำใหต้ัน้ทนุ
ส่งข้�น	แตั�ไม�สามารถปีรับราคาค�าเช่�าให้สอดคลั้องกิับตั้นทุนท่�ส่งข้�น
ได้	 นอกิจากิน่�ยังม่ผลักิระทบจากิกิารเข้ามาของรถยนต์ัไฟื้ฟ้ื้า
เน่�องจากิกิารกิำหนดม่ลัค�าซึ่ากิ	แลัะค�าเส่�อมท่�ยังไม�แน�นอน	ทำให้
กิารตัั�งราคาค�าเช่�าทำไดล้ัำบากิ	แลัะตัอ้งมก่ิารพจิารณาเครดติัอย�าง
รัดกิุม	แลัะเข้มงวดข้�น	 เพ่�อปี้องกิันความเส่�ยงด้านราคาขายตั�อใน
อนาคตั
	 อย�างไรก็ิตัามบริษัทม่กิารจัดกิารเร่�องต้ันทุนอย�างม่
ปีระสิทธ์ิภาพ	รวมถ้งกิลัยุทธ์์กิารขยายธ์ุรกิิจทั�งกิารขยายฐานลั่กิค้า
กิลัุ�มใหม�	แลัะกิารขยายปีระเภททรัพย์สินให้เช่�าใหม�อย�างตั�อเน่�อง	
เพ่�อตัอบสนองตั�อความตั้องกิารของลั่กิค้า	แลัะกิารแข�งขันในตัลัาด
รถยนต์ัท่�มก่ิารเปีล่ั�ยนแปีลังตัลัอดเวลัา	ทำให้บรษิทัยงัคงเป็ีนผ่น้ำใน
ธ์ุรกิิจลั่สซึ่ิ�งปีระเภทให้เช่�าแบบเช่�าดำเนินงานในปีระเทศไทยอย�าง
ตั�อเน่�องมาโดยตัลัอด

(3) กุารจััดหาผล่ิตภัณฑ์์หรือบูริกุาร
แหล่่งที่มิาขิองเงินทุน 
	 บริษทัมน่โยบายในกิารจัดหาแหลั�งเงินทุนในอนาคตั	โดยมุ�ง
เน้นกิารจัดหาแหลั�งเงินทุนระยะยาว	 เพ่�อให้สอดคลั้องกัิบลัักิษณะ
กิารดำเนินธ์ุรกิิจลั่สซึ่ิ�ง	ซึ่้�งท่�ผ�านมา	บริษัทได้รับอนุมัตัิจากิท่�ปีระชุ่ม

ผ่้ถ่อหุ้นให้ออกิแลัะเสนอขายหุ้นกิ่้	 โดยม่วัตัถุปีระสงค์เพ่�อเป็ีนกิาร
ลัดความเส่�ยงท่�อาจเกิิดข้�นจากิความผันผวนของอัตัราดอกิเบ่�ยใน
ท้องตัลัาด	แลัะสอดคลั้องกิับระยะเวลัากิารให้เช่�าทรัพย์สิน	
	 นอกิเหนอ่จากิกิารจัดหาแหลั�งเงินทนุระยะยาวด้วยกิารออกิ
หุน้กิ่แ้ลัว้	บรษิทัยงัดำเนนิกิารจดัหาเงนิกิ่ร้ะยะยาว	โดยกิารกิ่ย้ม่จากิ
สถาบนักิารเงินภายในปีระเทศอก่ิหลัายแห�ง	รวมถง้มก่ิารศก้ิษาเก่ิ�ยว
กิบักิารปีรบัโครงสรา้งทนุของบรษิทัเพ่�อรองรบักิารเตับิโตัในอนาคตั
ด้วย

กุารให้เช่า (กุารให้เช่าทรัพย์สุิน) 
นโยบีายการให้เช้่าทรัพย์ส่ิน 
บริษัทม่นโยบายตั�าง	ๆ	ในกิารให้เช่�าทรัพย์สินปีระเภทลั่สซึ่ิ�ง	ดังตั�อ
ไปีน่�	
	 1.	 ผ้่เช่�า	 :	บริษัทจะให้เช่�าแกิ�ผ้่เช่�าท่�เป็ีนนิตัิบุคคลัเป็ีนหลัักิ	
โดยบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัตัิของลั่กิค้าผ่้ขอเช่�า	 เช่�น	 เปี็น
นิตัิบุคคลัท่�ม่ผลักิารดำเนินงานด่	หร่อม่โครงกิารท่�ม่ความเปี็นไปีได้
สง่	ปีระวตัักิิารเงนิด	่แลัะมค่วามสามารถในกิารช่ำระค�าเช่�าได	้พรอ้ม
ทั�งม่กิระบวนกิารตัรวจสอบเครดิตับ่โร
	 2.	วัตัถุปีระสงค์ในกิารเช่�า	:	ทรัพย์สินท่�จะขอเช่�าจะตั้องนำ
ไปีใช้่ในกิจิกิารของผ่เ้ช่�า	โดยผ้่เช่�าจะต้ัองแจ้งวัตัถุปีระสงค์ในกิารเช่�า
ให้แกิ�บริษัท	
	 3.	ทรัพย์สินท่�เช่�า	:	ทรัพย์สินท่�เช่�าจะตั้องม่คุณสมบัตัิดังน่�	

•	 เปี็นทรัพย์สินใหม�	แลัะทรัพย์สินใช่้งานแลั้ว	 โดยท่�บริษัท
จะพิจารณาสภาพ	อายุกิารใช่้งานแลัะราคาท่�เหมาะสม	
•	ม่ผ่้ใช่้โดยแพร�หลัาย	แลัะม่ตัลัาดม่อสองรองรับพอควร	
•	ไม�ได้ผลัิตัเพ่�อใช่้กิับผ่้ใช่้เฉพาะราย	
•	สามารถระบุกิรรมสิทธ์ิ�ให้บริษัทเปี็นเจ้าของได้

	 4.	ระยะเวลัาเช่�า	:	ระยะเวลัาเช่�าส�วนใหญ�อย่�ระหว�าง	3	-	5	
ปีี	แลั้วแตั�ความเหมาะสมของปีระเภทแลัะกิารใช่้งาน
	 5.	เง่�อนไขกิ�อนกิารเช่�า	:	กิารกิำหนดเง่�อนไขกิารเช่�าจะแตักิ
ตั�างไปีตัามความเส่�ยงของแตั�ลัะบริษัท	ซึ่้�งอาจเล่ัอกิทางใดทางหน้�ง
หร่อหลัายทางจากิตั�อไปีน่�	

•		กิารค�ำปีระกิันกิารเช่�า	
•	กิารวางเงินเพ่�อค�ำปีระกิันกิารเช่�า	หร่อกิารช่ำระเงินดาวน์	
ในกิรณ่ทรัพย์สินให้เช่�าม่ลัักิษณะพิเศษ	
•		ไม�ม่เง่�อนไขกิ�อนกิารเช่�า	

	 6.	เง่�อนไขเม่�อสิ�นสดุสัญญาเช่�า	:	ในกิารเสนอเง่�อนไขกิารเช่�า	
จำเปีน็ต้ัองพิจารณาถง้ความเส่�ยงของทรัพยสิ์นท่�เช่�าในแง�ตั�างๆ	เช่�น	
ความแพร�หลัายของผ่้ใช้่ทรัพย์สินปีระเภทเด่ยวกิัน	แบบ	รุ�น	 ย่�ห้อ	
ราคาของตัลัาดม่อสอง	กิารพัฒนาของเทคโนโลัย่	กิารลั้าสมัย	แลัะ
ลัักิษณะกิารใช่ง้าน	เปีน็ตัน้	บรษิทัจะพจิารณาราคาซึ่ากิของทรพัยส์นิ
ท่�น�าจะขายได้โดยมค่วามเส่�ยงไม�มากินักิ	แลัะนำไปีใช้่ในกิารคำนวณ
อตััราค�าเช่�า	ทั�งน่�เง่�อนไขหลัังกิารเช่�าท่�บริษทัเสนอให้แกิ�ผ่เ้ช่�า	ข้�นอย่�
กิับกิารคาดกิารณ์ความเส่�ยงของบริษัทว�ามากิน้อยเพ่ยงใดสำหรับ
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เง่�อนไขตั�างๆ	ท่�ผ่้เช่�าได้รับหลัังสิ�นสุดอายุกิารเช่�า	ดังตั�อไปีน่�	
•		ข้อเสนอขายหลัังกิารเช่�า	(Option	to	Buy)	:	ผ่้เช่�าจะได้
รับข้อเสนอขายทรัพย์สินจากิบริษัทในราคาซึ่ากิท่�เคย
กิำหนดไว้ในสัญญาเช่�า	โดยผ่้เช่�าจะใช่้สิทธ์ิซึ่่�อหร่อไม�กิ็ได้	
•	 	ค่นทรัพย์สินให้แกิ�ผ่้ให้เช่�า	 (No	Option)	 :	 เม่�อสิ�นสุด
สัญญาเช่�าผ่้เช่�าจะตั้องค่นทรัพย์สินท่�เช่�าให้แกิ�บริษัท
•	 	 ผ่้เช่�ารับปีระกัินราคาขายหลัังกิารเช่�า	 (Guarantee	 
Residual	Value)	

กุารบูริหารความิเสุี่ยงจัากุกุารให้เช่า 
	 บริษัทได้ม่กิารระมัดระวังในกิารคัดเลั่อกิลั่กิค้าโดยใช้่ระบบ	
Sponsoring	 ในกิารพิจารณาอนุมัตัิเพ่�อกิลัั�นกิรอง	 เน่�องจากิ 
ผ่ส้นับสนนุในแตั�ลัะรายจะมม่มุมองแลัะแนวคดิท่�กิวา้งขวางข้�น	ทำให้
เกิดิความรอบคอบมากิข้�น	ซึ่้�งจะสะทอ้นไปีถง้ปีรมิาณของลัก่ิหน่�ท่�ม่
ปีัญหาของบริษัท	ซึ่้�งม่อย่�ในระดับท่�ตั�ำ	
	 นอกิจากิน่�	บริษัทยังได้ม่ระบบกิารติัดตัามกิารช่ำระค�าเช่�า
ของลัก่ิค้าอย�างรดักิมุ	รวมถง้ไดม้ก่ิารตัั�งสำรองค�าเผ่�อผลัขาดทนุจากิ
กิารด้อยค�าไว้อย�างเพย่งพอ	อก่ิทั�งให้ความสำคัญในกิารติัดตัามแลัะ
ศ้กิษาถ้งความผันผวนของภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของโลักิแลัะของ
ภม่ภิาค	สภาวะแวดลัอ้ม	แนวโนม้	แลัะปีจัจยัท่�อาจส�งผลัโดยตัรงตั�อ
กิารทำธ์ุรกิิจของบริษัท	บริษัทจ้งได้จัดตัั�งสำนักิยุทธ์ศาสตัร์องค์กิร	
แลัะสำนักิบริหารความเส่�ยง	 เพ่�อทำกิารศ้กิษาในเร่�องตั�างๆ	ตัลัอด
จนพิจารณาเร่�องความเส่�ยงในกิารดำเนินธุ์รกิิจเพ่�อใช้่ปีระกิอบกิาร
ตััดสินใจให้ทันท�วงท่	สำหรับผลักิระทบท่�อาจม่ข้�นตั�อบริษัท	

กุารควบูคุมิดูแล่ กุารอนุมิัติกุารให้เช่า แล่ะกุารติดตามิลู่กุหนี� 
บริษัทม่กิารแบ�งขั�นตัอนในกิารปีระกิอบธ์ุรกิิจลั่สซิึ่�ง	 ออกิเปี็น	6	 
ขั�นตัอน	ค่อ	
	 1.	กิารพิจารณาเครดิตัของลั่กิค้า	:	บริษัทจะสอบถามข้อม่ลั
ความต้ัองกิารเช่�าจากิลัก่ิค้า	เช่�น	ทรพัย์สนิท่�ตัอ้งกิารเช่�า	วัตัถุปีระสงค์
กิารใช่้งาน	ระยะเวลัากิารเช่�า	 เง่�อนไขกิารเช่�า	 เหตัุผลักิารเลั่อกิเช่�า
แบบลั่สซึ่ิ�ง	ซึ่้�งรวมถ้งปีระวัตัิผลักิารดำเนินงาน	ปีระเภทวงเงินแลัะ
สถาบันกิารเงิน	 ท่�ลั่กิค้าใช่้อย่�แลัะเอกิสารตั�างๆ	ปีระกิอบกิาร
พิจารณา	ซึ่้�งจากิข้อม่ลัดังกิลั�าว	ฝ่่ายพิจารณาเครดิตัจะพิจารณา
เสนอเง่�อนไขกิารเช่�าตัามนโยบายกิารให้เช่�าทรัพย์สินของบริษัท	
	 2.	กิารขออนุมัตัิ	:	บริษัทได้ใช่้ระบบผ่้สนับสนุน	(Sponsor	
System)	ในกิารอนุมัตัิให้เช่�าทรัพย์สิน	ซึ่้�งระบบกิารอนุมัตัิดังกิลั�าว	
กิลัุ�มผ่้สนับสนุน	 (Sponsor)	ปีระกิอบด้วยผ่้บริหารระดับผ่้บริหาร
ฝ่า่ยข้�นไปี	โดยบรษิทัมก่ิารกิำหนดหลักัิเกิณฑ์ก์ิารอนมุตััใิหเ้ช่�าอย�าง
เปี็นลัำดับขั�น	แลัะพิจารณาจากิม่ลัค�าของทรัพย์สินให้เช่�า	ปีระเภท
ของทรัพย์สินให้เช่�า	รวมถ้งคุณสมบัตัิของผ่้เช่�าด้วย
	 สำหรับขั�นตัอนกิารอนุมัตัิให้เช่�า	 เม่�อลั่กิค้าตักิลังในเง่�อนไข
ท่�บรษิทัไดเ้สนอไปีเบ่�องตัน้แลัว้	เจา้หนา้ท่�ฝ่า่ยกิารตัลัาดแลัะกิารขาย	
จะทำหน้าท่�เสนอรายงานแกิ�ผ่ส้นับสนุนเพ่�อรับรองความถก่ิต้ัอง	จากิ

นั�นจะส�งรายงานท่�รับรองความถ่กิต้ัองแล้ัวไปียังผ้่อนุมัตัิให้เช่�า
ทรพัยส์นิตัามลัำดบัช่ั�นเพ่�ออนมุตัักิิารใหเ้ช่�าทรพัยส์นิ	ทั�งน่�มล่ัค�าของ
ทรัพย์สินให้เช่�า	ปีระเภทของทรัพย์สินให้เช่�า	รวมถ้งขั�นตัอนตั�างๆ	
ในกิารอนมุตััใิหเ้ช่�าทรพัยส์นิ	จะเปีน็ไปีตัามเง่�อนไขกิารใหเ้ช่�าท่�ไดร้บั
กิารอนุมัตัิจากิคณะกิรรมกิารบริษัทแลั้ว	
	 3.	กิารทำสัญญา	:	รายงานขออนุมัตัิท่�ได้รับอนุมัตัิจะถ่กิจัด
ทำเปี็นสัญญาเช่�าเพ่�อเสนอแกิ�ผ่้เช่�าลังนาม
	 4.	กิารจดัซึ่่�อทรพัย์สนิ	:	เม่�อผ่เ้ช่�าลังนามในใบคำขอเช่�า	หรอ่
สญัญาเช่�าแล้ัว	บรษิทัจะจดัซ่ึ่�อทรพัยส์นิตัามคณุสมบัตัทิ่�ตักิลังไว	้โดย
ม่ช่�องทางกิารจัดซึ่่�อผ�านผ่้ขายท่�บริษัทจัดหาเองหร่อผ่้ขายท่�ผ่้เช่�า
จัดหาให้	
	 5.	กิารส�งมอบทรัพย์สิน	 :	บริษัทจะจัดส�งทรัพย์สินให้ผ่้เช่�า	
จดทะเบ่ยนแลัะจัดทำปีระกิันภัยทรัพย์สิน	 ซึ่้�งเปี็นส�วนหน้�งของ
บริกิารของบริษัท	พร้อมกิับดำเนินกิารเง่�อนไขกิ�อนกิารเช่�าให้แลั้ว
เสร็จแลัะถ่อเปี็นกิารเริ�มตั้นสัญญา	
	 6.	กิารสิ�นสุดสัญญาเช่�า	 :	 เม่�อสิ�นสุดสัญญาเช่�าแลัะผ่้เช่�าได้
ปีฏิิบัตัิตัามเง่�อนไขท่�ระบุในสัญญาตัลัอดระยะเวลัาเช่�าแลัะไม�ม่หน่�
สินค้างช่ำระแกิ�บริษัท	ลั่กิค้าจะได้รับเสนอเง่�อนไขหลัังกิารเช่�าตัาม
ท่�ได้ระบุในสัญญา	

นโยบูายเกุี่ยวกุับูกุารควบูคุมิแล่ะติดตามิลู่กุหนี�ค้างชำระ 
	 เพ่�อให้กิารควบคุมลั่กิหน่�ค้างช่ำระได้อย�างม่ปีระสิทธ์ิภาพ
มากิยิ�งข้�นบริษัทได้ม่กิารแตั�งตัั�ง	“คณะอนุกิรรมกิารควบคุมลั่กิหน่�
ค้างช่ำระ”	 เพ่�อให้สามารถตัิดตัาม	แลัะควบคุมล่ักิหน่�ค้างช่ำระได้
อย�างม่ปีระสิทธ์ิภาพ	
	 ทั�งน่�	 ได้กิำหนดขอบเขตั	หน้าท่�รับผิดช่อบหลัักิของ	“คณะ
อนุกิรรมกิารควบคุมลั่กิหน่�ค้างช่ำระ”	ไว้ดังน่�	
	 1.	กิำหนดนโยบายเก่ิ�ยวกัิบกิารควบคุมแลัะติัดตัามลั่กิหน่�
ค้างช่ำระให้ม่ความเหมาะสมกิับธ์ุรกิิจ	แลัะสภาวะเศรษฐกิิจ
	 2.	ควบคมุ	แลัะติัดตัามใหก้ิารดำเนนิกิารเกิ่�ยวกิบัลัก่ิหน่�ค้าง
ช่ำระ	ให้เปี็นไปีตัามนโยบายท่�กิำหนด
 3.	พจิารณาแนวทางกิารแกิไ้ข	แลัะ/หรอ่ปีรบัปีรงุโครงสรา้งหน่�		
	 4.	พิจารณาคัดเลั่อกิ	แตั�งตัั�ง	ตััวแทนในกิารตัิดตัามทวงหน่�	
ย้ดค่นทรัพย์สิน	แลัะ/หร่อ	เร่�องอ่�นใดท่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารตัิดตัามหน่�	
	 5.	ควบคุม	แลัะตัิดตัามผลัในกิารดำเนินคด่ทางกิฎหมายกิับ
ลั่กิหน่�ค้างช่ำระ
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1.3 โครงสร้างการถืือหุ้นข้องกลุ่มบริษััท 
1.3.1 โครงสุร้างกุารถุือหุ้นขิองกุลุ่่มิบูริษ์ัท

ณ	31	ธ์ันวาคม	2566	บริษัทไม�ม่กิารลังทุนในบริษัทย�อยแลัะบริษัทร�วม	

1.3.2 รายชื่อผู้ถุือหุ้นใหญ่
รายช่่�อผ่้ถ่อหุ้น	10	รายแรกิ	ของบริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	ณ	วันท่�	28	ธ์ันวาคม	2566

ช่่�อผ่้ถ่อหุ้น จำนวนหุ้นท่�ถ่อ คิดเปี็นร้อยลัะ	(%)

1.	บริษัท		เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น) 	59,649,200	 10.00

2.	บริษัท		เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น) 	53,000,400	 8.89

3.	บริษัท		สมบัตัิลั�ำซึ่ำ	จำกิัด 	45,600,000	 7.64

4.	บริษัท		เม่องไทยโฮลัดิ�ง	จำกิัด 	41,550,800	 6.97

5.	บริษัท		จุลัินทร์วงศ์	จำกิัด 	24,000,000	 4.02

6.	บริษัท		ไทยเอ็นว่ด่อาร์	จำกิัด 	20,676,124 3.47

7.	นายอิทธ์ิช่ัย		เลัิศธ์รรมนนท์ 17,215,700 2.89

8.	นายบรรยงค์	ลั�ำซึ่ำ	แลัะนางนาถฤด่	ว่ระเมธ์่กิุลั 16,260,000		 2.73

9.	นายวช่ิระ		ทยานาราพร 15,592,000 2.61

10.	บริษัท		ยุพงษ์	จำกิัด 12,323,402 2.07

รวมิ 305,867,626 51.28

1.4  จำานวนทุนจดทะเบ่ยนและทุนชำำาระแล้ว
	 ทุนจดทะเบ่ยน		 	 :		 646,800,483	บาท
	 ทุนจดทะเบ่ยนช่ำระแลั้ว	 :		 596,509,825	บาท
	 หุ้นสามัญ	 	 	 :	 596,509,825	หุ้น
	 ม่ลัค�าท่�ตัราไว้	 	 	 :		 1	บาท		
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1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 ไม�ตั�ำกิว�าร้อยลัะ	50	ของกิำไรสุทธ์ิหลัังหักิภาษ่เงินได้นิตัิบุคคลัของงบกิารเงินเฉพาะ	แลัะหลัังหักิสำรองตัามกิฎหมาย	แลัะเงินสะสม
อ่�นๆ	ตัามท่�บริษัทกิำหนด

 ขิ้อมิูล่กุารจั่ายเงินปีันผล่ย้อนหล่ัง

รายลัะเอ่ยดกิารจ�ายเงินปีันผลั ปีี	2562 ปีี	2563 ปีี	2564 ปีี	2565 ปีี	2566

1.		นโยบายกิารจ�ายเงินปีันผลั	 ร้อยลัะ	50	ของกิำไรสุทธ์ิ

2.		กิำไรสุทธ์ิ	(บาท) 170,311,239 76,060,543 120,132,604 120,619,087 107,408,967

3.		จำนวนหุ้น	(หุ้น) 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4.		อัตัรากิารจ�ายเงินปีันผลัตั�อหุ้น	(บาท:หุ้น) 0.15 0.08 0.11 0.11 -

5.		รวมเปี็นเงินปีันผลัจ�าย	(บาท) 89,476,474 47,720,786 65,616,081 65,616,081 -

6.		คิดเปี็นร้อยลัะของกิำไรสุทธ์ิ	(%) 52.54 62.74 54.62 54.40 -
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2. การบริหารจัดการความเส่�ยง 
	 กิารดำเนนิธ์รุกิจิของบรษิทัมป่ีจัจยัความเส่�ยงท่�เกิ่�ยวขอ้ง	ซึ่้�ง
อาจม่ผลักิระทบตั�อกิารดำเนินธ์ุรกิิจของบริษัท	รวมถ้งอาจส�งผลัตั�อ
เน่�องให้เกิิดความเส่�ยงแกิ�ผ่้ถ่อหลัักิทรัพย์ของบริษัทในอันท่�จะไม�ได้
รับผลัตัอบแทนหร่อสิทธ์ิท่�ควรจะได้รับ	บริษัทม่กิารแบ�งกิลัุ�มความ
เส่�ยงแลัะแนวทางในกิารบรหิารจดักิารความเส่�ยงโดยม่รายลัะเอย่ด
ดังตั�อไปีน่�	
 1. ความิเสุี่ยงด้านสุภาพคล่่อง
	 เน่�องจากิบริษัทม่หน่�สินทางกิารเงิน	ซึ่้�งทั�งหมดเปี็นหน่�ท่�ม่
กิำหนดช่ำระคน่แน�นอน	จง้อาจมค่วามเส่�ยงของกิารไม�สามารถช่ำระ
หน่�ไดใ้นกิรณท่่�มล่ัค�าของหน่�ท่�ตัอ้งช่ำระคน่ในแตั�ลัะช่�วงเวลัาสง่กิว�า
ค�าเช่�าท่�บริษัทได้รับในช่�วงนั�นๆ	ดังนั�น	บริษัทจ้งให้ความสำคัญกิับ
ความสัมพันธ์์ของค�าเช่�ารับแลัะกิำหนดกิารช่ำระหน่�เปี็นอย�างมากิ	
โดยอาศัยกิารจัดกิารให้ม่กิารกิ่้ย่มทั�งระยะสั�นในร่ปีแบบของตัั�ว
สญัญาใช่เ้งนิแลัะตัั�วแลักิเงนิ	แลัะ	ระยะยาวในร่ปีแบบของหุน้กิ่แ้ลัะ
เงนิกิ่ร้ะยะยาวจากิสถาบันกิารเงิน	ทั�งน่�เพ่�อให้สอดคล้ัองกัิบค�าเช่�าท่�
จะได้รับในอนาคตั	รวมทั�งยังม่วงเงินกิ่้ระยะสั�นกัิบสถาบันกิารเงิน
หลัายแห�งเพ่�อรองรบัในกิรณฉุ่กิเฉนิ	นอกิจากิน่�ยงัใหค้วามสำคญักิบั
คุณภาพของผ่้เช่�าด้วย
 2. ความิเสุี่ยงด้านความิสุามิารถุในกุารชำระค่าเช่า 
	 เน่�องจากิรายได้ค�าเช่�าเป็ีนรายได้หลักัิของบริษทั	ดังนั�นความ
สามารถในกิารช่ำระค�าเช่�าของผ่้เช่�าจ้งเปี็นปีัจจัยท่�สำคัญ	กิลั�าวค่อ
หากิผ่้เช่�าไม�สามารถช่ำระค�าเช่�าได้	อาจส�งผลักิระทบตั�อรายได้แลัะ
กิำไรของบริษัทได้	อย�างไรกิ็ตัามท่�ผ�านมาบริษัทม่ความระมัดระวัง
ในกิารคัดเลั่อกิลั่กิค้า	นอกิจากิน่�บริษัทยังม่ระบบกิารตัิดตัามกิาร
ช่ำระค�าเช่�าของล่ักิค้าอย�างรัดกุิม	รวมถ้งได้มก่ิารตัั�งค�าเผ่�อผลัขาดทุน
จากิกิารด้อยค�าไว้อย�างเพ่ยงพอ
 3. ความิเสุี่ยงจัากุอัตราดอกุเบูี�ย 
	 เน่�องจากิบริษัทม่กิารกิำหนดค�าเช่�าในอัตัราคงท่�ตัลัอดอายุ
ของสัญญา	(ซึ่้�งม่อายุระหว�าง	3	–	5	ปีี)	ทำให้ม่รายได้ท่�แน�นอน	ใน
ขณะท่�	ต้ันทนุกิ่ย้ม่ของบรษิทัส�วนหน้�งข้�นอย่�กิบัอตััราดอกิเบ่�ยในทอ้ง
ตัลัาด	อาจส�งผลักิระทบโดยตัรงตั�อต้ันทุนแลัะผลักิำไรของบริษทั	ดัง
นั�นบริษัทจ้งตั้องบริหารความเส่�ยงเร่�องกิารก้่ิย่มให้สอดคล้ัองใน	2	
ด้าน	ค่อ	ด้านระยะเวลัา	(Duration	Gap)	โดยกิารจัดหาแหลั�งเงิน
ทุนระยะยาวเพ่�อให้สอดคลั้องกัิบกิารลังทุนในทรัพย์สินให้เช่�าแลัะ
ด้านอัตัราดอกิเบ่�ย	 โดยกิารกิ่้ย่มท่�ม่อัตัราดอกิเบ่�ยคงท่�แลัะรักิษา
ตัน้ทนุทางกิารเงนิใหอ้ย่�ในระดบัท่�เหมาะสมเพ่�อใหส้�วนตั�างของอตััรา
ดอกิเบ่�ย	 (Interest	Rate	Gap)	อย่�ในระดับท่�ม่กิำไรแลัะม่ความ
สม�ำเสมอ	
 4. ความิเสุี่ยงด้านกุารตล่าดแล่ะกุารแขิ่งขิัน 
	 ในช่�วงท่�ผ�านมาม่ผ่้ปีระกิอบกิารธุ์รกิิจลั่สซึ่ิ�งแลัะเช่�าซึ่่�อเกิิด
ข้�นในตัลัาดจำนวนมากิ	ทั�งท่�เปี็นกิิจกิารท่�ม่ผ่้ถ่อหุ้นเปี็นสถาบันกิาร
เงินแลัะกิิจกิารท่�เปี็นธ์ุรกิิจด้านบริกิารของผ่้ผลัิตัรถยนตั์ท่�ม่เงินทุน
จำนวนมากิจากิตั�างปีระเทศ	ทำให้ม่กิารแข�งขันในอุตัสาหกิรรมส่ง

ข้�น	ซึ่้�งอาจส�งผลัให้เกิิดกิารแข�งขันด้านราคา	แลัะผลัตัอบแทนของ
แตั�ลัะบริษัทลัดลัง	แตั�อย�างไรกิ็ตัาม	บริษัทกิ็ม่กิารเล่ัอกิกิลัุ�มลั่กิค้า
เปี้าหมายหลัักิท่�ช่ัดเจน	 ค่อ	กิลุั�มล่ักิค้าซึ่้�งเปี็นนิตัิบุคคลัท่�ม่ความ
ตั้องกิารใช่้ยานพาหนะ	แลัะม่ศักิยภาพในกิารช่ำระค�าเช่�า	นอกิจากิ
น่�บริษัทยังได้นำระบบคอมพิวเตัอร์ท่�ทันสมัยแลัะม่ปีระสิทธ์ิภาพมา
ใช้่ในกิารบริหารจัดกิาร	 เพ่�อกิ�อให้เกิิดปีระสิทธิ์ภาพในกิารจัดกิาร
แลัะกิารตัิดตัามกิารให้บริกิารได้อย�างใกิลั้ช่ิดแลัะทั�วถ้ง	
 5. ความิเสุี่ยงด้านกุารบูริหารมิูล่ค่าซากุ 
	 จากิกิารท่�บริษัทปีระกิอบธุ์รกิิจให้	 “เช่�า”	ทรัพย์สินใน
ลัักิษณะสัญญาเช่�าดำเนินงานแกิ�ผ่้ปีระกิอบกิารท่�เปี็นนิตัิบุคคลั 
เปี็นหลัักิ	โดยม่ระยะเวลัาเช่�าอย่�ระหว�าง	3	–	5	ปีี	ซึ่้�งภายหลัังจากิ
ครบกิำหนดสญัญาเช่�าปีระเภทน่�		ทรพัยส์นิส�วนใหญ�จะถ่กิจำหน�าย
ออกิไปี	ดังนั�นราคาทรัพย์สินท่�จำหน�ายได้จะส�งผลัตั�อผลักิารดำเนิน
งานของบริษัทโดยตัรง	กิลั�าวค่อหากิจำหน�ายได้ในราคาท่�ตั�ำกิว�า
ราคาตัามบัญช่่จะกิ�อให้เกิิดผลัขาดทุนจากิกิารขายทรัพย์สิน 
ท่�ผ�านมา	จากิปีระสบกิารณ์ในกิารบริหารงานท่�ยาวนานทำให้บริษทั
สามารถบริหารม่ลัค�าซึ่ากิได้อย�างม่ปีระสิทธ์ิภาพ	 อย�างไรกิ็ด่	 
จากิกิระแสความนยิมของรถไฟื้ฟ้ื้าทำใหร้าคารถยนตัม์อ่สองปีรบัตัวั
ลัดลัง	ส�งผลักิระทบอย�างม่นัยสำคัญตั�อผลักิำไรจากิกิารจำหน�าย
รถยนตั์ม่อสองของบริษัทในช่�วงท่�ผ�านมา	ซึ่้�งบริษัทได้ดำเนินกิาร
แกิ้ไขโดยกิารพยายามเพิ�มสัดส�วนกิารจำหน�ายรถยนตั์ส่�ผ่้บริโภค
โดยตัรงแลัะใช่ช้่�องทางออนไลันผ์�านเว็บไซึ่ตั	์www.sa-buycar.com	
ให้มากิข้�นเพ่�อลัดผลักิระทบดังกิลั�าว	ปีระกิอบกิับอุปีสงค์จากิลั่กิค้า
ท่�ตัอ้งกิารซึ่่�อรถยนตัใ์ช้่แล้ัวเพ่�อปีระหยัดรายจ�ายทำให้บริษทัสามารถ
จำหน�ายรถยนตั์ม่อสองออกิได้เปี็นจำนวนมากิในแตั�ลัะปีี
 6. ความิเสุีย่งใหม่ิทีอ่าจัเกิุดข้ิ�นในอนาคต (Emerging Risk)
	 สภาวกิารณเ์ปีล่ั�ยนแปีลังท่�เกิดิข้�นในปีจัจบุนัแลัะท่�อาจจะส�ง
ผลัตั�อเน่�องไปีในอนาคตัในช่�วง	3	-	5	ปีขีา้งหน้าท่�อาจจะส�งผลักิระทบ 
ตั�อกิารดำเนินงานของบริษัท	เช่�น	

- ความเส่�ยงจากิกิารเปีล่ั�ยนแปีลังสภาพภ่มิอากิาศ	
(Climate	Change)	ท่�กิำลังัเป็ีนปัีญหาสำคัญระดับสากิลัส�ง
ผลัโดยตัรงตั�อกิารเกิดิภาวะโลักิรอ้นแลัะความเส่�ยงของกิาร
เปีลั่�ยนแปีลังสภาพแวดลัอ้มในรป่ีแบบภยัพบิตััทิางธ์รรมช่าตัิ
ท่�มแ่นวโนม้เกิดิข้�นถ่�แลัะทวค่วามรนุแรงยิ�งข้�น	อาท	ิวาตัภัย	
อทุกิภัย	แลัะภัยแล้ัง	ขณะเดย่วกัินยังเพิ�มความเส่�ยงทางอ้อม
จากิกิฎระเบ่ยบของทางกิารในกิารแก้ิไขปีัญหาสิ�งแวดลั้อม
ในระยะยาวโดยเฉพาะอย�างยิ�งกิารเปีลั่�ยนผ�านส่�สังคม
เศรษฐกิจิคาร์บอนตั�ำ	(Low	Carbon	Economy	Transition)	 
เพ่�อป้ีองกัินแลัะบรรเทาผลักิระทบจากิปัีญหาดังกิลั�าว	ส�งผลั
ให้กิิจกิรรมตั�างๆ	 ในเศรษฐกิิจแลัะสังคมม่แนวโน้มมุ�งส่�กิาร
เปีล่ั�ยนแปีลังร่ปีแบบกิารใช้่พลัังงานท่�ส�งผลัเส่ยหร่อ 
กิ�อมลัภาวะตั�อสิ�งแวดล้ัอมลัดลัง	 เช่�น	 กิารผลิัตัไฟื้ฟ้ื้า 
จากิพลัังงานสะอาด	 กิารใช่้ยานพาหนะท่� เปี็นพลัังงาน 
ทางเลั่อกิ	กิารรณรงค์ในกิิจกิรรมท่�ลัดกิารปีลั�อยก๊ิาซึ่คาร์บอน	 
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- กิารรณรงคใ์นกิารปีระหยดัพลังังานแลัะกิารนำวสัดุ
กิลัับมาใช่้ใหม�	เปี็นตั้น	
- ความเส่�ยงจากิโรคระบาดร้ายแรงท่�อาจเกิิดใหม�ใน
อนาคตั	 เช่�นเด่ยวกัิบกิารแพร�ระบาดของโรคติัดเช่่�อไวรัส
โคโรนา	2019	 (COVID-19)	 ในช่�วงท่�ผ�านมา	ซึ่้�งอาจส�งผลั 
กิระทบเปี็นวงกิว้างตั�อเศรษฐกิิจแลัะสังคม	
- ความเส่�ยงด้านอาช่่วอนามัยแลัะความปีลัอดภัย	
ผลักิระทบจากิสถานกิารณ์กิารแพร�ระบาดของโรคติัดเช่่�อ
ไวรัสโคโรนา	2019	 (COVID-19)	 ท่�สามารถแพร�ได้ง�าย
ทางกิารสมัผสั	แม้ปีจัจบุนัอตััรากิารตัดิเช่่�อแลัะความรนุแรง
จะลัดลังแลั้วกิ็ตัาม

	 บรษิทัใหค้วามสำคญัในกิารบรหิารจดักิารตัาม	“แนวคดิกิาร
ดำเนนิธ์รุกิจิอย�างยั�งยน่”	ซึ่้�งครอบคลุัมทั�งมติัดิา้นสิ�งแวดลัอ้ม	สงัคม	
แลัะบรรษทัภิบาลั	(Environmental,	Social,	Governance	:	ESG)	
เพ่�อดแ่ลัความเส่�ยงดงักิลั�าวท่�เกิดิข้�นแลัะส�งผลักิระทบตั�อกิารดำเนนิ
งานของทั�งบรษัิทแลัะผ่ม้ส่�วนเกิ่�ยวขอ้งในห�วงโซึ่�อปุีทาน	บรษิทัจง้ได้
ขับเคลั่�อนธ์ุรกิิจส่�ความยั�งย่นในทั�ง	3	มิตัิ	ได้แกิ�

	 มิตัิด้านสิ�งแวดลั้อม:	บริษัทส�งเสริมกิารให้เช่�าทรัพย์สินท่�ใช่้
พลัังงานสะอาดแลัะเปี็นมิตัรกิับสิ�งแวดลั้อม	เช่�น	รถยนตั์ไฟื้ฟื้้า	(EV)	
รถบรรทุกิไฟื้ฟื้้า	 (EV	Truck)	 รถจักิรยานยนตั์ไฟื้ฟื้้า	 (Electric	 
Motorcycle)	แผงโซึ่ลัาร์เซึ่ลัลั์ตัิดตัั�งบนหลัังคา	 (Solar	Rooftop)	
เปีน็ตัน้	พรอ้มใหบ้รกิิารสถานช่่ารจ์ปีระจรุถยนตัไ์ฟื้ฟ้ื้า	EV	Charging	
Station	 โดยบริษัทม่คณะทำงานท่�ศ้กิษาทั�งโอกิาสแลัะความเส่�ยง
จากิสินทรัพย์ท่�เกิ่�ยวข้องกิับพลัังงานสะอาดอย�างรอบคอบ	รวมถ้ง
เคร่�องจกัิรสำหรบัคดัแยกิแลัะจดักิารขยะเพ่�อนำขยะกิลับัมาเป็ีนเช่่�อ
เพลิังทดแทนกิารใช่้พลัังงานจากิคาร์บอน	 เช่�น	น�ำมัน	 ถ�านหิน		
นอกิจากิน่�	บรษิทัไดป้ีรบักิารทำงานในสำนักิงานให้เปีน็ระบบดิจทิลัั
แลัะม่ระบบกิารทำงานทางไกิลั	(Work	From	Anywhere)	เพ่�อลัด
กิารใช้่พลัังงานไฟื้ฟ้ื้าแลัะกิระดาษ	แลัะสร้างจิตัสำน้กิกิารอนุรักิษ์ 
สิ�งแวดลั้อมให้กิับพนักิงาน	

	 มิตัิด้านสังคม:	บริษัทดำเนินธ์ุรกิิจโดยตัระหนักิถ้งหลัักิสิทธ์ิ
มนุษยช่น	ความรับผิดช่อบตั�อลั่กิค้า	ค่�ค้า	แลัะส�งเสริมกิิจกิรรมเพ่�อ
สังคมแลัะอนุรักิษ์สิ�งแวดลั้อม	ได้แกิ�

 ลืูกค้า
- กิารกิำหนดตัารางกิารบำรุงรักิษาทรัพย์สินให้เช่�า
ตัามมาตัรฐานของผ่้ผลัิตั	 แลัะม่ศ่นย์บริกิารรองรับทั�ว
ปีระเทศ
- กิารด่แลัลั่กิค้าด้วยความระมัดระวังโดยปีฏิิบัตัิตัาม
คำแนะนำแลัะแนวทางท่�กิรมควบคุมโรค	 กิระทรวง
สาธ์ารณสขุกิำหนด	เช่�น	กิารเวน้ระยะห�าง	Social	Distancing	 
กิารตัิดตั�อผ�านช่�องทาง	Online	เจ้าหน้าท่�ท่�พบลั่กิค้าได้รับ
กิารฉ่ดวัคซึ่่นตัามท่�กิำหนด	เปี็นตั้น

 พนักงาน
- คำน้งถ้งสิทธิ์มนุษยช่นแลัะปีฏิิบัตัิตั�อแรงงานอย�าง
เปี็นธ์รรม	 แลัะพัฒนาระบบกิารทำงานให้เหมาะสมกัิบ
สถานกิารณ์	 เช่�น	Work	 from	Anywhere	 ,	E-Approve	
Online	เปี็นตั้น
- จัดหาแลัะส�งเสริมให้พนักิงานม่สุขอนามัยท่�ด่	 เช่�น	
กิารตัรวจสขุภาพปีระจำปี	ีกิารทำปีระกินักิลัุ�ม	กิารปีระสาน
งานจัดหาวัคซ่ึ่นเพ่�อสร้างภ่มิคุ้มกิันหม่�	 (Herd	 Immunity)	
เปี็นตั้น		

คู่ค้า
- ปีฏิิบัตัิตัาม	Supplier	Code	of	Conduct	แลัะ
นโยบายตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	แลัะกิารตัิดตัามตัรวจ
สอบอย�างสม�ำเสมอ

	 มิตัิด้านบรรษัทภิบาลั:	บริษัทม่กิลัไกิกิำกิับกิารดำเนินธ์ุรกิิจ
ท่�ครอบคลัุมในทุกิปีระเด็นของบรรษัทภิบาลั	 ได้แกิ�	นโยบายกิาร
กิำกิับด่แลักิิจกิาร	จรรยาบรรณธ์ุรกิิจ	นโยบายตั�อตั้านกิารทุจริตั 
คอรร์ปัีช่นั	นโยบายความรับผดิช่อบตั�อสังคม	นโยบายคุม้ครองข้อมล่ั
ส�วนบุคคลั	กิารควบคุมภายในแลัะกิารบริหารจัดกิารความเส่�ยง
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3. การข้ับเคลื�อนธุุรกิจเพื�อความยั�งยืน 

	 ปีี	2566	เปี็นปีีท่�ธ์ุรกิิจกิลัับเข้าส่�ภาวะปีกิตัิ	(New	Normal)	
ภายหลังัสถานกิารณก์ิารแพร�ระบาดของโควดิ	19	แตั�หลัายธ์รุกิจิทั�ว
โลักิอาจยังตั้องเผช่ิญกิับความท้าทายหลัายปีระกิารแลัะม่ความ
เปีราะบางในช่�วงแรกิของกิารฟื้้�นตััว	บริษัทได้ปีรับตััวให้ม่ความ
ย่ดหยุ�น	(Resilience)	รับม่อด้วยความคลั�องตััว	(Agility)	แลัะความ
รวดเรว็	(Speed)	พร้อมคมุเขม้มาตัรกิารบรหิารจดักิารความตั�อเน่�อง
ในกิารดำเนนิธ์รุกิจิ	(BCM)	แลัะร�วมม่อกิบัผ่ม้ส่�วนไดเ้สย่ทกุิกิลัุ�มแลัะ
ทุกิภาคส�วนของสังคมในกิารเผช่ิญกิับสถานกิารณ์กิารแพร�ระบาด
ของเช่่�อไวรัสโควิด	19	ปีระกิอบกัิบท่�ผ�านมาบริษัทได้ปีระยุกิต์ัใช้่
เทคโนโลัย่ดิจิทัลั	(Digital	Transformation)	แลัะเตัร่ยมพร้อมมอง
ไปีข้างหน้า	(Proactive)	มาแล้ัวอย�างตั�อเน่�อง	จ้งสามารถพลิักิวิกิฤตั
ให้เปี็นโอกิาสสามารถก้ิาวผ�านความท้าทายในปีี	2566	มาได้อย�าง
น�าพ้งพอใจ	ด้วยกิารปีรับกิลัยุทธ์์นวัตักิรรมสินค้าแลัะบริกิารท่�ม่
มล่ัค�าเพิ�มสง่	(HVA)	พัฒนาปีรับปีรุงกิระบวนกิารทำงานภายในบริษทั
ให้สอดคล้ัองกัิบร่ปีแบบกิารทำงานแบบ	Work	 from	Anywhere	
เพ่�อรองรับกิับผลักิระทบจากิสถานกิารณ์โรคระบาดโดยนำ
เทคโนโลัย่ดิจิทัลัแลัะนวัตักิรรมตั�างๆ	มาปีรับใช่้ภายในบริษัท	ทำให้
สามารถสร้างความเช่่�อมั�นให้กัิบผ่้ม่ส�วนได้เส่ยทุกิฝ่่าย	พร้อมกิับส�ง
มอบคุณภาพงานบริกิารท่�ดแ่กิ�สงัคมได้ตัามมาตัรฐานท่�บรษิทักิำหนด	
แลัะดแ่ลัรักิษาสิ�งแวดลัอ้มให้เกิดิความยั�งยน่โดยไม�เกิดิกิารหยุดช่ะงกัิ

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้าน
ความยั�งยืน

	 บรษิทัไดย้ด้มั�นในกิารดำเนนิงานตัามวสิยัทศันใ์นกิารกิา้วไปี
เปีน็องคก์ิรช่ั�นนำแลัะยั�งยน่	โดยมพ่นัธ์กิจิท่�สำคญัในกิารเปีน็ผ่น้ำใน
ธ์ุรกิิจ	Leasing	ท่�ทันสมัยกิับทรัพย์สินท่�หลัากิหลัาย	ขยายธุ์รกิิจ 
ส่�ภ่มิภาคอย�างมั�นคงแลัะยั�งย่น	 ด้วยกิารย้ดมั�นในคุณธ์รรมแลัะ 
รับผิดช่อบตั�อสังคมโดยม่ลั่กิค้าเปี็นศ่นย์กิลัาง	ซึ่้�งคณะกิรรมกิาร
บริษัทได้ม่กิารกิำหนดนโยบายตั�างๆ	ท่�ครอบคลัุมแลัะสนับสนุน 
กิารเตัิบโตัอย�างยั�งย่นครอบคลัุมทุกิมิตัิทั�งทางด้านสิ�งแวดลั้อม	 
(Environmental)	ด้านสังคม	 (Social)	 แลัะด้านบรรษัทภิบาลั	
(Governance)	แลัะได้มอบหมายให้ฝ่า่ยจัดกิารกิำกัิบดแ่ลักิารปีฏิบัิตัิ
งานในแตั�ลัะระดับให้สอดคลั้องกิับนโยบายตั�างๆ	ท่�เกิ่�ยวข้อง	แลัะ
กิำหนดแนวปีฏิบิตััทิ่�เกิ่�ยวขอ้ง	เช่�น	ปีระกิาศ	คำสั�ง	มาตัรกิาร	เปีน็ตัน้	
รวมถ้งกิารจัดตัั�งคณะทำงานตั�างๆ	ข้�นมารับผิดช่อบเป็ีนกิารเฉพาะ	
เพ่�อให้กิารดำเนินงานตัามนโยบายสัมฤทธิ์�ผลัครอบคลัุมในทุกิมิตัิ
แลัะสอดคล้ัองตัามเป้ีาหมายกิารพัฒนาท่�ยั�งย่น	 (Sustainable	 
Development	Goals:	SDGs)	ขององค์กิารสหปีระช่าช่าตัิ	 โดยม่
กิารกิำหนดเปี้าหมายท่�สำคัญ	3	ปีระกิาร	ได้แกิ�	

•	 ดา้นสิ�งแวดล้ัอม	-	กิารกิำหนดเป้ีาหมายสินทรพัยใ์ห้
เช่�าท่�ทำให้บริษัทเติับโตัอย�างยั�งย่นแลัะสนับสนุนแนวโน้ม

กิารใช่้พลัังงานสะอาดท่�เปี็นท่�ตั้องกิารของล่ักิค้าแลัะภาค
ธ์ุรกิิจตั�างๆ	
•	 ด้านสังคม	–	กิารปีฏิิบัตัิตั�อพนักิงานอย�างเปี็นธ์รรม
แลัะม่กิารจัดกิารด้านช่่วอนามัยท่�ด่	 รวมถ้งสภาพแวดลั้อม
ในกิารทำงานท่�เหมาะสมตัามสถานกิารณ์
•	 ด้านบรรษัทภิบาลั	–	กิารดำเนินงานตัามหลัักิกิาร
กิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่	 รวมถ้งกิฎหมาย	แลัะหลัักิเกิณฑ์์ท่�
เกิ่�ยวข้อง

3.2 การจดัการผลกระทบตอ่ผูม่้ส่วนไดเ้ส่ยใน
ห่วงโซ่่คุณค่าข้องธุุรกิจ (Value Chain)

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าขิองธิุรกุิจั
	 ภายใตัก้ิรอบนโยบายตัามแนวทางท่�คณะกิรรมกิารบรษิทัได้
กิำหนดไว้เพ่�อให้กิารดำเนินงานแลัะกิิจกิรรมภายในบริษัทม่ทิศทาง
ท่�สอดคล้ัองไปีกัิบแนวทางกิารเติับโตัอย�างยั�งย่นให้ครบทุกิมิตัิ	
สามารถสรุปีภาพรวมความเช่่�อมโยงในกิจิกิรรมตั�างๆ	ในกิารดำเนิน
ธ์ุรกิิจ	ดังน่�
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 3.2.2 กุารดูแล่ผู้มิีสุ่วนได้เสุียในห่วงโซ่คุณค่าขิองธิุรกุิจั

ผู้มิีสุ่วนได้เสุีย ความิคาดหวัง แนวทางกุารดูแล่

1. ผู้ถุือหุ้น -	บริษัทเตัิบโตัอย�างยั�งย่นแลัะม่กิำไร
-	ม่กิารจ�ายปีันผลัสม�ำเสมอ
-	กิารเปีิดเผยข้อม่ลัแลัะม่กิารส่�อสารสภาวะ 
		ทางธ์ุรกิิจของบริษัทอย�างสม�ำเสมอ

-	ม่นโยบายแลัะกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่รวมถ้งกิารบริหารความ 
		เส่�ยงท่�ครอบคลัุมในทุกิมิตัิ
-	ดำเนินกิารตัามนโยบายกิารจ�ายปีันผลัอย�างตั�อเน่�องแลัะสม�ำเสมอ
-	ม่กิารเปีิดเผยแลัะปีรับปีรุงข้อม่ลัให้ทันสมัยอย่�เสมอ	ผ�านช่�องทาง 
  ตั�างๆ	เช่�น	www.pl.co.th,	www.set.or.th,	Opportunity	Day,  
		ช่�องทางตัิดตั�อนักิลังทุนสัมพันธ์์	เปี็นตั้น

2. ลู่กุค้า -	ให้บริกิารผลัิตัภัณฑ์์ท่�ลัดกิารกิ�อมลัพิษตั�อ 
		สิ�งแวดลั้อม
-	ได้รับบริกิารท่�เปี็นธ์รรม	สะดวกิ	รวดเร็ว	 
		ปีลัอดภัย

-	ส�งเสริมกิารให้บริกิารผลัิตัภัณฑ์์ท่�เปี็นมิตัรกิับสิ�งแวดลั้อมด้วย 
		กิารให้เช่�าทรัพย์สินปีระเภทพลัังงานสะอาด	
-	กิารกิำหนดตัารางกิารบำรุงรักิษาทรัพย์สินให้เช่�าตัามมาตัรฐาน 
		ของผ่้ผลัิตั	แลัะม่ศ่นย์บริกิารรองรับทั�วปีระเทศ
-	กิารด่แลัลั่กิค้าด้วยความระมัดระวังโดยปีฏิิบัตัิตัามคำแนะนำแลัะ 
		แนวทางท่�กิรมควบคุมโรค	กิระทรวงสาธ์ารณสุขกิำหนด	เช่�น	 
		กิารเว้นระยะห�าง	Social	Distancing	กิารตัิดตั�อผ�านช่�องทาง	 
		Online	เจ้าหน้าท่�ท่�พบลั่กิค้าได้รับกิารฉ่ดวัคซึ่่นตัามท่�กิำหนด	 
		เปี็นตั้น	

3. พนักุงาน -	ม่ผลัตัอบแทนท่�เปี็นธ์รรมแลัะสภาพกิาร 
		ทำงานท่�ปีลัอดภัย
-	กิารด่แลัด้านอาช่่วอนามัย

-	คำน้งถ้งสิทธ์ิมนุษยช่นแลัะปีฏิิบัตัิตั�อแรงงานอย�างเปี็นธ์รรม	แลัะ 
		พัฒนาระบบกิารทำงานให้เหมาะสมกิับสถานกิารณ์	เช่�น	Work	 
		from	Anywhere,	E-Approve	Online	เปี็นตั้น
-	จัดหาแลัะส�งเสริมให้พนักิงานม่สุขอนามัยท่�ด่	เช่�น	กิารตัรวจ 
		สุขภาพปีระจำปีี	กิารทำปีระกิันกิลัุ�ม	กิารปีระสานงานจัดหา 
		วัคซึ่่นเพ่�อสร้างภ่มิคุ้มกิันหม่�	(Herd	Immunity)	เปี็นตั้น	

4. คู่ค้า -	ม่ความโปีร�งใส	เปี็นธ์รรม	สามารถตัรวจ 
		สอบได้

-	ปีฏิิบัตัิตัาม	Supplier	Code	of	Conduct	แลัะนโยบายตั�อตั้าน 
		กิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	แลัะกิารตัิดตัามตัรวจสอบอย�างสม�ำเสมอ	

5. เจั้าหนี� -	กิารปีฏิิบัตัิตัามเง่�อนไขสัญญา
-	กิารช่ำระค่นตัามเง่�อนไขท่�กิำหนด

-	ม่กิารบริหารจัดกิารทางกิารเงินท่�ด่แลัะเคร�งครัดในกิารปีฏิิบัตัิ	 
		ตัามเง่�อนไขกิารกิ่้ย่มท่�ได้ทำข้อตักิลังไว้กิับสถาบันกิารเงินตั�างๆ
-	ควบคุมระบบกิารจัดกิารช่ำระค่นเงินกิ่้แลัะดอกิเบ่�ยให้เปี็นไปี 
		อย�างครบถ้วนแลัะตัรงตัามเง่�อนไขท่�กิำหนด

6. หน่วยงานกุำกัุบู
ดูแล่

-	กิารปีฏิิบัตัิตัามกิฎหมายแลัะหลัักิเกิณฑ์์ท่� 
		เกิ่�ยวข้อง

-	กิำหนดนโยบายแลัะโครงสร้างกิารดำเนินงานรวมถ้งกิารดำเนิน 
		กิิจกิารท่�สอดคลั้องตัามข้อบังคับ	กิฎหมายตั�างๆ	แลัะหลัักิกิาร 
		กิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่
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3.3 การจัดการด้านความยั�งยืนในมิติ
สิ�งแวดล้อม 

	 ในปีี	2566	นอกิจากิปีระเด็นเร่�องสภาวะกิารเปีล่ั�ยนแปีลัง
สภาพภ่มิอากิาศ	(Climate	Change)	ท่�ยังเปี็นสิ�งท่�ทั�วโลักิให้ความ
สำคัญแลั้ว	ทั�วโลักิยังตั้องเผชิ่ญผลักิระทบภายหลัังกิารระบาดของ
โควดิ	19	อย�างตั�อเน่�อง	ส�งผลัใหส้ภาพแวดลัอ้มตั�างๆ	ภายในปีระเทศ
ได้รับผลักิระทบอย�างตั�อเน่�อง	 โดยบริษัทได้เน้นย�ำกิารดำเนินธ์ุรกิิจ
ภายใต้ันโยบายตั�างๆ	ท่�มุ�งเน้นในทิศทางให้บรษิทับรรลุัเปีา้หมายด้าน
สิ�งแวดลัอ้มท่�บรษิทัไดก้ิำหนดไว	้เพ่�อใหบ้รษิทัมก่ิารจดักิารดา้นความ
ยั�งยน่ในมติัสิิ�งแวดลัอ้มท่�มป่ีระสทิธ์ภิาพ	รวมถง้กิารมส่�วนรบัผดิช่อบ
ตั�อสังคมแลัะสิ�งแวดลั้อมในกิระบวนกิารทำงานหลัักิของกิิจกิาร	
(CSR	in	Process)	ดังน่�
	 1.	 กิารกิำหนดกิลัยุทธ์์แลัะทิศทางกิารดำเนินธ์ุรกิิจ	 โดย
ให้กิารสนับสนุนให้ลัก่ิค้าโดยเฉพาะภาคธุ์รกิจิตั�างๆ	ท่�ให้ความสำคัญ
เกิ่�ยวกัิบกิารลัดกิารปีลั�อยคาร์บอนแลัะกิารลัดปีริมาณขยะส่� 
สิ�งแวดล้ัอม	 โดยบริษัทได้นำเสนอผลิัตัภัณฑ์์บริกิารเช่�าทรัพย์สิน
ปีระเภทพลัังงานสะอาด	 เช่�น	รถยนตั์ไฟื้ฟื้้า	 (EV)	รถบรรทุกิไฟื้ฟื้้า	
(EV	Truck)	รถจักิรยานยนตั์ไฟื้ฟื้้า	 (Electric	Motorcycle)	แผง 
โซึ่ลั�าเซึ่ลัลั์	(Solar	Rooftop)	เปี็นตั้น	แลัะกิารให้บริกิารสถาน่ช่าร์จ
ปีระจุรถยนต์ัไฟื้ฟ้ื้า	(EV	Charging	Station)	รวมถง้เคร่�องจักิรสำหรับ
คดัแยกิแลัะจดักิารขยะเพ่�อนำขยะกิลับัมาเปีน็เช่่�อเพลังิทดแทนกิาร
ใช่้พลัังงานจากิคาร์บอน	เช่�น	น�ำมัน	ถ�านหิน	
	 2.	 พัฒนาแลัะปีรับปีรุงกิระบวนกิารทำงานภายในส่�ระบบ
งานท่�เปี็นดิจิทัลัมากิข้�น	เช่�น	E-Document,	E-Approve	Online,	
Work	from	Anywhere	เปี็นตั้น	เพ่�อให้ระบบงานม่ปีระสิทธ์ิภาพ
มากิข้�น	ลัดกิารใช่้ทรัพยากิรตั�างๆ	 เช่�น	ไฟื้ฟื้้า	น�ำมัน	กิระดาษ	น�ำ	
เปีน็ตัน้	แลัะสภาพกิารทำงานภายใตัภ้าวะโรคระบาดท่�ตัอ้งเนน้กิาร
เว้นระยะห�าง	Social	Distancing	ตัามแนวทางแลัะข้อกิำหนดของ
กิรมควบคุมโรค	กิระทรวงสาธ์ารณสุข
	 3.	 กิารติัดตั�อปีระสานงานภายนอกิท่�จะช่�วยลัดกิารใช้่
ทรัพยากิรตั�างๆ	 เพิ�มปีระสิทธ์ิภาพกิารทำงานแลัะสอดคลั้องตัาม
มาตัรกิาร	 Social	Distancing	ของกิรมควบคุมโรค	กิระทรวง
สาธ์ารณสขุ	โดยเนน้ช่�องทางออนไลันม์ากิข้�น	เช่�น	กิารจัดกิารปีระช่มุ

ผ�านทางออนไลัน	์(E-Meeting)	กิารพฒันาจดัส�งเอกิสารไปียงัลัก่ิคา้
ผ�านทางจดหมายอิเล็ักิทรอนิกิส์	 (E-mail)	แลัะระบบงานด้านภาษ่	
(E-Tax)	เปี็นตั้น	
	 4.	กิารปีล่ักิสร้างจิตัสำน้กิแลัะรณรงค์ให้พนักิงานช่�วยกิัน
ปีระหยัดพลัังงานแลัะทรัพยากิรตั�างๆ	 เช่�น	กิารปีิดไฟื้เคร่�องปีรับ
อากิาศ	เม่�อไม�ใช่ง้าน	กิารคดัแยกิขยะ	กิารแยกิจานช่ามกิ�อนลัา้งเพ่�อ
ลัดกิารใช่้น�ำ	เปี็นตั้น	

3.4 การจัดการด้านความยั�งยืนในมิติสังคม

	 บริษัทได้เน้นย�ำกิารดำเนินธ์ุรกิิจภายใตั้นโยบายตั�างๆ	ท่�มุ�ง
เน้นในทิศทางให้บริษัทบรรลัุเปี้าหมายด้านสังคมท่�บริษัทได้กิำหนด
ไว	้รวมถง้ภาวะกิารระบาดของเช่่�อไวรสัโควดิ	19	ท่�ส�งผลักิระทบตั�อ
สังคมในวงกิว้าง	 โดยให้ครอบคลุัมตัั�งแตั�ต้ันน�ำถ้งปีลัายน�ำ	 เพ่�อให้
บริษัท ม่กิารจัดกิารด้านความยั� งย่นในมิตัิ สั งคมได้อย� างม่
ปีระสิทธิ์ภาพรวมถ้งกิารม่ส�วนรับผิดช่อบตั�อสังคมแลัะสิ�งแวดล้ัอม
ผ�านกิระบวนกิารทำงานหลัักิของกิิจกิาร	 (CSR	 in	Process)	แลัะ
โครงกิารหร่อกิิจกิรรมเพ่�อสังคม	(CSR	after	Process)	ดังน่�
	 1.	พนักิงาน	
	 บริษัทถ่อว�าพนักิงานเปี็นทรัพยากิรท่�ม่ค�า	แลัะเปี็นปีัจจัยท่�
สำคญัในกิารทำใหบ้รษิทับรรลัคุวามสำเรจ็	บรษิทัจง้ใหก้ิารดแ่ลัแลัะ
ปีฏิบิตััทิ่�เปีน็ธ์รรมทั�งในดา้นโอกิาส	ผลัตัอบแทน	กิารแตั�งตัั�งโยกิย้าย	
ตัลัอดจนกิารพัฒนาศักิยภาพ	กิารปีรับปีรุงสภาพแวดลั้อมในกิาร
ทำงานใหพ้นกัิงานมคุ่ณภาพช่ว่ติัท่�ด	่คำนง้ถง้สทิธ์มินษุยช่นแลัะกิาร
ปีฏิบิตััติั�อพนกัิงานในดา้นตั�างๆ	โดยเฉพาะสภาพกิารทำงานแลัะดา้น
อาช่่วอนามัย	 ท่�ได้รับผลักิระทบหลัังจากิภาวะกิารระบาดของเช่่�อ
ไวรัสโควิด	19	ซึ่้�งได้ม่ปีรับปีรุงสภาพกิารทำงานให้เหมาะสมกัิบ
สถานกิารณ์แลัะเปี็นไปีตัามมาตัรกิาร	Social	Distancing	ของกิรม
ควบคุมโรค	กิระทรวงสาธ์ารณสุข	โดยได้ม่กิารนำระบบงาน	Work	
from	Anywhere	มาใช่	้รวมถง้กิารปีระสานงานแลัะจดัหาวคัซึ่น่ให้
กิบัพนักิงานเพ่�อสร้างภมิ่คุม้กัินหม่�	(Herd	Immunity)	โดยเร็วภายใน
สถานท่�ทำงานแลัะสังคม	
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	 2.	ลั่กิค้า
	 จากิปีระสบกิารณ์กิารดำเนินธ์ุรกิิจลั่สซึ่ิ�งมากิว�า	37	ปีี	ทำให้บริษัทม่ระบบกิารบริหารงานท่�ม่ปีระสิทธ์ิภาพ	โดยมุ�งเน้นให้ลั่กิค้าได้รับ
ความพ้งพอใจจากิกิารใช้่บรกิิารอย�างครบวงจร	แลัะบรษิทัไดพ้ฒันากิารใหบ้ริกิารโดยคำนง้ถง้ความรับผิดช่อบของธุ์รกิจิท่�มต่ั�อล่ักิค้ามาโดยตัลัอด	
โดยเฉพาะในภาวะกิารระบาดของโควิด	19	ท่�ตั้องระมัดระวังความเส่�ยงท่�เพิ�มข้�นท่�อาจกิระทบตั�อกิารให้บริกิารตั�อลั่กิค้า	หร่อกิารอำนวยความ
สะดวกิแลัะปีลัอดภัยในด้านตั�างๆ	เช่�น	กิารจัดส�งทรัพย์สินให้เช่�า	กิารตัิดตั�อส่�อสารกิับลั่กิค้า	กิารรับลั่กิค้าท่�มาช่มรถยนตั์ของสบายคาร์	เปี็นตั้น	
ซึ่้�งบริษัทได้กิำหนดแนวปีฏิิบัตัิงานให้สอดคลั้องตัามมาตัรกิารตั�างๆ	ของกิรมควบคุมโรค	กิระทรวงสาธ์ารณสุข	เช่�น	กิารทำความสะอาดรถยนตั์
ตัามมาตัรฐานความปีลัอดภัยของบริษัททุกิครั�งกิ�อนกิารส�งมอบรถยนต์ั	ม่กิารนัดหมายแลัะจุดคัดกิรองกิ�อนกิารเข้าช่มรถยนต์ัของสบายคาร์	
พนักิงานท่�ม่หน้าท่�ในกิารด่แลัลั่กิค้าตั้องฉ่ดวัคซึ่่นตัามท่�กิำหนดแลัะม่กิารตัรวจคัดกิรองด้วย	Antigen	Test	Kit	(ATK)	กิ�อน	กิารพัฒนาร่ปีแบบ
กิารจัดส�งเอกิสารผ�านทางจดหมายอิเลั็กิทรอนิกิส์	(E-mail)	ไปียังลั่กิค้า	เปี็นตั้น

	 3.	ค่�ค้า
		 บริษัทให้ความสำคัญกิับกิารปีฏิิบัตัิตั�อค่�ค้าอย�างเหมาะสมแลัะเปี็นธ์รรม	ภายใตั้	Supplier	Code	of	Conduct	แลัะนโยบายตั�อตั้าน
กิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	 (Anti-Corruption	Policy)	ตัามแนวทางกิารกิำกิับด่แลัท่�ด่ของบริษัท	ตัั�งแตั�กิระบวนกิารจัดซึ่่�อ	กิารให้บริกิาร	จนถ้ง 
สิ�นสุดสัญญากิารเช่�า	 ให้เปี็นไปีด้วยความสุจริตั	โปีร�งใสแลัะสามารถตัรวจสอบได้	แลัะจากิภาวะกิารระบาดของโควิด	19	เพ่�อให้เหมาะสมกิับ
สถานกิารณ์แลัะเปี็นไปีตัามมาตัรกิาร	Social	Distancing	ของกิรมควบคุมโรค	กิระทรวงสาธ์ารณสุข	บริษัทได้รณรงค์ให้เน้นกิารตัิดตั�อ 
ปีระสานงานกิับค่�ค้าผ�านช่�องทางออนไลัน์มากิข้�น	 เช่�น	กิารจัดกิารปีระชุ่มผ�านทางออนไลัน์	 (E-Meeting)	กิารพัฒนาจัดส�งเอกิสารผ�านทาง
จดหมายอิเลั็กิทรอนิกิส์	(E-mail)	เปี็นตั้น
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	 4.	โครงกิารหร่อกิิจกิรรมเพ่�อสังคม	(CSR	after	Process)
	 บริษทัดำเนินธุ์รกิจิโดยยด้หลักัิคุณธ์รรม	แลัะจริยธ์รรมเสมอ
มาโดยตัลัอด	เพราะบรษิทัเช่่�อมั�นว�าสงัคมท่�มค่ณุธ์รรมแลัะจรยิธ์รรม	
ค่อรากิฐานท่�สำคัญ	ดังนั�น	กิารคำน้งถ้งความรับผิดช่อบตั�อสังคมจ้ง
เปี็นภารกิิจหน้�งท่�บริษัทให้ความสำคัญอย�างยิ�ง	 โดยท่�ผ�านมาบริษัท
ได้ดำเนินกิารผ�านโครงกิารตั�างๆ	อาทิ	 โครงกิารความร�วมม่อทาง
วชิ่ากิาร	(MOU)	กัิบคณะพาณิช่ยศาสตัร์แลัะกิารบัญช่	่มหาวทิยาลัยั

ธ์รรมศาสตัร์	 โครงกิารบริจาคคอมพิวเตัอร์	 เพ่�อน้องๆ	 ท่�ห�างไกิลั	
โครงกิารบริจาคอุปีกิรณ์กิารเร่ยนสำหรับโรงเร่ยนท่�ขาดแคลัน	
โครงกิารซึ่�อมแซึ่มอาคารเร่ยนท่�ช่ำรุด	ซึ่้�งกิิจกิรรมเหลั�าน่�ได้เริ�มเปี็น
ร่ปีธ์รรมมากิข้�น	แลัะจะดำเนินกิารตั�อไปีควบค่�กิับกิารดำเนินธุ์รกิิจ
บริษัทโดยในปีี	2566	บริษัทได้ดำเนินกิารโครงกิารแลัะจัดกิิจกิรรม
ตั�างๆ	ดังน่�

คณะผ่้บริหารของบริษัทนำโดยนายพิภพ	 กุินาศลั	กิรรมกิารผ้่จัดกิาร	นายสุทธิ์ช่ัย	
สมบตััศิริ	ิรองกิรรมกิารผ่จ้ดักิาร	แลัะนางสาวพจนา	กิลับ่อบุลั	ผ่อ้ำนวยฝ่า่ยทรพัยากิร
บุคคลั	ร�วมลังนามบันท้กิข้อตักิลังความร�วมม่อทางวิช่ากิาร	(MOU)	กิับคณะพาณิช่
ยศาสตัรแ์ลัะกิารบญัช่	่มหาวทิยาลัยัธ์รรมศาสตัร	์โดยมร่องศาสตัราจารย	์ดร.สมช่าย	
สุภัทรกิุลั	คณบด่	คณะพาณิช่ยศาสตัร์แลัะกิารบัญช่่	พร้อมด้วย	ผ่้ช่�วยศาสตัราจารย์	
ดร.อรพรรณ	ยลัระบิลั	รองคณบด่ฝ่่ายวิช่ากิารแลัะเคร่อข�ายพันธ์มิตัร	แลัะผ่้ช่�วย
ศาสตัราจารย์	ดร.นพพร	เร่องวานิช่	ผ่้อำนวยกิารหลัักิส่ตัรควบตัร่-โท	ทางกิารบัญช่่
แลัะบริหารธ์ุรกิิจ	(IBMP)	ณ	ห้องปีระชุ่ม	500	ช่ั�น	5	คณะพาณิช่ยศาสตัร์แลัะกิาร
บัญช่่	มหาวิทยาลััยธ์รรมศาสตัร์	ท�าพระจันทร์
วัตัถุปีระสงค์ในกิารร�วมลังนามบันท้กิข้อตักิลังในครั�งน่�เพ่�อร�วมพัฒนาคุณภาพของ
อดุมศก้ิษาในเช่งิของกิารบรหิารธ์รุกิจิท่�เนน้ปีระสบกิารณจ์รงิในโลักิธ์รุกิจิ	จากิบรษิทั
จดทะเบย่นในตัลัาดหลักัิทรพัยแ์ห�งปีระเทศไทยท่�มป่ีระสบกิารณย์าวนาน	อาท	ิกิาร
ม่ส�วนร�วมกิันในกิระบวนกิารเร่ยนกิารสอน	โครงกิารนักิศ้กิษาฝ่ึกิงาน	กิารสนับสนุน
ทุนกิารศ้กิษา	 เปี็นตั้น	 โดยบริษัทม่ความยินด่เปี็นอย�างยิ�งท่�ได้ม่โอกิาสร�วมม่อกิับ
มหาวิทยาลััยช่ั�นนำของปีระเทศท่�จะได้ม่ส�วนร�วมในกิารพัฒนาแลัะแลักิเปีล่ั�ยนมุม
มอง	องคค์วามร่	้แลัะปีระสบกิารณ์ร�วมกัิน	เพ่�อเปีน็ส�วนหน้�งในกิารพัฒนากิารศก้ิษา
แลัะบุคคลัากิรท่�ด่ให้กิับสังคมแลัะปีระเทศช่าตัิตั�อไปี

โครงการความร่วมมอืทางวิชำาการ (MOU) กบัคณะพาณิชำยศาสตร์และการบัญชำ ่มหาวิทยาลยัธุรรมศาสตร์

	 โครงกิาร	“สานฝ่ัันปีั��นอนาคตั”	ครั��งท่�	 7	นายพิภพ	 กุินาศลั	
กิรรมกิารผ่้ จัดกิาร	 มอบหมายให้ตััวแทนพนักิงาน	 จัดโครงกิาร 
“สานฝ่ันปีั��นอนาคตั	ครั��งท่��	7”	ในโครงกิารดังกิลั�าว	ได้เลั่�ยงอาหารกิลัาง
วัน	ของหวานแลัะบริจาคสิ��งของท่��จำเป็ีนในกิารดำรงช่่วิตัให้แกิ�โรงเร่ยน
ผ่้ร่้	ญสส.80	จ.ช่ลับุุร่	เช่�น	ข้าวสารอาหารแห้ง	นมพร้อมด่��ม	เคร่��องปีรุุง
ในกิารปีระกิอบอาหารกิลัางวันให้น้องๆ	 เพ่��อลัดค�าใช่้จ�ายตั้นทุนให้กิับ
โรงเร่ยน	แลัะนำงบปีระมาณมาเพิ�มเตัิมในอาหารให้ม่คุณภาพตัามหลัักิ
โภช่นากิาร	5	หม่�มากิข้�น	

โครงการ “สานฝัันปั�้ นอนาคต” ครั�้งท่� 7

	 บริษัทได้เดินทางไปีท่�โรงเร่ยน	 วัดตัาลัเด่�ยว	อ.แกิ�งคอย	
จ.สระบุร่	 เพ่�อส�งมอบคอมพิวเตัอร์จำนวน	5	 เคร่�องแลัะพัดลัมติัด
ผนังจำนวน	8	 เคร่�องให้น้องใช้่	 เพ่�อทดแทนอันเดิมท่�ช่ำรุด	 โดยม ่
ผ่อ้ำนวยกิารโรงเร่ยนสธุ์าลักัิณ	์เป็ีนตัวัแทนรบัสิ�งของแทนนอ้งๆ	โดย
ทางบริษัทเช่่�อมั�นว�าจะยกิระดับคุณภาพกิารศ้กิษาแลัะช่่วิตัให้กิับ
น้องๆ	ด่ข้�นอย�างยั�งย่น

มอบคอมพิวเตอร์ให้น้อง โรงเร่ยนวัดตาลเด่�ยว จังหวัดสระบุร่
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	 โรงเร่ยน	เทศบาลัศาลัาปี่น	จ.พระนครศร่อยุธ์ยา	ม่นักิเร่ยน
ทั�งหมด	123	คน	 เปีิดกิารเร่ยนกิารสอนตัั�งแตั�ระดับช่ั�นอนุบาลั- 
ช่ั�นปีระถมศ้กิษาปีีท่�	 6	 ซึ่้�งเป็ีนโรงเร่ยนท่�ได้รับความเมตัตัาจากิ 
วัดศาลัาปี่นวรวิหาร	คุณพิภพ	กิุนาศลั	กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	พร้อมทั�ง
ตััวแทนพนักิงานของบริษัท	จ้งเดินทางไปีถวายเพลัพร้อมฟื้ังธ์รรม
จากิท�านเจ้าอาวาสเพ่�อเป็ีนสิริมงคลั	แลัะเดินทางตั�อไปียังโรงเร่ยน
เพ่�อส�งมอบคอมพิวเตัอร์จำนวน	5	 เคร่�อง	 แลัะเคร่�องกิดน�ำทำ 
ความเย็นจำนวน	2	 เคร่�องให้น้องใช้่เพ่�อคลัายความร้อน	รวมถ้ง 
ได้ เลั่�ยงอาหารกิลัางวัน	 แลัะไอศกิร่ม	 โดยม่พระคร่อนุกิ่ลั 
ศาสนกิิจ	 (ปีระดิษฐ์	ฐานิโกิ)	 เจ้าอาวาสวัดศาลัาปี่นวรวิหารแลัะ 
คณะคุณคร่	คอยให้กิารตั้อนรับด้วยบรรยากิาศท่�อบอุ�น

	 บริษัทให้กิารสนับสนุนเงินเพ่�อใช่้เปี็นค�าใช่้จ�ายในโครงกิาร
ดนตัร่บำบัดเพ่�อสาธ์ารณกิุศลั	โดยให้ม่กิารจัดแสดงดนตัร่	ณ	คลัินิค
ศ่นย์กิารแพทย์พัฒนา	 เด่อนลัะ	1	ครั�ง	 โดยบริษัทให้กิารสนับสนุน
อย�างตั�อเน่�องตัั�งแตั�ปีี	2556	จนถ้งปีัจจุบัน	 ในส�วนของคลัินิกิศ่นย์
กิารแพทยพ์ฒันานั�นเปีน็โครงกิารเพ่�อรกัิษาผ่ป้ีว่ยในอตััราค�าบรกิิาร
ท่�ตั�ำกิว�าโรงพยาบาลัเอกิช่นทั�วไปี	ซึ่้�งดำเนินโครงกิารโดยบริษัท	
บ้านบ้งเวช่กิิจ	จำกิัด	ซึ่้�งเปี็นบริษัทส�วนพระองค์ในพระบาทสมเด็จ
พระปีรมนิทรมหาภม่พิลัอดลุัยเดช่	มหติัลัาธ์เิบศรรามาธ์บิด	่จกัิรน่ฤ
บดนิทร	สยามนิทราธ์ริาช่	บรมนาถบพติัร	กิจิกิรรมน่�นอกิจากิจะช่�วย
สร้างความผ�อนคลัายให้กิับผ้่ปี่วย	แพทย์	พยาบาลั	แลัะเจ้าหน้าท่�
ของสถานพยาบาลัแลัว้	ยงัเปีน็กิารสบ่สานเพลังไทยสากิลัท่�มค่ณุค�า
ทั�งด้านค่ตัศิลัปี์แลัะวรรณศิลัปี์มิให้ส่ญหายไปีจากิสังคมอ่กิด้วย

	 โรงเร่ยนบ้านห้วยนกิแลั	 (ห้องเร่ยนสาขาบ้านน�ำดิบบอน
หวาน)	 จ.ตัากิ	ตัั�งอย่�บนพ่�นท่�ห�างไกิลัแลัะทุรกิันดาร	ม่จำนวน
นกัิเรย่นทั�งหมดปีระมาณ	129	คน	เปิีดกิารเรย่นกิารสอนตัั�งแตั�ระดับ
ช่ั�นอนุบาลั-ช่ั�นปีระถมศ้กิษาปีท่ี�	6	นักิเรย่นทั�งหมดเป็ีนช่าวเขาหลัากิ
หลัายเช่่�อสาย
	 บริษัทฯ	เห็นถ้งความสำคัญเร่�องกิารศ้กิษา	แลัะส�งตั�อความ
ร่้ให้กิับนักิเร่ยนในพ่�นท่�ห�างไกิลั	จ้งได้เดินทางไปีมอบสิ�งของแลัะ
อุปีกิรณ์กิารเร่ยน	อาทิเช่�น	รองเท้านักิเร่ยนทั�งหมด	จำนวน	129	ค่�	
เส่�อผ้า	ขนม	แลัะคอมพิวเตัอร์	จำนวน	5	เคร่�องให้กิับน้องๆ	พร้อม
ทั�งเลั่�ยงอาหารกิลัางวัน	 โดยม่คุณคร่ภานุเดช่	ปีีภา	 เปี็นตััวแทนรับ
มอบสิ�งของทั�งหมด			

มอบคอมพิวเตอร์ให้น้องโรงเร่ยนเทศบาลศาลาปูน พระราชำสิทธุิมงคล (สวัสดิ� โสตฺถืิทตฺโต) จังหวัดพระนครศร่อยุธุยา

โครงการดนตร่บำาบัดเพื�อสาธุารณกุศล

บริจาครองเท้านักเร่ยนให้กับโรงเร่ยนบ้านห้วยนกแล (ห้องเร่ยนสาข้าบ้านนำ�าดิบบอนหวาน) จังหวัดตาก
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 4. การวเิคราะหแ์ละคำาอธุบิายข้องฝ่ัายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
  
ผล่กุารดำเนินงานแล่ะฐานะทางกุารเงินขิองบูริษ์ัท ภัทรล่ิสุซิ่ง จัำกุัด (มิหาชน)

ภาพรวมิขิองกุารดำเนินงานปีี 2565
	 ปีี	2565	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	ให้ความสำคัญกิับกิารขยายตััวของสินทรัพย์ให้เช่�าแลัะอัตัราผลัตัอบแทนท่�จะได้รับควบค่�ไปีกิับ
ความรับผิดช่อบตั�อสิ�งแวดลั้อม	สังคม	แลัะกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่	โดยเฉพาะอย�างยิ�งในส�วนของกิารขยายตััวของสินทรัพย์ให้เช่�าปีระเภทรถยนตั์ท่�
ใช่้พลัังงานสะอาด	 อันได้แกิ�	 รถยนตั์ไฮบริดแลัะรถยนตั์พลัังงานไฟื้ฟื้้าซึ่้�งนับวันจะได้รับความนิยมเพิ�มข้�นตัามลัำดับ	หร่อสินทรัพย์ให้เช่�าท่�จะช่�วย
ปีระหยัดพลัังงานแลัะลัดมลัภาวะลังได้	เช่�น	แผงโซึ่ลั�าเซึ่ลัลั์	นอกิจากิน่�	บริษัทยังให้ความสำคัญกิับกิารลัดตั้นทุนตั�างๆ	เช่�น	กิารลัดกิารใช่้พลัังงานใน
กิระบวนกิารทำงานทั�งในด้านของกิารลัดปีริมาณกิระดาษท่�ใช่้	กิารอนุมัตัิงานผ�านระบบอิเลั็กิทรอนิกิส์	รวมถ้งให้พนักิงานบางส�วนทำงานจากิท่�บ้าน
หร่อท่�อ่�นๆ	(Work	from	Anywhere)	เพ่�อปีระหยัดพ่�นท่�สำนักิงานแลัะค�าใช่้จ�าย	อันได้แกิ�	ค�าน�ำ	ค�าไฟื้ของบริษัท	แลัะค�าใช่้จ�ายในกิารเดินทางของ
พนักิงานรวมถ้งเพ่�อช่�วยลัดมลัภาวะจากิกิารเดินทางของพนักิงานแตั�ลัะคนด้วย
	 ในส�วนของกิารจัดกิารกิับสินทรัพย์ท่�หมดสัญญาเช่�านั�น	สำหรับรถยนตั์รุ�นท่�ม่ความตั้องกิารใช่้งานตั�อ	บริษัทจะทำกิารปีรับสภาพของรถยนตั์
ท่�ได้รับกิลัับค่นมาให้อย่�ในสภาพด่แล้ัวนำออกิให้เช่�าระยะสั�น	 เพ่�อสร้างความพ้งพอใจแลัะความมั�นใจให้กิับผ่้เช่�าว�าจะได้รับรถยนต์ัเช่�าท่�อย่�ในสภาพ
พร้อมใช่้งานเสมอ	แลัะสำหรับรถยนตั์ท่�ไม�ได้ถ่กินำไปีให้เช่�าระยะสั�น	รถยนตั์กิลัุ�มน่�จะถ่กินำออกิจำหน�ายให้แกิ�บุคคลัทั�วไปีโดยทำกิารปีรับสภาพให้
อย่�ในสภาพท่�ด่เช่�นกิัน	หลัังจากินั�นจะถ่กินำออกิจำหน�ายโดยเน้นกิารจำหน�ายไปีให้ถ้งผ่้ใช้่โดยตัรงเพ่�อให้ได้ราคาจำหน�ายส่งสุด	ซึ่้�งผ่้ซึ่่�อจะสามารถ
ตัรวจสอบปีระวัตัิกิารซึ่�อมบำรุงแลัะปีระวัตัิกิารเกิิดอุบัตัิเหตัุตัามข้อม่ลัของบริษัทได้	ทั�งน่�	 เพ่�อให้เกิิดความโปีร�งใสแลัะสร้างบรรทัดฐานท่�ด่ในกิาร
จำหน�ายรถยนตั์ใช่้แลั้วตั�อไปี	ซึ่้�งจากิกิารดำเนินกิารในลัักิษณะข้างต้ัน	ทำให้กิารจำหน�ายรถยนต์ัใช่้แลั้วของบริษัทภายใตั้ช่่�อ	 “สบายคาร์	by	 
ภัทรลัิสซึ่ิ�ง”	ได้รับกิารยอมรับว�าเปี็นรถยนตั์ใช่้แลั้วท่�ม่คุณภาพด่	ม่ความน�าเช่่�อถ่อ	แลัะม่ความรับผิดช่อบตั�อผ่้ท่�ซึ่่�อไปีใช่้งาน	
	 จากิความพยายามในกิารขยายสินทรัพย์ให้เช่�าปีระเภทใหม�	 กิารลัดตั้นทุนตั�างๆ	 รวมถ้งกิารบริหารจัดกิารสินทรัพย์ท่�หมดสัญญาแลั้ว 
เกิิดปีระสิทธิ์ภาพส่งสุด	ส�งผลัให้บริษัทม่กิำไรจากิกิารขายสินทรัพย์ตัามสัญญาเช่�าดำเนินงานรวม	60	ลั้านบาทแลัะกิำไรสำหรับปีี	2565	จำนวน	 
121	ลั้านบาท

ภาพรวมิกุารดำเนินกุารขิองปีี 2566
	 แม้ว�าในช่�วงต้ันปีี	2566	จะม่กิารคาดกิารณ์กิันว�าเศรษฐกิิจไทยม่แนวโน้มท่�ด่ข้�นกิว�าในปีีกิ�อนหน้าเน่�องจากิกิารลัดลังอย�างมากิของกิารแพร�
ระบาดของโรค	Covid-	19	แตั�	ณ	สิ�นปีี	2566	จากิตััวเลัข	GDP	พบว�าเศรษฐกิิจไทยในปีี	2566	ช่ะลัอตััวลังจากิปีี	2565	ตัามกิารลัดลังของภาคกิาร
ส�งออกิสินค้ารวมทั�งกิารลัดลังของกิารใช่้จ�ายของรัฐบาลัแลัะกิารลังทุนภาครัฐ	แม้ว�ากิารอุปีโภคบริโภคแลัะกิารลังทุนของภาคเอกิช่นรวมทั�งกิารส�ง
ออกิบริกิารยังคงขยายตััวในเกิณฑ์์ด่กิ็ตัาม		สำหรับ	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	เองแม้ว�าเศรษฐกิิจไทยจะช่ะลัอตััวลังแตั�บริษัทกิ็ยังคงสามารถ
ขยายสินทรัพย์ให้เช่�าได้ตัามแผนงานท่�วางไว้ตัั�งแตั�ตั้นปีี	2566	รวมถ้งยังสามารถสร้างกิำไรจากิกิารจำหน�ายสินทรัพย์ท่�หมดสัญญาเช่�าได้เพิ�มข้�นจากิ
ปีี	2565	ด้วย	จากิกิารดำเนินกิารดังกิลั�าวทำให้บริษัทม่กิำไรกิ�อนภาษ่เงินได้เปี็นจำนวน	163	ลั้านบาทส่งกิว�าในปีี	2565	ซึ่้�งบริษัทม่กิำไรกิ�อนภาษ่เงิน
ได้จำนวน	146	ลั้านบาท	แลัะบริษัทม่กิำไรสำหรับปีี	2566	เท�ากิับ	107	ลั้านบาท

แนวโน้มิภาพรวมิกุารดำเนินกุารขิองปีี 2567
	 ในปีี	2567	เศรษฐกิิจไทยม่ปีัจจัยสนับสนุนกิารขยายตััวจากิกิารส�งออกิท่�คาดว�าจะฟื้้�นตััวข้�นจากิแนวโน้มกิารค้าโลักิท่�ขยายตััวส่งข้�น	ในขณะ
ท่�กิารลังทุนภาคเอกิช่นม่แนวโน้มฟื้้�นตััวด่ตัามแนวโน้มกิารขอรับกิารส�งเสริมกิารลังทุนแลัะนโยบายส�งเสริมของภาครัฐ	นอกิจากิน่�ภาคกิารท�องเท่�ยว
กิ็คาดว�าจะม่กิารฟื้้�นตััวอย�างค�อยเปี็นค�อยไปี	สำหรับปีัจจัยเส่�ยงจะมาจากิความขัดแย้งด้านภ่มิรัฐศาสตัร์โลักิ		ปีัญหาหน่�ครัวเร่อนแลัะภาคธ์ุรกิิจของ
ไทยท่�ยังคงอย่�ในระดับส่งแลัะอาจถ่กิซึ่�ำเตัิมด้วยภาวะดอกิเบ่�ยส่งเปี็นเวลัานานซึ่้�งจะส�งผลัให้หน่�เส่ยเพิ�มข้�นในระบบเศรษฐกิิจ	 	 จากิปีัจจัยตั�างๆ	 
ข้างตั้นทำให้	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	ปีระมาณกิารว�าสินทรัพย์ให้เช่�าภายใตั้สัญญาเช่�าทั�งสองปีระเภทของบริษัทในปีี	2567	จะยังคงขยาย
ตัวัเพิ�มข้�นทั�งในส�วนท่�เปีน็ยานพาหนะ	(Auto)	แลัะสนิทรพัยอ์่�นท่�มใิช่�ยานพาหนะ	(Non	Auto)	เพ่�อตัอบสนองตั�อความตัอ้งกิารของลัก่ิคา้โดยย้ดหลัักิ
กิาร	Customer	Centric	เปีน็สำคัญ		อย�างไรกิต็ัาม	กิารพิจารณาให้เช่�าจะให้ความสำคัญกัิบฐานะกิารเงินแลัะปีระวัตักิิารช่ำระท่�ผ�านมาของผ้่เช่�าเป็ีน
สำคัญเพ่�อปี้องกิันปีัญหาหน่�เส่ยในอนาคตั		นอกิจากิน่�ในปีี	2567	บริษัทยังม่นโยบายมุ�งเน้นขยายกิารให้เช่�าสินทรัพย์ท่�เกิ่�ยวข้องกิับพลัังงานสะอาด
เพิ�มมากิข้�น	ตัวัอย�างของสินทรัพย์ให้เช่�าในกิลัุ�มน่�ได้แกิ�	รถยนต์ัไฟื้ฟ้ื้า	ท่�นับวันจะได้รบัความนิยมเพิ�มข้�นอย�างตั�อเน่�อง	แลัะ	แผงโซึ่ลั�าเซึ่ลัล์ั	ท่�นอกิจากิ
จะเปีน็พลังังานสะอาดแลัว้ยงัสามารถช่�วยลัดค�าไฟื้ฟื้า้ใหก้ิบัผ่ท้่�ตัดิตัั�งไดเ้ปีน็อย�างด	่จากินโยบายดงักิลั�าวแสดงใหเ้หน็ถง้ความรบัผดิช่อบของบรษิทัตั�อ
สิ�งแวดลั้อมแลัะสังคมตัามนโยบายกิารให้ความสำคัญกิับกิารขยายตััวของธ์ุรกิิจอย�างยั�งย่นแลัะกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่		
	 ในส�วนของสินทรัพย์ท่�หมดสัญญาเช่�าระยะยาวแลั้ว	บริษัทยังคงย้ดแนวทางกิารปีฏิิบัตัิเดิม	ค่อ	กิารนำสินทรัพย์ไปีใช่้ตั�อเพ่�อให้เกิิดปีระโยช่น์
ส่งสุดกิ�อนท่�จะนำออกิจำหน�ายในช่�วงเวลัาท่�เหมาะสม	เพ่�อให้ได้กิำไรจากิกิารจำหน�ายสินทรัพย์ดังกิลั�าวดังเช่�นในปีีท่�ผ�านมา	
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ผล่กุารดำเนินงานปีี 2566 เปีรียบูเทียบูปีี 2565 
โครงสร้างรายได้ในปีี	2566	เปีร่ยบเท่ยบกิับปีี	2565	ตัามตัาราง	ดังน่�

หน�วย	:	ลั้านบาท

ปีี 2565 ปีี 2566 % เพิ่มิ (ล่ด)

ค�าเช่�ารับจากิสัญญาเช่�าดำเนินงาน 1,813 1,737 (4)

รายได้จากิสัญญาเช่�ากิารเงิน 263 234 (11)

รายได้จากิกิารขายสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงาน 858 638 (26)

รายได้อ่�น 33 90 173

รวมิรายได้ 2,967 2,699 (9)

	 รายได้หลัักิของบริษัทในปีี	2566	ปีระกิอบด้วย	ค�าเช่�ารับจากิสัญญาเช่�าดำเนินงาน	จำนวน	1,737	ลั้านบาท	ลัดลังร้อยลัะ	4	เม่�อเปีร่ยบ
เท่ยบกิับช่�วงเด่ยวกิันของปีี	2565	โดยม่สาเหตัุหลัักิมาจากิม่ลัค�าสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงานในช่�วงตั้นปีี	2566	อย่�ในระดับตั�ำกิว�า
ในช่�วงเด่ยวกินัของปี	ี2565		อย�างไรกิ็ตัาม	ตัลัอดปี	ี2566	บริษทัสามารถขยายจำนวนสนิทรพัยใ์หเ้ช่�าภายใตัส้ญัญาเช่�าปีระเภทน่�ไดเ้พิ�มข้�นเปีน็
จำนวนมากิม่ผลัให้รายได้จากิกิารให้เช่�าทยอยปีรับเพิ�มข้�นในระหว�างปีีอย�างตั�อเน่�อง	 	 ในส�วนของ	รายได้จากิสัญญาเช่�าเงินทุน	ในปีี	2566	ม่
จำนวน	234	ลั้านบาท	ปีรับตััวลัดลังร้อยลัะ	11	จากิปีี	2565	ซึ่้�งม่จำนวน	263	ลั้านบาทเน่�องจากิม่สัญญาเช่�าเงินทุนแบบรวมบริกิารสิ�นสุดลัง
ในปีีน่�ทำให้รายได้จากิกิารให้บริกิารลัดลัง	ทั�งน่�	บริษัทได้ทำกิารขยายกิารให้เช่�าสินทรัพย์ภายใต้ัสัญญาเช่�าปีระเภทน่�เพิ�มข้�นเพ่�อช่ดเช่ยส�วนท่�
ลัดลังดังกิลั�าว	รวมถง้พยายามมองหาโอกิาสในกิารให้เช่�าสนิทรัพยป์ีระเภทใหม�ซ้ึ่�งบริษทัมค่วามร่ค้วามช่ำนาญเพ่�อเพิ�มโอกิาสในกิารขยายธุ์รกิจิ
ของบริษัทอย�างตั�อเน่�อง
	 บรษิทัมร่ายไดจ้ากิกิารขายสนิทรพัยใ์หเ้ช่�าตัามสญัญาเช่�าดำเนนิงานจำนวน	638	ลัา้นบาท	ลัดลังจากิช่�วงเดย่วกินัของปีกีิ�อนหนา้จำนวน	
220	ลั้านบาท	หร่อลัดลังร้อยลัะ	26	เน่�องจากิจำนวนสินทรัพย์ท่�นำออกิจำหน�ายลัดลังซึ่้�งส�วนหน้�งเปี็นผลัมาจากินโยบายของบริษัทในกิารนำ
สินทรัพย์ท่�หมดสัญญาเช่�าระยะยาวไปีใช่้ตั�อเพ่�อให้เกิิดปีระโยช่น์ส่งสุด	 ทั�งน่�	 แม้ว�ารายได้จากิกิารขายจะลัดลังแตั�บริษัทม่กิำไรจากิกิารขาย
สินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงานในปีี	2566	จำนวน	78	ลั้านบาทเพิ�มข้�น	18	ลั้านบาทจากิปีี	2565	ท่�ม่กิำไรจากิกิารขายจำนวน		60	
ลั้านบาท	
	 จากิสาเหตัุทั�งหมดข้างตั้น	ส�งผลัให้ในปีี	2566	บริษัทม่รายได้รวม	จำนวน	2,699	ลั้านบาท	ลัดลังร้อยลัะ	9	เม่�อเปีร่ยบเท่ยบจากิช่�วง
เด่ยวกิันของปีี	2565
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โครงสร้างค�าใช่้จ�ายในปีี	2566	เปีร่ยบเท่ยบปีี	2565		ตัามตัาราง	ดังน่�

หน�วย	:	ลั้านบาท

ปีี 2565 ปีี 2566 % เพิ่มิ (ล่ด)

ตั้นทุนทางตัรงจากิกิารให้เช่�า 1,589 1,475 (7)

ตั้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงาน 798 560 (30)

ค�าใช่้จ�ายในกิารบริหาร	 241 259 7

ค�าเผ่�อผลัขาดทุนด้านเครดิตัท่�คาดว�าจะเกิิดข้�น	(กิลัับรายกิาร) (4) 0.04 (101)

ตั้นทุนทางกิารเงิน 198 243 23

รวมิค่าใช้จั่าย 2,822 2,537 (10)

	 ตั้นทุนทางตัรงจากิกิารให้เช่�าในปีี	2566	ท่�ม่ค�าเส่�อมราคาเปี็นส�วนปีระกิอบหลัักิ	ม่จำนวน	1,475	ลั้านบาท	ลัดลัง	114	ลั้านบาท	หร่อ	
ลัดลังร้อยลัะ	7	เม่�อเปีร่ยบกิับช่�วงเด่ยวกิันของปีีกิ�อนหน้า	ขณะท่�ตั้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงานม่จำนวน	560	ลั้านบาท	
ลัดลัง	238	ลั้านบาท	หร่อลัดลังร้อยลัะ	30	เม่�อเปีร่ยบกิับช่�วงเด่ยวกิันของปีีกิ�อนหน้าตัามจำนวนสินทรัพย์ท่�หมดสัญญาแลัะนำออกิจำหน�ายท่�
ลัดลัง
	 บริษัทม่ตั้นทุนทางกิารเงินจำนวน	243	ลั้านบาท	เพิ�มข้�นจำนวน	45	ลั้านบาท	หร่อเพิ�มข้�นร้อยลัะ	23	เน่�องจากิอัตัราดอกิเบ่�ยกิ่้ย่มปีรับ
ตัวัสง่ข้�นตัามสภาวะอัตัราดอกิเบ่�ยในตัลัาดเงิน	รวมถง้จากิกิารเพิ�มข้�นของหน่�สินท่�มด่อกิเบ่�ยซ้ึ่�งกิ่ย้ม่มาเพ่�อซึ่่�อสินทรัพย์ให้เช่�าเพิ�มเติัมในปี	ี2566	

หน�วย	:	ลั้านบาท

ปีี 2565 ปีี 2566

กิำไรขั�นตั้น 224 262

กิำไรจากิกิารดำเนินงาน 343 406

กิำไรสุทธ์ิ 121 107

อัตัรากิำไรขั�นตั้น 12% 15%

อัตัรากิำไรสุทธ์ิ 4% 4%

	 ในปีี	2566	บริษัทม่กิำไรจากิกิารดำเนินงานจำนวน	406	ลั้านบาท	เพิ�มข้�นจากิช่�วงเด่ยวกิันของปีี	2565	จำนวน	63	ลั้านบาท	สาเหตัุ
สำคัญมาจากิกิารท่�ในปีี	2566	บริษัทม่สัดส�วนต้ันทุนทางตัรงจากิกิารให้เช่�าเม่�อเปีร่ยบเท่ยบกัิบค�าเช่�ารับจากิสัญญาเช่�าดำเนินงานลัดลังทำให้
อัตัรากิำไรขั�นตั้นเพิ�มข้�น	ปีระกิอบกิับบริษัทม่กิำไรจากิกิารขายสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงานเพิ�มข้�น	
	 บริษัทม่กิำไรสุทธ์ิในปีี	2566	จำนวน	107	ลั้านบาท	ลัดลังจากิปีี	2565	ซึ่้�งม่กิำไรสุทธ์ิ	จำนวน	121	ลั้านบาทเน่�องจากิรายกิารภาษ่เงิน
ได้ของปีี	2566	ม่ม่ลัค�าส่งกิว�าปีี	2565	จากิผลัของกิารกิลัับรายกิารสินทรัพย์ภาษ่เงินได้รอตััดบัญช่่ในปีี	2566	จำนวน	23	ลั้านบาทเปี็นหลัักิ
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ฐานะกุารเงินขิอง บูริษ์ัท ภัทรล่ิสุซิ่ง จัำกุัด (มิหาชน) ณ วันที่ 31 ธิันวาคมิ 2566 เปีรียบูเทียบู ณ วันที่ 31 ธิันวาคมิ 2565

สิินทรััพย์์
	 ณ	วันท่�	31	ธ์นัวาคม		2566	บรษิทัมส่นิทรพัย์รวมเท�ากิบั	เท�ากิบั	12,305	ล้ัานบาท	เพิ�มข้�นจากิปีีกิ�อนหน้าจำนวน	2,020	ล้ัานบาทหรอ่
เพิ�มข้�นร้อยลัะ	20	โดยมส่าเหตัหุลักัิมาจากิกิารเพิ�มข้�นของสนิทรพัย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนนิงาน	จำนวน	1,359	ล้ัานบาทจากิกิารขยายกิารให้
เช่�าไปีในกิลัุ�มลัก่ิค้ารายใหญ�ท่�มป่ีระวตัักิิารช่ำระด	่ในขณะท่�มล่ัค�าของลัก่ิหน่�ตัามสญัญาเช่�าเงนิทนุเพิ�มสง่ข้�นจำนวน	199	ล้ัานบาทจากิความพยายาม
ในกิารขยายกิารให้เช่�าไปียงัสนิทรพัย์ปีระเภทใหม�ๆ 	หลัากิหลัายปีระเภทท่�บริษทัมค่วามร่ค้วามช่ำนาญ	นอกิจากิน่�ในปีี	2566	บรษิทัยงัมเ่งินให้กิ่้
ยม่ทั�งระยะสั�นแลัะระยะยาวรวมกินัจำนวน	367	ล้ัานบาท	เพิ�มข้�น	309	ล้ัานบาทจากิปีีกิ�อนหน้าซ้ึ่�งเงนิให้กิ่ย้ม่ดังกิลั�าวมจ่ำนวน	58	ล้ัานบาท
	 ณ	31	ธั์นวาคม	2566	บรษิทัมล่ัก่ิหน่�ค�าเช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนนิงานท่�เกินิวนัครบกิำหนดช่ำระเกินิกิว�า	90	วันข้�นไปี	(จดัช่ั�นท่�	3)	จำนวน	
79	ล้ัานบาท	แลัะตัั�งค�าเผ่�อผลัขาดทุนด้านเครดิตัท่�คาดว�าจะเกิดิข้�นสำหรับล่ักิหน่�ดงักิลั�าวไว้จำนวน	68	ล้ัานบาท	ในส�วนของสัญญาเช่�าเงินทุน	
บรษิทัมล่ัก่ิหน่�ตัามสญัญาเช่�าปีระเภทดงักิลั�าวท่�เกินิวนัครบกิำหนดช่ำระเกินิกิว�า	90	วันข้�นไปี	(จดัชั่�นท่�	3)	เท�ากิบั	130	ล้ัานบาท	แลัะตัั�งค�าเผ่�อผลั
ขาดทนุด้านเครดติัท่�คาดว�าจะเกิดิข้�นสำหรบัลัก่ิหน่�ดงักิลั�าวไว้จำนวน	61	ล้ัานบาท	ทั�งน่�	กิารจดัชั่�นล่ักิหน่�แลัะกิารตัั�งค�าเผ่�อผลัขาดทนุทางด้าน
เครดติัท่�คาดว�าจะเกิดิข้�นถอ่ปีฏิบัิตัติัามมาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงนิ	ฉบบัท่�	9	(TFRS	9)	ท่�มผ่ลัใช้่บงัคับตัั�งแตั�	1	มกิราคม	2563	เป็ีนต้ันมา

หน้�สินิ
	 ณ	วนัท่�	31	ธั์นวาคม	2566	บรษิทัมห่น่�สนิรวมจำนวน	9,131	ล้ัานบาท	เพิ�มข้�น	1,984	ล้ัานบาท	เม่�อเปีรย่บเทย่บกัิบ	ณ	สิ�นปีี	2565	ซึ่้�ง
บรษิทัมห่น่�สนิรวม	7,147	ล้ัานบาท	หรอ่เพิ�มข้�นร้อยลัะ	28	โดยมส่าเหตัหุลัักิมาจากิกิารเพิ�มข้�นของหน่�สินท่�มด่อกิเบ่�ยซ้ึ่�งกิ่ย้ม่มาเพ่�อซึ่่�อสนิทรพัย์
ให้เช่�าเพิ�มเตัมิ	จำนวน	1,856	ล้ัานบาท	แลัะเจ้าหน่�กิารค้า	จำนวน	87	ล้ัานบาท	เป็ีนหลัักิ		
	 ณ	วนัท่�	31	ธ์นัวาคม	2566	อตััราส�วนหน่�สนิตั�อส�วนของผ่ถ้อ่หุน้อย่�ท่�ระดบั	2.88	เท�า	แตั�หากิคำนวณเฉพาะหน่�สนิท่�มภ่าระดอกิเบ่�ย	
อัตัราส�วนหน่�สินตั�อส�วนของผ่้ถ่อหุ้นอย่�ท่�ระดับ	2.65	 เท�า	ทั�งน่�	บริษัทได้กิำหนดเง่�อนไขกิารกิ่้ย่ม	 (covenant)	 ในส�วนของอัตัราส�วนหน่�สิน	 
(คำนวณเฉพาะหน่�สนิท่�มภ่าระดอกิเบ่�ย)	ตั�อส�วนของผ่ถ้อ่หุน้	ของหุน้กิ่ข้องบริษทัไว้ท่�ระดับไม�เกินิ	7	เท�า	จะเห็นได้ว�าอัตัราส�วนดังกิลั�าวยังคงตั�ำ
กิว�าเง่�อนไขกิารกิ่้ย่มท่�กิำหนดไว้ค�อนข้างมากิ	จ้งจัดว�าบริษัทยังคงสามารถปีฏิิบัตัิตัามเง่�อนไขของกิารกิ่้ย่มดังกิลั�าวแลัะม่ศักิยภาพในกิารขยาย
สนิทรพัย์ให้เช่�าเพิ�มเตัมิตั�อไปีในอนาคตัได้อก่ิมากิ

ส่ิวนของผู้้�ถือืห้�น
	 ณ	วนัท่�	31	ธั์นวาคม	2566	ส�วนของผ่ถ้อ่หุน้เท�ากิบั	3,174	ล้ัานบาท	เพิ�มข้�นจากิ	ณ	สิ�นปีี	2565	จำนวน	36	ล้ัานบาท

สิภาพคล่่อง
	 สภาพคลั�องสิ�นสดุ	ณ	วันท่�	31	ธั์นวาคม	2566	บรษิทัมก่ิระแสเงนิสดได้มาจากิกิจิกิรรมดำเนินงานจำนวน	1,898	ล้ัานบาท	แลัะบรษิทัม่
กิารจ�ายซึ่่�อสนิทรพัย์ให้เช่�าตัามสญัญาเช่�าดำเนนิงานจำนวน	3,278	ล้ัานบาท	รวมกิบักิารจ�ายภาษเ่งนิได้แลัะภาระผก่ิพันผลัปีระโยช่น์พนกัิงาน	
จำนวน	142	ล้ัานบาท	เป็ีนผลัให้บริษทัมก่ิระแสเงินสดสุทธิ์ใช้่ไปีในในกิจิกิรรมดำเนินงานจำนวน	1,522	ล้ัานบาท		ในขณะท่�บริษทัมก่ิระแสเงินสด
สทุธ์ใิช้่ไปีในกิจิกิรรมลังทุนจำนวน	26	ล้ัานบาท	ซึ่้�งเป็ีนผลัสทุธ์จิากิกิารซึ่่�อแลัะขายอปุีกิรณ์แลัะสนิทรพัย์ตั�างๆ	ท่�มใิช่�สนิทรพัย์ให้เช่�าตัามสญัญา
เช่�าดำเนนิงาน		นอกิจากิน่�	บรษิทัยงัมก่ิระแสเงินสดสทุธ์ไิด้มาจากิกิจิกิรรมจัดหาเงนิจำนวน	1,554	ล้ัานบาท	ซึ่้�งเกิดิข้�นจากิผลัของกิารกิ่ย่้มเงินใหม�
ทั�งในรป่ีของเงินกิ่ย้ม่ระยะสั�นแลัะระยะยาวรวมถง้กิารออกิหุ้นกิ่ซ้้ึ่�งเม่�อรวมแล้ัวมม่ากิกิว�าผลัสุทธิ์ของกิารจ�ายต้ันทุนกิารเงิน	แลัะช่ำระคน่หน่�สนิ 
ทั�งระยะสั�นแลัะระยะยาว	รวมถง้กิารจ�ายเงนิปัีนผลัให้แกิ�ผ้่ถอ่หุน้
	 นอกิเหนอ่จากิค�าเช่�ารบัท่�บรษิทัได้รบัในแตั�ลัะเดอ่นแล้ัว	บรษิทัยงัคงมว่งเงนิกิ่ร้ะยะสั�นท่�สามารถเบกิิใช้่กิบัสถาบนักิารเงนิได้อก่ิเป็ีนจำนวน
มากิแลัะได้รับกิารอนุมัตัิเงินกิ่้ระยะยาวจากิสถาบันกิารเงินหลัายแห�ง	รวมทั�งยังสามารถออกิหุ้นกิ่้แลัะตัั�วแลักิเงินเพ่�อระดมทุนได้อย�างตั�อเน่�อง	 
จง้จัดได้ว�าบรษัิทมส่ภาพคลั�องเพย่งพอตั�อกิารดำเนินธ์รุกิจิทั�งในระยะสั�นแลัะระยะยาว
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ผล่กุารดำเนนิงานปีี 2565 เปีรยีบูเทยีบูปีี 2564 
โครงสร้างรายได้ในปีี	2565	เปีรย่บเทย่บกิบัปีี	2564	ตัามตัาราง	ดงัน่�

หน�วย	:	ลั้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565 % เพิ่มิ (ล่ด)

ค�าเช่�ารับจากิสัญญาเช่�าดำเนินงาน 2,038 1,813 (11)

รายได้จากิสัญญาเช่�ากิารเงิน 270 263 (3)

รายได้จากิกิารขายสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงาน 905 858 (5)

กิำไรจากิกิารจำหน�ายอุปีกิรณ์แลัะสินทรัพย์ท่�ถ่อไว้เพ่�อขาย - 2 N/A

รายได้อ่�น 24 32 33

รวมิรายได้ 3,237 2,967 (8)

	 รายได้หลักัิของบรษิทัในปีี	2565	ปีระกิอบด้วย	ค�าเช่�ารบัจากิสัญญาเช่�าดำเนนิงาน	จำนวน	1,813	ล้ัานบาท	(ลัดลังร้อยลัะ	11	เม่�อเปีรย่บ
เทย่บกิบัช่�วงเดย่วกินัของปีี	2564)	สาเหตัหุลักัิของกิารลัดลังมาจากิแนวโน้มสภาวะเศรษฐกิจิท่�ช่ะลัอตัวัลัง	ทำให้บรษิทัต้ัองเข้มงวดกิบักิารคดัเลัอ่กิ
ลัก่ิค้ารายใหม�ๆ 	เพ่�อป้ีองกัินปัีญหาหน่�เสย่ในอนาคตั	ปีระกิอบกัิบความพยายามเฟ้ื้นหากิลัุ�มลัก่ิค้าท่�สามารถสร้างอัตัรากิำไรจากิกิารให้เช่�าท่�เพิ�มข้�น	
จง้ทำให้มล่ัค�าของสนิทรพัย์ให้เช่�าตัามสญัญาเช่�าดำเนินงานลัดลัง	นอกิจากิน่�	บรษิทัยงัมร่ายได้จากิสัญญาเช่�าเงนิทนุ	จำนวน	263	ล้ัานบาท	(ลัด
ลังร้อยลัะ	3	เม่�อเปีรย่บเทย่บกิบัช่�วงเดย่วกินัของปีี	2564)	อย�างไรกิต็ัาม	บรษิทัได้ทำกิารขยายกิารให้เช่�าออกิไปีในสินทรพัย์ปีระเภทอ่�นท่�บรษิทัม่
ความร่แ้ลัะความช่ำนาญในสนิทรพัย์ปีระเภทนั�นๆ	เป็ีนอย�างดแ่ลัะมผ้่่ให้เช่�าเป็ีนจำนวนน้อยรายทดแทน	ซึ่้�งช่�วยทำให้บรษิทัมโ่อกิาสในกิารหาลัก่ิค้า
ท่�มค่วามสามารถในกิารผ�อนช่ำระท่�ดไ่ด้มากิข้�นแลัะมอ่ตััรากิำไรเพิ�มข้�น
	 บรษิทัมร่ายได้จากิกิารขายสนิทรพัย์ให้เช่�าตัามสญัญาเช่�าดำเนนิงานจำนวน	858	ล้ัานบาท	ลัดลังจากิช่�วงเดย่วกินัของปีีกิ�อนหน้าจำนวน	
47	ล้ัานบาท	หร่อลัดลังร้อยลัะ	5	เน่�องจากิจำนวนสนิทรพัย์ท่�นำออกิจำหน�ายลัดลังจากิผลัของกิารตั�อสัญญาเช่�าของลัก่ิค้าหลัายราย	เน่�องจากิยงั
ไม�มร่ถยนต์ัใหม�ส�งมอบเพราะเกิิดสภาวะขาดแคลันชิ่�นส�วนอิเล็ักิทรอนิกิส์	รวมถง้ความพยายามของบริษทัในกิารนำสินทรัพย์ท่�หมดสัญญาเช่�าระยะ
ยาวไปีใช้่ตั�อเพ่�อให้เกิดิปีระโยช่น์สง่สดุ
	 จากิสาเหตุัทั�งหมดข้างต้ัน	ส�งผลัให้ในปีี	2565	บรษิทัมร่ายได้รวม	จำนวน	2,967	ล้ัานบาท	ลัดลังร้อยลัะ	8	เม่�อเปีรย่บเทย่บจากิช่�วงเดย่วกัิน
ของปีี	2564

โครงสร้างค�าใช้่จ�ายในปีี	2565	เปีรย่บเทย่บปีี	2564		ตัามตัาราง	ดงัน่�

หน�วย	:	ลั้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565 % เพิ่มิ (ล่ด)

ตั้นทุนทางตัรงจากิกิารให้เช่�า 1,793 1,589 (11)

ตั้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงาน 883 798 (10)

ขาดทุนจากิกิารจำหน�ายอุปีกิรณ์แลัะสินทรัพย์ท่�ถ่อไว้เพ่�อขาย 0.08 - (100)

ค�าใช่้จ�ายในกิารบริหาร	 247 241 (2)

หน่�สงสัยจะส่ญ	(กิลัับรายกิาร) - (4) N/A

ตั้นทุนทางกิารเงิน 212 198 (7)

รวมิค่าใช้จั่าย 3,135 2,822 (10)

	 ต้ันทนุทางตัรงจากิกิารให้เช่�าในปีี	2565	ท่�มค่�าเส่�อมราคาเป็ีนส�วนปีระกิอบหลักัิ	มจ่ำนวน	1,589	ล้ัานบาท	ลัดลัง	204	ล้ัานบาท	หรอ่	 
ลัดลังร้อยลัะ	11	เม่�อเปีรย่บกัิบช่�วงเดย่วกัินของปีีกิ�อนหน้า	เน่�องจากิสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงานโดยเฉล่ั�ยตัลัอดทั�งปีี	2565	มจ่ำนวน
น้อยกิว�าปีี	2564	ขณะท่�ต้ันทุนขายสนิทรพัย์ให้เช่�าตัามสญัญาเช่�าดำเนนิงานลัดลัง	จำนวน	85	ล้ัานบาท	หรอ่ลัดลังร้อยลัะ	10	เม่�อเปีรย่บกิบั 
ช่�วงเดย่วกัินของปีีกิ�อนหน้าตัามจำนวนสนิทรพัย์ท่�หมดสญัญาแลัะนำออกิจำหน�ายท่�ลัดลัง
	 นอกิจากิน่�	บริษทัมต้่ันทนุทางกิารเงนิลัดลัง	จำนวน	14	ล้ัานบาท	หรอ่ลัดลังร้อยลัะ	7	เน่�องจากิหน่�สินท่�มด่อกิเบ่�ยของบริษทัลัดลัง
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หน�วย	:	ลั้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565

กิำไรขั�นตั้น 245 224

กิำไรจากิกิารดำเนินงาน 313 343

กิำไรสุทธ์ิ 120 121

อัตัรากิำไรขั�นตั้น 12% 12%

อัตัรากิำไรสุทธ์ิ 4% 4%

	 ในปีี	2565	บรษิทัมก่ิำไรจากิกิารดำเนนิงานจำนวน	343	ล้ัานบาท	เพิ�มข้�นจากิช่�วงเดย่วกินัของปีี	2564	จำนวน	30	ล้ัานบาท	สาเหตัสุำคญั
มาจากิกิารท่�บรษิทัมก่ิำไรจากิกิารขายสนิทรพัย์ให้เช่�าตัามสญัญาเช่�าดำเนนิงานเพิ�มข้�น	นอกิจากิน่�	ในปีี	2565	บรษิทัทำกิารควบคมุต้ันทนุทางตัรง
จากิกิารให้เช่�าได้เป็ีนอย�างดท่ั�งท่�อตััราเงินเฟ้ื้อเฉล่ั�ยในปีี	2565	เพิ�มสง่ข้�นกิว�าปีี	2564	มากิ	จง้ทำให้บรษิทัสามารถรักิษาอัตัรากิำไรขั�นต้ันไว้ได้ 
ในระดบัเดมิ	
	 บรษิทัมก่ิำไรสทุธ์ใินปีี	2565	จำนวน	121	ล้ัานบาท	เพิ�มข้�นเล็ักิน้อยจากิปีี	2564	ซ้ึ่�งมก่ิำไรสุทธ์	ิจำนวน	120	ล้ัานบาท	

ฐานะกุารเงินขิอง บูรษิ์ทั ภทัรล่สิุซิง่ จัำกุดั (มิหาชน) ณ วนัที ่31 ธินัวาคมิ 2565 เปีรยีบูเทยีบู ณ วันที ่31 ธินัวาคมิ 2564

สินิทรัพัย์์
	 ณ	วนัท่�	31	ธ์นัวาคม		2565	บรษิทัมส่นิทรพัย์รวมเท�ากิบั	เท�ากิบั	10,285	ล้ัานบาท	ลัดลังจากิปีีกิ�อนหน้าจำนวน	544	ล้ัานบาทหรอ่ลัดลัง
ร้อยลัะ	5	โดยมส่าเหตุัหลักัิมาจากิกิารลัดลังของสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงาน	จำนวน	649	ล้ัานบาท	จากิความเข้มงวดของกิารคัด
เลัอ่กิล่ักิค้ารายใหม�ๆ 	ท่�เช่�าสนิทรัพย์เพ่�อป้ีองกัินปัีญหาหน่�เสย่ในอนาคตั	ปีระกิอบกิบักิารเน้นกิารได้รบัอัตัรากิำไรจากิกิารให้เช่�าสนิทรัพย์ท่�เพิ�มข้�น	
ในขณะท่�มล่ัค�าของลัก่ิหน่�ตัามสญัญาเช่�าเงนิทนุเพิ�มสง่ข้�นจำนวน	221	ล้ัานบาท	จากิความพยายามในกิารขยายกิารให้เช่�าไปียังสินทรพัย์ปีระเภท
ใหม�ๆ 	เพิ�มข้�น	
	 ณ	31	ธั์นวาคม	2565	บรษิทัมล่ัก่ิหน่�ค�าเช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนนิงานท่�เกินิวนัครบกิำหนดช่ำระเกินิกิว�า	90	วันข้�นไปี	(จดัช่ั�นท่�	3)	จำนวน	
80	ล้ัานบาท	แลัะตัั�งค�าเผ่�อผลัขาดทุนด้านเครดิตัท่�คาดว�าจะเกิดิข้�นสำหรับล่ักิหน่�ดงักิลั�าวไว้จำนวน	68	ล้ัานบาท	ในส�วนของสัญญาเช่�าเงินทุน	
บรษิทัมล่ัก่ิหน่�ตัามสญัญาเช่�าปีระเภทดงักิลั�าวท่�เกินิวนัครบกิำหนดช่ำระเกินิกิว�า	90	วันข้�นไปี	(จดัช่ั�นท่�	3)	เท�ากิบั	133	ล้ัานบาท	แลัะตัั�งค�าเผ่�อผลั
ขาดทนุด้านเครดติัท่�คาดว�าจะเกิดิข้�นสำหรบัลัก่ิหน่�ดงักิลั�าวไว้จำนวน	59	ล้ัานบาท	ทั�งน่�	กิารจดัช่ั�นล่ักิหน่�แลัะกิารตัั�งค�าเผ่�อผลัขาดทนุทางด้าน
เครดติัท่�คาดว�าจะเกิดิข้�น	ถอ่ปีฏิบัิตัติัามมาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงนิ	ฉบบัท่�	9	(TFRS	9)	ท่�มผ่ลัใช้่บงัคับตัั�งแตั�	1	มกิราคม	2563	เป็ีนต้ันมา

หน้�สินิ
	 ณ	วนัท่�	31	ธั์นวาคม	2565	บรษิทัมห่น่�สนิรวมจำนวน	7,147	ล้ัานบาท	ลัดลังจำนวน	599	ล้ัานบาท	เม่�อเปีรย่บเทย่บกัิบ	ณ	สิ�นปีี	2564	
ซึ่้�งบริษทัมห่น่�สนิรวม	7,746	ล้ัานบาท	หรอ่ลัดลังร้อยลัะ	8	โดยมส่าเหตัหุลัักิมาจากิกิารลัดลังของหน่�สินท่�มด่อกิเบ่�ย	จำนวน	388	ล้ัานบาท	แลัะ
เจ้าหน่�กิารค้า	จำนวน	130	ล้ัานบาท	เป็ีนหลักัิ		
	 ณ	วนัท่�	31	ธ์นัวาคม	2565	อตััราส�วนหน่�สนิตั�อส�วนของผ่ถ้อ่หุน้อย่�ท่�ระดบั	2.28	เท�า	แตั�หากิคำนวณเฉพาะหน่�สนิท่�มภ่าระดอกิเบ่�ย	
อตััราส�วนหน่�สนิตั�อส�วนของผ่ถ้อ่หุน้อย่�ท่�ระดบั	2.09	เท�า	ทั�งน่�	บรษิทัได้กิำหนดเง่�อนไขกิารกิ่ย้ม่	(covenant)	ในส�วนของอตััราส�วนหน่�สนิ	(คำนวณ
เฉพาะหน่�สนิท่�มภ่าระดอกิเบ่�ย)	ตั�อส�วนของผ่ถ้อ่หุน้	ของหุ้นกิ่ข้องบรษิทัไว้ท่�ระดบัไม�เกินิ	7	เท�า	จะเหน็ได้ว�าอัตัราส�วนดงักิลั�าวยงัคงตั�ำกิว�าเง่�อนไข
กิารกิ่ย้ม่ท่�กิำหนดไว้ค�อนข้างมากิ	จง้จัดว�าบรษิทัยงัคงสามารถปีฏิบัิตัติัามเง่�อนไขของกิารกิ่ย้ม่ดังกิลั�าวแลัะมศั่กิยภาพในกิารขยายสินทรพัย์ให้เช่�า
เพิ�มเตัมิตั�อไปีในอนาคตัได้อก่ิมากิ
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 สุ่วนขิองผูถืุ้อหุน้
	 ณ	วนัท่�	31	ธั์นวาคม	2565	ส�วนของผ่ถ้อ่หุน้เท�ากิบั	3,138	ล้ัานบาท	เพิ�มข้�นจากิ	ณ	สิ�นปีี	2564	จำนวน	54	ล้ัานบาท
สิภาพคล่่อง
	 สภาพคลั�องสิ�นสดุ	ณ	วันท่�	31	ธั์นวาคม	2565	บรษิทัมก่ิระแสเงนิสดได้มาจากิกิจิกิรรมดำเนินงานจำนวน	2,376	ล้ัานบาท	แลัะบรษิทัม่
กิารจ�ายซึ่่�อสนิทรพัย์ให้เช่�าตัามสญัญาเช่�าดำเนนิงานจำนวน	1,508	ล้ัานบาท	รวมกิบักิารจ�ายภาษเ่งนิได้แลัะภาระผก่ิพันผลัปีระโยช่น์พนกัิงาน	
จำนวน	146	ล้ัานบาท	เป็ีนผลัให้บรษิทัมก่ิระแสเงนิสดสทุธ์ไิด้มาจากิในกิจิกิรรมดำเนินงานจำนวน	722	ล้ัานบาท		ในขณะท่�บริษทัมก่ิระแสเงินสด
สทุธ์ใิช้่ไปีในกิจิกิรรมลังทุนจำนวน	24	ล้ัานบาท	ซึ่้�งเป็ีนผลัสทุธ์จิากิกิารซึ่่�อแลัะขายอปุีกิรณ์แลัะสนิทรพัย์ตั�างๆ	ท่�มใิช่�สนิทรพัย์ให้เช่�าตัามสญัญา
เช่�าดำเนนิงาน		นอกิจากิน่�	บรษิทัยงัมก่ิระแสเงนิสดสทุธ์ใิช้่ไปีในกิจิกิรรมจัดหาเงนิจำนวน	666	ล้ัานบาท	ซึ่้�งเกิดิข้�นจากิผลัสุทธ์ขิองกิารจ�ายต้ันทนุ
กิารเงนิ	แลัะช่ำระคน่หน่�สนิทั�งระยะสั�นแลัะระยะยาวรวมแล้ัวมม่ากิกิว�ากิารกิ่ย้ม่เงนิใหม�
	 นอกิเหนอ่จากิค�าเช่�ารบัท่�บรษิทัได้รบัในแตั�ลัะเดอ่นแล้ัว	บรษิทัยงัคงมว่งเงนิกิ่ร้ะยะสั�นท่�สามารถเบกิิใช้่กิบัสถาบนักิารเงนิได้อก่ิเป็ีนจำนวน
มากิแลัะได้รบักิารอนมุตััเิงนิกิ่ร้ะยะยาวจากิสถาบนักิารเงนิหลัายแห�ง	รวมทั�งยงัสามารถออกิหุน้กิ่แ้ลัะตัั�วแลักิเงนิเพ่�อระดมทุนได้อย�างตั�อเน่�อง	จง้
จดัได้ว�าบรษัิทมส่ภาพคลั�องเพย่งพอตั�อกิารดำเนินธ์รุกิจิทั�งในระยะสั�นแลัะระยะยาว
ผล่กุารดำเนินงานปีี 2564 เปีรยีบูเทยีบูปีี 2563 
โครงสร้างรายได้ในปีี	2564	เปีรย่บเทย่บกิบัปีี	2563	ตัามตัาราง	ดงัน่�

หน�วย	:	ลั้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564 % เพิ่มิ (ล่ด)

ค�าเช่�ารับจากิสัญญาเช่�าดำเนินงาน 2,448 2,038 (17)

รายได้จากิสัญญาเช่�าเงินทุน 162 270 67

รายได้จากิกิารขายสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงาน 981 905 (8)

รายได้อ่�น 34 24 (29)

รวมิรายได้ 3,625 3,237 (11)

	 ปีี	2564	บรษัิท	ภทัรลัสิซึ่ิ�ง	จำกิดั	 (มหาช่น)	มร่ายได้รวมทั�งสิ�น	3,237	ล้ัานบาท	โดยรายกิารหลัักิปีระกิอบด้วยค�าเช่�ารบัจากิสญัญาเช่�า
ดำเนนิงาน	จำนวน	2,038	ล้ัานบาท	แลัะรายได้จากิสญัญาเช่�าเงนิทนุ	จำนวน	270	ล้ัานบาท	ซึ่้�งเม่�อเปีรย่บเทย่บกัิบรายได้จากิสัญญาเช่�าทั�งสอง
ปีระเภทท่�เกิดิข้�นในปีี	2563	แล้ัวจะพบว�าค�าเช่�ารบัจากิสญัญาเช่�าดำเนนิงานลัดลังร้อยลัะ	17	ในขณะท่�รายได้จากิสัญญาเช่�าเงนิทนุเพิ�มข้�นอย�าง
มน่ยัสำคญัท่�ร้อยลัะ	67		สำหรับสาเหตัขุองกิารเปีลั่�ยนแปีลังดงักิลั�าวเกิดิจากิกิารเปีลั่�ยนปีระเภทสัญญาเช่�าของลัก่ิค้าจากิสัญญาเช่�าดำเนนิงานมา
เป็ีนสญัญาเช่�าเงินทนุ	เน่�องจากิต้ัองกิารกิรรมสทิธ์ิ�ในสนิทรพัย์ท่�เช่�าเม่�อหมดสัญญาแล้ัว	นอกิจากิน่�	สาเหตัยุงัเกิดิจากิความพยายามในกิารขยาย
กิารให้เช่�าออกิไปีในสินทรัพย์ใหม�ๆ	 ท่�บริษัทม่ความร่้แลัะความช่ำนาญในสินทรัพย์ปีระเภทนั�นๆ	 เป็ีนอย�างด่แลัะม่ผ้่ให้เช่�าเป็ีนจำนวนน้อยราย 
เพ่�อสร้างผลัตัอบแทนท่�ดข้่�นภายใต้ัสญัญาเช่�าเงนิทนุด้วย
	 บรษิทัมร่ายได้จากิกิารขายสนิทรพัย์ให้เช่�าตัามสญัญาเช่�าดำเนนิงานจำนวน	905	ล้ัานบาท		ลัดลังจากิช่�วงเดย่วกัินของปีีกิ�อนหน้าจำนวน	
76	ล้ัานบาท	หร่อลัดลังร้อยลัะ	8	โดยเป็ีนผลัมาจากิจำนวนสนิทรพัย์ท่�หมดสัญญาแลัะนำออกิจำหน�ายมจ่ำนวนลัดลัง	อย�างไรกิต็ัามบริษทัมก่ิำไร
จากิกิารจำหน�ายสนิทรพัย์ในส�วนน่�เพิ�มข้�นจากิในปีีท่�ผ�านมา
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โครงสร้างค�าใช้่จ�ายในปีี	2564	เปีรย่บเทย่บปีี	2563	ตัามตัาราง	ดงัน่�

หน�วย	:	ลั้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564 % เพิ่มิ (ล่ด)

ตั้นทุนทางตัรงจากิกิารให้เช่�า 2,063 1,793 (13)

ตั้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงาน 994 883 (11)

ขาดทุนจากิกิารจำหน�ายอุปีกิรณ์แลัะสินทรัพย์ท่�ถ่อไว้เพ่�อขาย 6 0.08 (99)

ค�าใช่้จ�ายในกิารบริหาร	 255 247 (3)

กิลัับรายกิารผลัขาดทุนจากิกิารด้อยค�า (10) - (100)

ตั้นทุนทางกิารเงิน 262 212 (19)

รวมิค่าใช้จั่าย 3,570 3,135 (13)

	 ต้ันทนุทางตัรงจากิกิารให้เช่�าในปีี	2564	ท่�มค่�าเส่�อมราคาเป็ีนส�วนปีระกิอบหลัักิ	มจ่ำนวน	1,793	ล้ัานบาท	ลัดลังร้อยลัะ	13	เม่�อเปีรย่บ
กิบัช่�วงเดย่วกินัของปีีกิ�อนหน้า	เน่�องจากิสนิทรพัย์ให้เช่�าตัามสญัญาเช่�าดำเนนิงานมจ่ำนวนลัดลังจากิปีี	2563	ขณะท่�ต้ันทนุขายสนิทรพัย์ให้เช่�า
ตัามสญัญาเช่�าดำเนนิงานลัดลังร้อยลัะ	11	เม่�อเปีรย่บกิบัช่�วงเดย่วกินัของปีีกิ�อนหน้าจากิเหตุัผลัของจำนวนสินทรพัย์ท่�นำออกิขายลัดลัง
	 นอกิจากิน่�	บรษิทัมต้่ันทุนทางกิารเงินลัดลังจำนวน	50	ล้ัานบาท	หรอ่ลัดลังร้อยลัะ	19	เน่�องจากิบริษทัช่ำระคน่หน่�หุน้กิ่แ้ลัะเงินกิ่ย้ม่ปีระเภท
ตั�างๆ	ทำให้มล่ัค�าของหน่�สนิในส�วนท่�มด่อกิเบ่�ย	ณ	สิ�นปีี	2564	ลัดลังจำนวน	1,397	ล้ัานบาท	เม่�อเปีรย่บเทย่บกัิบ	ณ	สิ�นปีี	2563

หน�วย	:	ลั้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564

กิำไรขั�นตั้น* 402 245

กิำไรสุทธ์ิ 76 120

อัตัรากิำไรขั�นตั้น 16% 12%

อัตัรากิำไรสุทธ์ิ 2% 4%

หมิายเหต ุ:	เน่�องจากิตัั�งแตั�ไตัรมาส	4	ปีี	2563	ได้มล่ัก่ิค้าปีรับเปีล่ั�ยนกิารใช้่บริกิารจากิสญัญาเช่�าดำเนินกิารมาเป็ีนสญัญาเช่�าเงนิทนุ	อย�างไรกิต็ัาม	ต้ันทุนกิารให้บรกิิาร

ตั�างๆ	ยงัคงถ่กินำไปีรวมไว้ใน	“ต้ันทุนทางตัรงจากิกิารให้เช่�า”	ในงบกิารเงนิ		ทำให้กิำไรขั�นต้ันแลัะอตััรากิำไรขั�นต้ันลัดลัง

	 ใน	ปีี	2564	บรษิทัมก่ิำไรสำหรบังวดจำนวน	120	ล้ัานบาท	เพิ�มข้�นจากิช่�วงเดย่วกัินของปีี	2563	จำนวน	44	ล้ัานบาท	สาเหตัสุำคญัเกิดิ
จากิบริษัทมก่ิำไรจากิกิารขายสนิทรพัย์ให้เช่�า	จำนวนรวม	22	ล้ัานบาท	เม่�อเปีรย่บเทย่บกัิบปีี	2563	ซึ่้�งบริษทัมผ่ลัขาดทนุจากิกิารขายสนิทรพัย์
ให้เช่�า	จำนวนรวม	19	ล้ัานบาท	กิำไรท่�เพิ�มข้�นข้�นดังกิลั�าวโดยหลักัิมาจากิกิารให้ความสำคัญกัิบกิารจำหน�ายสินทรัพย์ให้เช่�าท่�หมดสัญญา	โดยเน้น
กิารขายผ�านช่�องทางดจิทิลัั	รวมถง้กิารเลัอ่กิช่�องทางขายท่�เหมาะสมทำให้ได้ราคาท่�ดข่้�น
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ฐานะกุารเงนิขิอง บูรษิ์ทั ภทัรล่สิุซิง่ จัำกุดั (มิหาชน) ณ วนัที ่31 ธินัวาคมิ 2564 เปีรยีบูเทยีบู ณ วันที ่31 ธินัวาคมิ 2563

สินิทรัพัย์์
	 ปีี	2564	จากิความพยายามในกิารขยายกิารให้เช่�าไปียังสนิทรพัย์ปีระเภทใหม�ๆ 	ท่�บรษิทัมค่วามร่ค้วามช่ำนาญแลัะยงัมผ่่ใ้ห้เช่�าเป็ีนจำนวน
น้อย	เพ่�อหลัก่ิเล่ั�ยงกิารแข�งขันแลัะเพิ�มผลัตัอบแทนให้ได้มากิข้�น	ซึ่้�งกิารให้เช่�าสนิทรัพย์เหลั�าน่�ส�วนใหญ�จะอย่�ในรป่ีของสัญญาเช่�าเงินทนุ	ทำให้
บรษิทัมล่ัก่ิหน่�ตัามสญัญาเช่�าเงินทนุจำนวน	2,901	ล้ัานบาท	เพิ�มข้�นจากิปีีกิ�อนหน้าร้อยลัะ	8	ซึ่้�งกิารเพิ�มข้�นดังกิลั�าวเป็ีนผลัจากิความพยายามใน
กิารขยายกิารให้เช่�าดังท่�ได้กิลั�าวมา	อย�างไรกิต็ัาม	จากิภาวะกิารระบาดของโรค	Covid-19	ท่�ยงัคงเกิดิข้�นอย�างตั�อเน่�อง	ทำให้กิารขยายกิารให้เช่�า
สนิทรัพย์กิบัลัก่ิค้ารายใหม�ยงัคงต้ัองทำอย�างระมัดระวงัเพ่�อป้ีองกินัปัีญหากิารไม�ได้รบัช่ำระค�าเช่�า	ปีระกิอบกัิบแนวโน้มความนยิมท่�เพิ�มข้�นอย�าง
รวดเรว็ของรถยนต์ัไฟื้ฟ้ื้าซึ่้�งอาจจะส�งผลัตั�อราคามอ่สองของรถยนตัท์่�ใช้่น�ำมนัเป็ีนเช่่�อเพลังิในอนาคตั	ทำให้บรษิทัต้ัองใช้่ความระมดัระวงัในกิาร
กิำหนดราคามอ่สองของรถยนต์ัท่�ใช้่น�ำมนัเป็ีนเช่่�อเพลังิซึ่้�งส�วนใหญ�จะอย่�ภายใต้ัสัญญาเช่�าดำเนินงาน	จง้ส�งผลักิารขยายตัวัของสินทรพัย์ให้เช่�าภาย
ใต้ัสญัญาเช่�าปีระเภทน่�	โดย	ณ	สิ�นปีี	2564	บรษิทัมส่นิทรพัย์ให้เช่�าตัามสญัญาเช่�าดำเนนิงานรวม	6,349	ล้ัานบาท	ลัดลังจากิปีีกิ�อนหน้าร้อยลัะ	15		
	 ในปีี	2564	บรษิทัสามารถบรหิารจดักิารสนิค้าคงเหลัอ่ให้ลัดลังได้เป็ีนอย�างดต่ัามนโยบายท่�จะพยายามจำหน�ายสินค้าคงเหลัอ่ออกิไปีให้
เรว็ข้�นเพ่�อลัดค�าใช้่จ�ายท่�เกิดิจากิสนิค้าคงเหลัอ่	รวมถ้งเพ่�อป้ีองกัินกิารล้ัาสมัยของสินค้าคงเหลัอ่ท่�มอ่ย่�ซึ่้�งจะส�งผลัตั�อราคาจำหน�ายในท่�สดุ	โดย	 
ณ	สิ�นปีี	2564	บริษัทมม่ล่ัค�าสนิค้าคงเหลัอ่จำนวนเพย่ง	21	ล้ัานบาท	ลัดลังจากิสิ�นปีีกิ�อนหน้าร้อยลัะ	66	
	 จากิปัีจจยัหลักัิตั�างๆ	ข้างต้ัน	ทำให้	ณ	31	ธ์นัวาคม	2564	บรษิทัมสิ่นทรพัย์รวม	10,829	ล้ัานบาท	ลัดลังร้อยลัะ	10	เม่�อเทย่บกิบั	ณ	31	
ธ์นัวาคม	2563	

หน้�สินิ
	 ณ	วันท่�	31	ธ์นัวาคม	2564	บรษิทัมห่น่�สนิรวมจำนวน	7,746	ล้ัานบาท	ลัดลังร้อยลัะ	14	เม่�อเปีรย่บเทย่บกัิบ	ณ	สิ�นปีี	2563	ซึ่้�งบรษิทัม่
หน่�สนิรวม	9,036	ล้ัานบาท	โดยมส่าเหตัหุลักัิมาจากิกิารลัดลังของหน่�สินท่�มภ่าระดอกิเบ่�ยจำนวน	1,397	ล้ัานบาท	หรอ่ลัดลังร้อยลัะ	17	หน่�สนิ
ท่�มภ่าระดอกิเบ่�ยส�วนใหญ�จะอย่�ในรป่ีของหุน้กิ่แ้ลัะเงนิกิ่ย้ม่ระยะยาวจากิสถาบนักิารเงนิท่�มอ่ตััราดอกิเบ่�ยคงท่�เพ่�อหลัก่ิเลั่�ยงความผนัผวนของอตััรา
ดอกิเบ่�ยท่�อาจเกิดิข้�นในอนาคตั				
	 ณ	วนัท่�	31	ธ์นัวาคม	2564	อตััราส�วนหน่�สนิตั�อส�วนของผ่ถ้อ่หุน้อย่�ท่�ระดบั	2.51	เท�า	แตั�หากิคำนวณเฉพาะหน่�สนิท่�มภ่าระดอกิเบ่�ย	
อตััราส�วนหน่�สนิตั�อส�วนของผ่ถ้อ่หุน้อย่�ท่�ระดบั	2.25	เท�า	ทั�งน่�	บรษิทัได้กิำหนดเง่�อนไขกิารกิ่ย้ม่	(covenant)	ในส�วนของอตััราส�วนหน่�สนิ	(คำนวณ
เฉพาะหน่�สนิท่�มภ่าระดอกิเบ่�ย)	ตั�อส�วนของผ่ถ้อ่หุน้	ของหุ้นกิ่ข้องบรษิทัไว้ท่�ระดบัไม�เกินิ	7	เท�า	จะเหน็ได้ว�าอัตัราส�วนดงักิลั�าวยงัคงตั�ำกิว�าเง่�อนไข
กิารกิ่ย้ม่ท่�กิำหนดไว้ค�อนข้างมากิ	จง้จัดว�าบรษิทัยงัคงสามารถปีฏิบัิตัติัามเง่�อนไขของกิารกิ่ย้ม่ดังกิลั�าวแลัะมศั่กิยภาพในกิารขยายสินทรพัย์ให้เช่�า
เพิ�มเตัมิตั�อไปีในอนาคตัได้อก่ิมากิ	

ส่ิวนของผู้้�ถือืห้�น
	 ณ	วันท่�	31	ธั์นวาคม	2564	ส�วนของผ่ถ้อ่หุน้เท�ากัิบ	3,083	ล้ัานบาท	เพิ�มข้�นจากิ	ณ	สิ�นปีี	2563	จำนวน	76	ล้ัานบาท	โดยกิารเพิ�มข้�นของ
ส�วนของผ่ถ้อ่หุน้ดงักิลั�าวเกิดิจากิกิารท่�บรษิทัมก่ิำไรขาดทนุเบด็เสรจ็สำหรบัปีี	จำนวน	124	ล้ัานบาท	แลัะมก่ิารจ�ายเงนิปัีนผลัในระหว�างปีี	จำนวน	
48	ล้ัานบาท

สิภาพคล่่อง
	 สภาพคลั�องสิ�นสดุ	ณ	วันท่�	31	ธั์นวาคม	2564	บรษิทัมก่ิระแสเงนิสดได้มาจากิกิจิกิรรมดำเนินงานจำนวน	3,059	ล้ัานบาท	แลัะบรษิทัม่
กิารจ�ายซึ่่�อสนิทรพัย์ให้เช่�าตัามสญัญาเช่�าดำเนินงานจำนวน	1,273	ล้ัานบาท	รวมกัิบกิารจ�ายภาษเ่งินได้จำนวน	149	ล้ัานบาท	เป็ีนผลัให้บรษิทัม่
กิระแสเงินสดสุทธิ์ได้มาจากิในกิิจกิรรมดำเนินงานจำนวน	1,637	 ล้ัานบาท	ในขณะท่�บริษัทม่กิระแสเงินสดสุทธิ์ใช้่ไปีในกิิจกิรรมลังทุนจำนวน	 
6	ล้ัานบาทซ้ึ่�งเป็ีนผลัสุทธิ์จากิกิารซึ่่�อแลัะขายอุปีกิรณ์แลัะสินทรัพย์ตั�างๆ	ท่�มใิช่�สนิทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงาน	นอกิจากิน่�	บรษัิทยงัม่ 
กิระแสเงินสดสุทธิ์ใช้่ไปีในกิิจกิรรมจัดหาเงินจำนวน	1,684	 ล้ัานบาท	ซึ่้�งเกิิดข้�นจากิผลัสุทธิ์ของกิารจ�ายต้ันทุนทางกิารเงินแลัะช่ำระค่นหน่�สิน 
ทั�งระยะสั�นแลัะระยะยาวซ้ึ่�งรวมแล้ัวมากิกิว�ากิารกิ่ย้ม่เงนิใหม�
	 นอกิเหนอ่จากิค�าเช่�ารบัท่�บรษิทัได้รบัในแตั�ลัะเดอ่นแล้ัว	บรษิทัยงัคงมว่งเงนิกิ่ร้ะยะสั�นท่�สามารถเบกิิใช้่กิบัสถาบนักิารเงนิได้อก่ิเป็ีนจำนวน
มากิแลัะได้รับกิารอนุมัตัิเงินกิ่้ระยะยาวจากิสถาบันกิารเงินหลัายแห�ง	รวมทั�งยังสามารถออกิหุ้นกิ่้แลัะตัั�วแลักิเงินเพ่�อระดมทุนได้อย�างตั�อเน่�อง	 
จง้จัดได้ว�าบรษัิทมส่ภาพคลั�องเพย่งพอตั�อกิารดำเนินธ์รุกิจิทั�งในระยะสั�นแลัะระยะยาว
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5. ข้อ้มลูทั�วไปและข้อ้มลูสำาคัญอื�น

5.1 ข้้อมูลทั�วไป

 5.1.1 ขิ้อมิูล่ทั่วไปีบูริษ์ัท 

ชื่อบูริษ์ัทที่ออกุหล่ักุทรัพย์ :	 บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	

ชื่อย่อหล่ักุทรัพย์ :	 PL

วันที่จัดทะเบูียนในตล่าดหล่ักุทรัพย์ :	 15	สิงหาคม	2539

เล่ขิทะเบูียนบูริษ์ัท :	 0107537000211	(เดิมเลัขท่�	บมจ.268)

ทุนจัดทะเบูียน :	 646,800,483	บาท	

ทุนจัดทะเบูียนชำระแล่้ว :	 596,509,825	บาท	

มิูล่ค่าที่ตราไว้ :	 1	บาท		

ปีระเภทธิุรกุิจั :	 ปีระกิอบธ์ุรกิิจปีระเภทกิารให้	 “เช่�า”	 (Leasing)	 โดยเน้นลัักิษณะสัญญาเช่�าดำเนิน
งาน	(Operating	Lease)	มุ�งเน้นทรัพย์สินปีระเภทยานพาหนะเปี็นหลัักิ	อาทิ	รถยนตั์	
เคร่�องบิน	 เร่อ	 นอกิจากิน่�ยังให้เช่�าทรัพย์สินปีระเภทอ่�นๆ	 อาทิ	 เคร่�องจักิร	 เคร่�องม่อ
ทางกิารแพทย์	แลัะอุปีกิรณ์ทั�วไปี

สุถุานที่ตั�ง :	 เลัขท่�	 252/6	อาคารเม่องไทยภัทรคอมเพลั็กิซึ่์	 1	ช่ั�น	29	ถนนรัช่ดาภิเษกิ	ห้วยขวาง		
กิรุงเทพมหานคร		10320

เว็บูไซต์ :	 www.pl.co.th

โทรศัพท์ :	 (66)	2290-7575 
(66)	2693-2288

โทรสุาร :	 (66)	2693-2298-99		

 5.1.2  ขิ้อมิูล่กุารล่งทุนขิองบูริษ์ัท 
	 ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566	บริษัทไม�ม่กิารลังทุน	หร่อถ่อหุ้นในนิตัิบุคคลัใด	

 5.1.3  บูุคคล่อ้างอิงอื่นๆ  
นายทะเบูียน  

- หุ้นสุามิัญ :	 บริษัท	ศ่นย์รับฝ่ากิหลัักิทรัพย์
(ปีระเทศไทย)	จำกิัด	
93	ช่ั�น	14	ถนนรัช่ดาภิเษกิ	แขวงดินแดง	
เขตัดินแดง	กิรุงเทพฯ	10400.	
Website:	http://www.set.or.th/tsd.	
SET	Contact	Center:	0	2009	9999
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หุ้นกุู้   (ณ วันที่ 31 ธิันวาคมิ 2566)

- หุ้นกิ่้	บมจ.ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	ครั�งท่�	2/2562
		ครบกิำหนดไถ�ถอนปีี	2567
- หุ้นกิ่้	บมจ.ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	ครั�งท่�	5/2562
		ครบกิำหนดไถ�ถอนปีี	2567
- หุ้นกิ่้	บมจ.ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	ครั�งท่�	1/2565
		ครบกิำหนดไถ�ถอนปีี	2567
- หุ้นกิ่้	บมจ.ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	ครั�งท่�	1/2566
		ครบกิำหนดไถ�ถอนปีี	2569
- หุ้นกิ่้	บมจ.ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	ครั�งท่�	2/2566
		ชุ่ดท่�	1	ครบกิำหนดไถ�ถอนปีี	2568
- หุ้นกิ่้	บมจ.ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	ครั�งท่�	2/2566
		ชุ่ดท่�	2	ครบกิำหนดไถ�ถอนปีี	2569

:

:

:	

:

:

:

บมจ.	ธ์นาคารกิรุงศร่อยุธ์ยา

บมจ.	ธ์นาคารกิรุงศร่อยุธ์ยา

บมจ.	ธ์นาคารกิรุงศร่อยุธ์ยา

บมจ.	ธ์นาคารกิรุงศร่อยุธ์ยา

บมจ.	ธ์นาคารกิรุงศร่อยุธ์ยา

บมจ.	ธ์นาคารกิรุงศร่อยุธ์ยา

ผู้สุอบูบูัญชี : นายช่าญช่ัย	สกิุลัเกิิดสิน	 
ผ่้สอบบัญช่่รับอนุญาตัทะเบ่ยนเลัขท่�	6827
บริษัท	เคพ่เอ็มจ่	ภ่มิไช่ย	สอบบัญช่่	จำกิัด
เอ็มไพร์ทาวเวอร์	ช่ั�น	50
1	ถนนสาทรใตั้	กิรุงเทพมหานคร	10120
โทรศัพท์	:		(66)	2677-2000	
โทรสาร			:	(66)	2677-2222

ที่ปีร้กุษ์ากุฎหมิาย : บริษัท	แอลัเอส	ฮอไรซึ่ัน	จำกิัด
อาคาร	จ่พ่เอฟื้	วิทยุ	ทาวเวอร์	เอ	ช่ั�น	14
93/1	ถนนวิทยุ	แขวงลัุมพิน่	
เขตัปีทุมวัน	กิรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	:	(66)	2627-3443
โทรสาร:	(66)	2627-3250

ที่ปีร้กุษ์าทางกุารเงิน : -ไม�ม่-

 
 5.2 ข้้อพิพาททางกฎหมาย
	 -ไม�ม่	
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ส่วนท่� 2
การกำากับดูแลกิจการ



6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมข้องนโยบายและแนวปฏิิบัติการ
กำากับดูแลกิจการ

	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้มุ�งมั�นแลัะย้ดถ่อในกิารปีฏิิบัตัิตัาม
หลัักิกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่สำหรับบริษัทจดทะเบ่ยนด้วยด่อย�าง
เสมอมา	 โดยคณะกิรรมกิารบริษัทจะเป็ีนผ่้กิำหนดนโยบายแลัะ
ทิศทางในกิารดำเนินธ์ุรกิิจ	ตัลัอดจนคอยกิำกิับด่แลักิารดำเนินงาน
ของฝ่า่ยจดักิารใหเ้ปีน็ไปีตัามนโยบายแลัะทศิทางในกิารดำเนนิธ์รุกิจิ
ทั�งในระยะสั�นแลัะในระยะยาว	ตัลัอดจนกิำหนดกิระบวนกิารตัรวจ
สอบ	แลัะกิารกิำกิับด่แลัให้กิารดำเนินธ์ุรกิิจของบริษัทเปี็นไปีอย�าง
โปีร�งใส	 เพ่�อสร้างม่ลัค�าเพิ�มให้องค์กิรส่�ความยั�งย่น	คณะกิรรมกิาร
บริษัทจ้งได้กิำหนดนโยบายกิารกิำกัิบด่แลักิิจกิาร	 โดยสรุปีสาระ
สำคัญดังน่�

 1. สุิทธิิขิองผู้ถุือหุ้น 
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัตัระหนกัิแลัะให้ความสำคญัถง้สทิธ์ขิอง
ผ่้ถ่อหุ้นทุกิกิลัุ�ม	แลัะม่นโยบายปีฏิิบัตัิตั�อผ่้ถ่อหุ้นทุกิกิลัุ�มอย�างเท�า
เท่ยมกิัน	แลัะเปี็นไปีตัามท่�กิฎหมายกิำหนด	อันปีระกิอบด้วย	สิทธ์ิ
ในกิารเขา้ร�วมปีระช่มุผ่ถ้อ่หุน้	แสดงความคิดเหน็	ซึ่กัิถาม	ใหข้อ้เสนอ
แนะ	แลัะร�วมพิจารณาในกิิจกิารตั�างๆ	ของบริษัท	สิทธ์ิในกิารมอบ
ฉนัทะแลัะออกิเสย่งลังคะแนนแทน	สิทธ์ใินกิารเลัอ่กิตัั�งแลัะถอดถอน
กิรรมกิารเปีน็รายบคุคลั	สทิธ์ใินกิารลังคะแนนแตั�งตัั�งแลัะกิำหนดค�า
ตัอบแทนผ่้สอบบัญช่่	สิทธ์ิในกิารรับเงินปีันผลั	สิทธ์ิในกิารรับทราบ
สารสนเทศอย�างเพ่ยงพอแลัะทันเวลัา	นอกิจากิน่�	บริษัทได้ให้ความ
สำคัญในกิารเปีิดเผยข้อม่ลัข�าวสารท่�ถ่กิตั้อง	ครบถ้วนทันเวลัา	แลัะ
โปีร�งใสแกิ�ผ่ถ้อ่หุน้	เพ่�อให้ผ่ถ่้อหุน้สามารถมส่�วนร�วมในกิารตัดัสินใจ
ในเร่�องสำคัญของบริษัทได้	โดยบริษัทส�งเสริมสิทธ์ิของผ่้ถ่อหุ้นดังน่�	
 กุารปีระชุมิผู้ถุือหุ้น 
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัจะจดัใหม้ก่ิารปีระช่มุผ่ถ้อ่หุน้	โดยคำนง้
ถง้สิทธิ์แลัะความเท�าเทย่มกัินของผ่ถ่้อหุน้ทุกิราย	แลัะเป็ีนไปีตัามข้อ
บังคับของบริษัท	โดยกิำหนดให้ม่กิารปีระชุ่มสามัญปีระจำปีีภายใน	
4	 เด่อนนับแตั�วันสิ�นสุดรอบปีีบัญช่่ของบริษัท	แลัะในกิรณ่ท่�คณะ
กิรรมกิารบริษัทเห็นว�าม่ความจำเป็ีนเร�งด�วน	หร่อม่ความจำเป็ีนท่�
ตัอ้งได้รบักิารอนุมตััจิากิผ้่ถอ่หุน้	คณะกิรรมกิารจะเรย่กิปีระชุ่มผ่ถ้อ่
หุ้นเปี็นกิารปีระชุ่มวิสามัญได้	โดยม่แนวทางในกิารปีฏิิบัตัิดังน่�	
	 1.	กิารดำเนินกิารกิ�อนวันปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้น		

•	 ให้สิทธ์ิผ่้ถ่อหุ้นเสนอเร่�องเพ่�อบรรจุเปี็นวาระกิาร
ปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้นสามัญปีระจำปีี	แลัะเสนอช่่�อบุคคลัเพ่�อเข้ารับกิาร
พจิารณาเลัอ่กิตัั�งเปีน็กิรรมกิาร	โดยบรษิทัไดเ้ผยแพร�หลักัิเกิณฑ์แ์ลัะ
รายลัะเอ่ยดท่�เกิ่�ยวข้องไว้บนเว็บไซึ่ตั์ของบริษัท	(www.pl.co.th)

•	 เปีิดโอกิาสให้ผ่้ถ่อหุ้นส�งคำถามท่�เก่ิ�ยวข้องกัิบกิาร
ปีระชุ่มเปี็นกิารลั�วงหน้ากิ�อนวันปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้น	 โดยกิำหนดหลัักิ
เกิณฑ์์กิารส�งคำถามลั�วงหน้าแลัะเผยแพร�หลัักิเกิณฑ์์ดังกิลั�าวไว้บน
เว็บไซึ่ตั์ของบริษัทด้วย

•	 ส�งเอกิสารหนังสอ่เช่ญิปีระช่มุผ่ถ้อ่หุน้ท่�มข่อ้มล่ัท่�ถก่ิ
ตั้อง	ครบถ้วน	 เพ่ยงพอท่�จะให้ผ่้ถ่อหุ้นตััดสินใจ	พร้อมเอกิสารท่�
เกิ่�ยวข้อง	โดยจัดทำเปี็นฉบับภาษาไทยแลัะภาษาอังกิฤษให้กิับผ่้ถ่อ
หุ้น	พร้อมทั�งเผยแพร�บนเว็บไซึ่ตั์ของบริษัทลั�วงหน้าอย�างน้อย	28	
วันกิ�อนวันปีระชุ่ม	

	 2.	กิารดำเนินกิารในวันปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้น	
•	 บริษัทจะจัดกิารปีระชุ่มผ้่ถ่อหุ้นโดยคำน้งถ้งความ

สะดวกิของผ่้ถ่อหุ้น	อาทิ	วัน	เวลัา	สถานท่�	ซึ่้�งผ่้ถ่อหุ้นสามารถเดิน
ทางได้สะดวกิ	ตัลัอดจนส�งเสริมกิารนำเทคโนโลัยม่าใช้่กิบักิารปีระชุ่ม
ผ่้ถ่อหุ้น

•	 บริษัทจะเปีิดรับกิารลังทะเบ่ยนสำหรับกิารเข้าร�วม
กิารปีระชุ่มอย�างน้อย	1	ช่ั�วโมงลั�วงหน้ากิ�อนกิารปีระชุ่ม	แลัะจะใช่้
เทคโนโลัย่ในกิารลังทะเบ่ยน	 เช่�น	ระบบบาร์โค้ด	พร้อมทั�งจัดให้ม่
เจ้าหน้าท่�คอยอำนวยความสะดวกิแลัะตั้อนรับตัามความเหมาะสม	

•	 กิ�อนเริ�มกิารปีระชุ่ม	บริษัทจะแจ้งจำนวนผ่้ถ่อหุ้นท่�
เข้าร�วมปีระชุ่ม	 แนะนำกิรรมกิารของบริษัท	 แลัะเจ้าหน้าท่�ท่�
เกิ่�ยวขอ้ง	รวมถง้ช่่�แจงวิธ์ก่ิารออกิเส่ยงลังคะแนนในกิารปีระช่มุ	โดย
จะนำเทคโนโลัย่มาใช่้	เช่�น	ระบบบาร์โค้ด	เพ่�อนับคะแนนแลัะแสดง
ผลั	เพ่�อช่�วยให้กิารปีระชุ่มเปี็นไปีอย�างม่ปีระสิทธ์ิภาพ

•	 ในกิารนับคะแนนเส่ยง	บริษัทจะจัดให้ม่ท่�ปีร้กิษา
กิฎหมายมาเปี็นสักิข่พยานในกิารนับคะแนน	แลัะเปีิดโอกิาสให้
ตััวแทนผ่้ถ่อหุ้นมาร�วมเปี็นสักิข่พยานในกิารนับคะแนนด้วย	

•	 บรษิทัจะดำเนนิกิารปีระช่มุตัามลัำดบัวาระท่�กิำหนด
ไว้ในหนังส่อเชิ่ญปีระชุ่มผ้่ถ่อหุ้น	แลัะจะไม�สนับสนุนกิารเพิ�มวาระ
กิารปีระชุ่มท่�ไม�ได้แจ้งเปี็นกิารลั�วงหน้าโดยไม�ม่เหตัุจำเปี็น

•	 บริษัทจะเปีิดโอกิาสให้ผ้่ถ่อหุ้นซึ่ักิถามแลัะแสดง
ความคิดเห็นในแตั�ลัะวาระ	

•	 ในกิารออกิเส่ยงลังคะแนนในแตั�ลัะวาระ	บริษัทจะ
ใช่บ้ตััรลังคะแนน	โดยจะเก็ิบบตััรลังคะแนนจากิผ้่ถอ่หุน้ท่�ไม�เห็นดว้ย
หร่องดออกิเส่ยง	 โดยกิารนับผลักิารลังคะแนนเส่ยงในแตั�ลัะวาระ	
บริษัทจะนับคะแนนเส่ยงของผ้่ถ่อหุ้นท่�ออกิเส่ยงไม�เห็นด้วยแลัะงด
ออกิเส่ยงมาหักิออกิจากิจำนวนหุ้นทั�งหมดของผ้่ถ่อหุ้นท่�มาปีระชุ่ม
แลัะออกิเส่ยง	แลัะ/หร่อ	ม่สิทธ์ิออกิเส่ยงลังคะแนน	(แลั้วแตั�กิรณ่)	
ในแตั�ลัะวาระ

•	 สำหรับวาระกิารแตั�งตัั�งกิรรมกิาร	บริษัทจะจัดให้ม่
กิารลังมตัิเปี็นรายบุคคลั

	 3.	กิารดำเนินกิารภายหลัังวันปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้น		
•	 บริษัทจะแจ้งมตัิท่�ปีระชุ่มผ้่ถ่อหุ้น	พร้อมผลักิารลัง

คะแนนเส่ยง	ภายในวันทำกิารถัดไปี	ผ�านระบบเผยแพร�ข้อม่ลัของ
ตัลัาดหลักัิทรัพยแ์ห�งปีระเทศไทย	แลัะเผยแพร�บนเวบ็ไซึ่ตัข์องบริษัท

•	 บรษิทัจะจดัทำรายงานกิารปีระช่มุผ่ถ้อ่หุน้อย�างครบ
ถ้วน	แลัะจัดส�งให้กิับหน�วยงานท่�เกิ่�ยวข้องภายในระยะเวลัา	14	วัน	
นับแตั�วันปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้น	แลัะเผยแพร�บนเว็บไซึ่ตั์ของบริษัท
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 2. กุารปีฏิิบูัติต่อผู้ถุือหุ้นอย่างเท่าเทียมิกุัน 
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัไดใ้หค้วามสำคญัในกิารปีฏิบิตััติั�อผ่ถ้อ่
หุน้อย�างเท�าเทย่มกัิน	แลัะให้ความสำคัญถง้สิทธ์ขิองผ่ถ้อ่หุน้ทุกิกิลัุ�ม
อย�างเท�าเท่ยมกิัน	โดยคณะกิรรมกิารบริษัทได้จัดให้ม่ระบบควบคุม
ภายในท่�ครอบคลัมุในทกุิเร่�อง	ทั�งกิารควบคมุทางกิารเงนิ	กิารดำเนนิ
งาน	กิารกิำกัิบด่แลักิารปีฏิิบัตัิงาน	แลัะกิารบริหารความเส่�ยง	โดย
ให้เปี็นไปีตัามกิฎหมาย	ข้อบังคับ	แลัะระเบ่ยบท่�เก่ิ�ยวข้อง	 โดยม่
สำนักิตัรวจสอบภายในท่�เปี็นหน�วยงานอิสระ	ทำหน้าท่�ตัรวจสอบ
กิารปีฏิิบัตัิงานภายในบริษัท	รวมทั�งปีระเมินความเพ่ยงพอ	ความ
เหมาะสมของระบบควบคุมภายใน	แลัะรายงานผลักิารตัรวจสอบ
โดยตัรงตั�อกิรรมกิารผ่จั้ดกิารแลัะคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	โดยคณะ
กิรรมกิารบริษัทได้กิำหนดหลัักิปีฏิิบัตัิ	ดังน่�
	 1.	 กิารใช้่ข้อม่ลัภายใน	บริษัทได้กิำหนดให้กิรรมกิาร	ผ่้
บรหิาร	แลัะพนักิงานทุกิระดับของบริษทั	มห่น้าท่�จะต้ัองรักิษาข้อมล่ั
ภายในของบรษิทัท่�ยงัไม�ไดม้ก่ิารเปีดิเผยตั�อสาธ์ารณช่น	อาท	ิขอ้มล่ั
จากิงบกิารเงินท่�ยังไม�ได้นำส�งตัลัาดหลัักิทรัพย์แห�งปีระเทศไทย	ผลั
ปีระกิอบกิารของบริษัท	กิารเพิ�มทุน	กิารลัดทุน	กิารร�วมลังทุน	กิาร
จ�ายเงินปีันผลั	กิารควบรวมกิิจกิาร	 แลัะกิารจะได้มาซึ่้�งสัญญา
ทางกิารค้าท่�สำคัญ	เปี็นตั้น
	 2.	กิำหนดให้กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลัะบุคคลัท่�ได้ลั�วงร่้ข้อม่ลั
ภายในท่�สำคญักิ�อนท่�จะเผยแพร�ตั�อผ่ล้ังทนุ	(Insider)	จะตัอ้งปีฏิบิตััิ
ตัามแนวทางสำหรับกิารด่แลัเร่�องกิารใช้่ข้อม่ลัภายใน	แลัะกิารซึ่่�อ
ขายหลัักิทรัพย์ของบริษัท	ตัลัอดจนห้ามซึ่่�อ	ขาย	โอน	แลัะรับโอน
หลัักิทรัพย์ท่�ออกิโดยบริษัทกิ�อนข้อม่ลัดังกิลั�าวจะเปิีดเผยตั�อ
สาธ์ารณช่น	โดยบริษัทได้กิำหนดระยะเวลัาในกิารห้ามซึ่่�อขายหลัักิ
ทรัพย์ของบริษัท	แลัะแจ้งให้กิับกิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลัะบุคคลัท่�ได้
ลั�วงร่ข้้อมล่ัภายในท่�สำคญักิ�อนท่�จะเผยแพร�ตั�อผ่ล้ังทุน	(Insider)	รับ
ทราบเปี็นปีระจำทุกิปีี	ตัลัอดจนกิำหนดให้บุคคลัท่�ได้ลั�วงร่้ข้อม่ลั
ภายในท่�สำคัญตั้องปีฏิิบัตัิตัามหนังส่อสัญญารักิษาความลัับ
	 3.	 กิำหนดให้กิรรมกิาร	 แลัะผ่้บริหารระดับส่ง	 ม่หน้าท่�
รายงานส�วนได้เส่ยตัามแบบแจ้งข้อม่ลัปีระวัตัิ	แลัะข้อม่ลักิารม่ส�วน
ไดเ้สย่ของตันเองแลัะผ่ท้่�เกิ่�ยวขอ้งครั�งแรกิตั�อเลัขานกุิารบรษิทั	แลัะ
รายงานทุกิครั�งท่�ม่กิารเปีลั่�ยนแปีลัง	
	 4.	กิำหนดใหม้ก่ิระบวนกิารจดักิารปีระช่มุผ่ถ้อ่หุน้ท่�สนบัสนนุ
ให้ม่กิารปีฏิิบัตัิตั�อผ่้ถ่อหุ้นอย�างเท�าเท่ยมกิัน

 3. บูทบูาทขิองผู้มิีสุ่วนได้เสุีย
	 คณะกิรรมกิารบริษทัไดใ้หค้วามสำคัญตั�อผ่ม้ส่�วนได้ส�วนเสย่
ทุกิกิลัุ�ม	แลัะได้คำน้งถ้งสิทธ์ิของผ่้ม่ส�วนได้เส่ย	 โดยปีฏิิบัตัิตัามท่�
กิฎหมายกิำหนด	แลัะด่แลัให้ความมั�นใจว�าสิทธ์ิดังกิลั�าวได้รับกิาร
คุ้มครองแลัะปีฏิิบัตัิด้วยด่อย�างเท�าเท่ยมกิัน	ทั�งน่�	ยังคอยสนับสนุน
ให้ม่กิารร�วมม่อกิันระหว�างบริษัทแลัะผ่้ม่ส�วนได้เส่ยในกิารสร้าง
ม่ลัค�าเพิ�มให้องค์กิรส่�ความยั�งย่น
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้คำน้งถ้งสิทธ์ิของผ่้ม่ส�วนได้เส่ย	โดย
ไม�กิระทำกิารใดๆ	ท่�เปี็นกิารลัะเมิดสิทธ์ิของผ่้ม่ส�วนได้เส่ย	 โดยได้
กิำหนดนโยบาย	แลัะส�งเสริมให้ม่กิารจัดทำแนวทางกิารดำเนินธุ์รกิจิ

ท่�โปีร�งใส	สุจริตัแลัะเปี็นธ์รรม	โดยกิำหนดภารกิิจ	แลัะวัตัถุปีระสงค์
เพ่�อให้คณะกิรรมกิารบริษัท	ผ่้บริหาร	แลัะพนักิงานทุกิคน	ได้ทราบ
แลัะเขา้ใจถง้ขอบเขตัความรบัผดิช่อบ	ภายใตัก้ิฎหมายแลัะระเบย่บ
ของบริษัท	แลัะคำน้งถ้งสิทธ์ิของผ่้ม่ส�วนได้เส่ยทุกิกิลัุ�ม	ดังน่�

 1. ผูู้้ถือหุ้น 
	 บรษิทัจะมุ�งมั�นในกิารดำเนินธ์รุกิจิเพ่�อสรา้งผลัตัอบแทนท่�ด่
ใหก้ิบัผ่ถ่้อหุน้อย�างตั�อเน่�องแลัะยั�งยน่	ดำเนินงานตัามหลักัิกิารกิำกัิบ
ด่แลักิิจกิารท่�ด่	ม่ความรับผิดช่อบตั�อผ่้ถ่อหุ้น	(Accountability	to	
Shareholders)	ซึ่้�งจะช่�วยสร้างความเช่่�อมั�นแลัะความมั�นใจให้กิับ
ผ่้ถ่อหุ้น	อันจะนำไปีส่�ความเจริญเตัิบโตัอย�างยั�งย่น
 2. คณะกรรมการบีริษััท
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะปีฏิิบัตัิหน้าท่�ด้วยความรับผิดช่อบ	
ระมดัระวัง	ซ่ึ่�อสัตัย์	สุจรติั	เพ่�อสร้างผลัตัอบแทนท่�ดใ่ห้กิบัผ้่ถอ่หุน้อย�าง
ตั�อเน่�องแลัะยั�งยน่	ตัลัอดจนดแ่ลัสทิธ์ขิองผ่ม้ส่�วนได้เสย่ทกุิกิลัุ�มอย�าง
เท�าเทย่มแลัะเป็ีนธ์รรม		
 3. พนักงาน
	 บริษัทถ่อว�าพนักิงานเป็ีนทรัพยากิรท่�ม่คุณค�าอย�างยิ�งกิับ
บรษิทั	แลัะเป็ีนปัีจจัยสำคญัในกิารนำไปีส่�ความสำเรจ็ของบริษทั	จง้
มุ�งพัฒนาความร่้ความสามารถให้แกิ�พนักิงานอย�างตั�อเน่�องเพ่�อ
พฒันาแลัะเพิ�มศักิยภาพพนักิงานในกิารทำงานให้มค่วามสามารถใน
ระดับท่�ส่งข้�น	ให้ค�าตัอบแทนตัามนโยบาย	หลัักิเกิณฑ์์	แลัะอัตัราท่�
คณะกิรรมกิารบริษัทกิำหนด	ซึ่้�งจะเช่่�อมโยงกิับผลักิารดำเนินงาน
ของบริษัท	แลัะผลักิารปีฏิิบัตัิงานของพนักิงานแตั�ลัะคน	นอกิจากิ
นั�น	บรษิทัยงัให้ความสำคัญในกิารดแ่ลัใหพ้นกัิงานทุกิคนมส่วสัดกิิาร
ท่�เหมาะสม	อาทิ	กิองทุนสำรองเลั่�ยงช่่พ	ปีระกัินช่่วิตัแลัะปีระกัิน
สุขภาพกิลัุ�ม	 กิารตัรวจสุขภาพปีระจำปีี	 ตัลัอดจนจัดให้ม่สภาพ
แวดลั้อมในกิารทำงานท่�ด่
 4. ลืูกค้า 
	 บริษัทจะดำเนินธ์ุรกิิจด้วยความมุ�งมั�นในกิารสร้างความพ้ง
พอใจแลัะสรา้งความเช่่�อมั�นใหล่้ักิคา้	ดว้ยกิารนำเสนอผลัติัภณัฑ์แ์ลัะ
บรกิิารท่�ดม่คุ่ณภาพ	เพ่�อสามารถตัอบสนองความต้ัองกิารของล่ักิค้า
อย�างตั�อเน่�อง	ตัลัอดจนมุ�งมั�นในกิารดำเนินธุ์รกิิจโดยย้ดถ่อความ
ซึ่่�อสัตัย์	 สุจริตั	 เป็ีนธ์รรม	แลัะไม�กิระทำกิารใดๆ	ท่�เปี็นกิารลัะเมิด
สิทธ์ิของลั่กิค้า	รักิษาความลัับทางกิารค้าของลั่กิค้า	 ไม�นำไปีใช่้เพ่�อ
ปีระโยช่น์ตันเองหร่อผ่้ท่�เกิ่�ยวข้องโดยมิช่อบ
 5. คู่ค้า
	 บริษัทจะให้ความสำคัญเปี็นอย�างยิ�งกิับค่�ค้าทางธ์ุรกิิจของ
บริษัท	แลัะปีฏิิบัตัิกิับค่�ค้าตัามเง่�อนไขทางกิารค้าแลัะปีฏิิบัตัิตัาม
สัญญา	ม่กิารปีระพฤติัตัามกิรอบกิตัิกิากิารแข�งขันท่�ด่	 ไม�นำมาซ้ึ่�ง
ความเส่�อมเส่ยตั�อช่่�อเส่ยงของบริษัทหร่อขัดตั�อกิฎหมายใดๆ	คำน้ง
ถง้ความเสมอภาคแลัะผลัปีระโยช่นร์�วมกินั	มก่ิารคดัเลัอ่กิค่�คา้อย�าง
ยุตัิธ์รรม	สนับสนุนค่�ค้าท่�ดำเนินธ์ุรกิิจด้วยความโปีร�งใส	ปีฏิิบัตัิตัาม
มาตัรฐานความปีลัอดภัยแลัะอาช่่วอนามัย	 เปี็นมิตัรตั�อสิ�งแวดลั้อม	
แลัะสิทธ์ิมนุษยช่น	

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 256640

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ



 6. คู่แข่่ง
	 บรษิทัจะปีระพฤตัปิีฏิบิตััภิายใตัก้ิรอบกิตักิิาของกิารแข�งขนั
ท่�เป็ีนธ์รรม	โดยคำน้งถ้งจริยธ์รรมในกิารดำเนินธุ์รกิิจแลัะกิฎหมาย
แข�งขันทางกิารค้า	ไม�ทำลัายช่่�อเส่ยงของค่�แข�งทางกิารค้า
 7. เจั้าหนี�
	 บริษัทจะย้ดมั�นในกิารปีฏิิบัตัิตัามสัญญา	แลัะเง่�อนไขตั�างๆ	
ท่�พ้งม่ตั�อเจ้าหน่�อย�างเคร�งครัด	ทั�งในกิารช่ำระค่นเงินตั้น	ดอกิเบ่�ย	
แลัะหลัักิปีระกิันตั�างๆ	ในกิรณ่ท่�บริษัทม่แนวโน้มจะปีระสบปีัญหา
ทางกิารเงนิ	คณะกิรรมกิารบรษิทัจะกิำกิบัดแ่ลัใหม้แ่ผนในกิารแกิไ้ข
ปีัญหา	แลัะคอยติัดตัามอย�างใกิล้ัช่ิด	 โดยให้ฝ่่ายจัดกิารรายงาน
สถานะอย�างสม�ำเสมอ	
 8. ชุ้มช้น ส่ังคม แลืะส่ิ�งแวดลื้อม
	 บรษัิทจะดำเนนิธ์รุกิจิโดยคำนง้ถง้หนา้ท่�แลัะความรบัผิดช่อบ
ท่�พ้งม่ตั�อปีระเทศช่าติั	 ชุ่มช่น	 สังคม	แลัะสิ�งแวดล้ัอมตัลัอดจน
ขนบธ์รรมเนย่มปีระเพณท้่องถิ�น	เพ่�อธ์ำรงรกัิษาไวซ้้ึ่�งสงัคมแลัะส�วน
รวมท่�ด่	มุ�งมั�นในกิารดำเนินธ์ุรกิิจภายใตั้ความรับผิดช่อบตั�อสังคม	
แลัะสิ�งแวดลัอ้ม	โดยแนวทางความรบัผดิช่อบตั�อสงัคมถ่กิปีลัก่ิฝั่งไปี
ยังพนักิงาน	เพ่�อให้เกิิดความตัระหนักิในเร่�องน่�มากิยิ�งข้�น

 4. กุารเปีิดเผยขิ้อมิูล่แล่ะความิโปีร่งใสุ
	 คณะกิรรมกิารบริษัทม่นโยบายท่�จะเปีิดเผยข้อม่ลัแลัะ
สารสนเทศท่�สำคัญ	ทั�งข้อมล่ัทางกิารเงินแลัะไม�ใช่�ขอ้มล่ัทางกิารเงิน	
ท่�เกิ่�ยวกิบัธ์รุกิจิแลัะผลัปีระกิอบกิารของบริษทั	ตั�อผ่ถ่้อหุน้	นักิลังทนุ	
นกัิวิเคราะห์หลักัิทรัพย์	แลัะหน�วยงานท่�เก่ิ�ยวข้อง	รวมถง้สาธ์ารณช่น
ทั�วไปี	ใหเ้ป็ีนไปีอย�างถก่ิต้ัอง	เพย่งพอ	ครบถ้วน	ทันเวลัา	แลัะโปีร�งใส	
เพ่�อให้ผ้่ถ่อหุ้นแลัะผ่้ม่ส�วนได้เส่ยของบริษัทได้รับสารสนเทศอย�าง
เท�าเท่ยมกิัน	
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะด่แลัให้ม่กิารเปีิดเผยข้อม่ลัแลัะ
สารสนเทศท่�สำคัญของบริษัท	 โดยกิำหนดให้กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	 
ผ่บ้รหิารสง่สุดในสายงานกิารเงินแลัะควบคุม	หรอ่เลัขานุกิารบริษทั	
เปีน็ผ่รั้บผดิช่อบเก่ิ�ยวกิบัเน่�อหาของข้อมล่ัท่�สำคญัในกิารเปิีดเผยตั�อ
สาธ์ารณช่น	ตัลัอดจนกิำหนดให้คณะทำงานนักิลังทุนสัมพันธ์์	 
(Investor	 Relations)	 เปี็นตััวแทนของบริษัทในกิารส่�อสาร
ปีระช่าสัมพันธ์์ข้อม่ลัข�าวสารเบ่�องต้ันท่�เป็ีนปีระโยช่น์ให้กัิบผ้่ถ่อหุ้น	
ผ่้ลังทุน	รวมทั�งนักิวิเคราะห์หลัักิทรัพย์	แลัะสาธ์ารณช่นทั�วไปี	ให้ได้
รับข้อม่ลัสารสนเทศท่�สำคัญของบริษัทอย�างถ่กิตั้อง	เหมาะสม	เท�า
เท่ยม	แลัะทันเวลัา	โดยบริษัทได้เผยแพร�ข้อม่ลัข�าวสารตั�างๆ	ผ�าน
ช่�องทางแลัะส่�อกิารเผยแพร�ของตัลัาดหลัักิทรัพย์แห�งปีระเทศไทย	
หนังส่อพิมพ์	ส่�อดิจิทัลั	แลัะเว็บไซึ่ตั์ของบริษัท	(www.pl.co.th)
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ท่�อย่�		 :	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	 
	 		252/6	อาคารเม่องไทยภัทรคอมเพลั็กิซึ่์	1	 
	 		ช่ั�น	29	ถนนรัช่ดาภิเษกิ	แขวง/เขตัห้วยขวาง		
	 		กิรุงเทพมหานคร	10320

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ

	 คณะกิรรมกิารบริษัทส�งเสริมให้ม่กิารจัดทำจรรยาบรรณใน
กิารดำเนินธ์ุรกิิจ	(Code	of	Business	Conduct)	ปีระกิอบด้วย
จรรยาบรรณของค่�ค้า	(Supplier	Code	of	Conduct)	แลัะจรรยา
บรรณพนักิงาน	 (Employee	Code	of	Conduct)	สอดคลั้องกิับ
วิสัยทัศน์แลัะพันธ์กิิจหลัักิของบริษัท	ดังน่�	

 จัรรยาบูรรณขิองคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) 
	 เปี็นเจตันารมณ์ท่�บริษัท		ม่ความมุ�งมั�น	ท่�จะดำเนินธ์ุรกิิจให้
สอดคลั้องแลัะเปี็นไปีตัามนโยบายเกิ่�ยวกิับหลัักิจริยธ์รรม	กิฎหมาย	
รวมถง้ความรบัผดิช่อบตั�อสงัคม	แลัะสิ�งแวดลัอ้ม	โดยบรษิทัคาดหวงั
ท่�จะดำเนนิธุ์รกิจิภายใตัน้โยบายเดย่วกัินจากิค่�ค้าแลัะผ้่ดำเนนิธ์รุกิจิ
กิบับรษิทั	โดยรายลัะเอย่ดของจรรยาบรรณดงักิลั�าวบรษิทัไดเ้ผยแพร�
บนเวบ็ไซึ่ต์ับริษทั	https://www.pl.co.th/supplier-code-of-conduct	
ซึ่้�งอย่�ในหมวดหม่�ของ	Corporate	Governance 
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 จัรรยาบูรรณพนกัุงาน (Employee Code of Conduct)
	 บริษัทได้เลั็งเห็นถ้งความสำคัญของ	“กิารกิำกิับด่แลักิิจกิาร
ท่�ดข่องบริษัท”	โดยเป็ีนหน้�งในกิลัยุทธ์ก์ิารดำเนินงานของบริษทั	เพ่�อ
ใหเ้กิดิความโปีร�งใส	เปีน็ธ์รรม	แลัะตัรวจสอบได้	โดยกิารดำเนินงาน
ของบรษิทัท่�ผ�านมาไดป้ีฏิบิตัังิานภายใตัก้ิรอบของหลักัิจรรยาบรรณ
ท่�ด่อย่�แลั้ว

	 เพ่�อใหม้ก่ิารดำเนนิกิารตัามนโยบายกิารกิำกิบัดแ่ลักิิจกิารท่�
ดอ่ย�างเปีน็ร่ปีธ์รรม	จรรยาบรรณถอ่เปีน็เคร่�องมอ่ท่�สำคญัแลัะจำเปีน็	
บริษัทจ้งได้กิำหนดแนวทางในกิารปีระพฤตัิปีฏิิบัตัิตัามหน้าท่�แลัะ
ภารกิิจท่�พนักิงานทุกิระดับพ้งได้รับมอบหมายด้วยความซึ่่�อสัตัย์	
สจุรติั	แลัะเท่�ยงธ์รรม	ทั�งกิารปีฏิบิตััติั�อบรษิทั	แลัะผ่ม้ส่�วนไดเ้สย่ทกุิ
กิลัุ�มข้�นอย�างเปีน็ลัายลักัิษณอ์กัิษร	เพ่�อใหพ้นกัิงานทกุิระดบัรับทราบ
แลัะย้ดถ่อเปี็น	แนวทางปีฏิิบัตัิตั�อไปี

	 จรรยาบรรณพนักิงานท่�ได้จดัทำข้�นน่�	เปีน็มาตัรฐานเบ่�องต้ัน
สำหรับพนกัิงานในกิารปีระพฤตัติันอย�างมจ่รรยาบรรณ	แลัะเปีน็กิาร
แสดงให้เห็นว�า	บริษัทมุ�งมั�นท่�จะปีฏิิบัตัิให้เปี็นไปีตัามกิฎหมาย	กิฎ	
ระเบย่บ	แลัะขอ้บงัคบัของบรษิทั	ทั�งน่�ยงัเปีน็เคร่�องเตัอ่นใหพ้นกัิงาน	
ม่ความระมัดระวัง	 แลัะปี้องกิันไม�ให้พนักิงานกิระทำกิารใดๆ	ท่�
เปีน็กิารลัะเมิดกิฎหมาย	กิฎ	ระเบย่บ	แลัะขอ้บงัคบั	ท่�นำความเส่�อม
เส่ยมาส่�ช่่�อเส่ยงของบริษัท
	 ทั�งน่�	หากิพนักิงานกิระทำผิด	“จรรยาบรรณพนักิงาน”	ถ่อ
เปีน็กิารผิดวินยัอย�างร้ายแรงจะได้รบัโทษตัามข้อบังคับแลัะระเบย่บ
ของบริษัทท่�ได้กิำหนดไว้	แลัะ/หร่อจะม่ปีระกิาศตั�อไปีในภายหน้า	
ขิอบูเขิต
	 “จรรยาบรรณพนักิงาน”	 ใช่้บังคับสำหรับพนักิงานของ
บริษัท	บริษัทลั่กิ	บริษัทร�วม	แลัะกิิจกิารอ่�นๆ	 ท่�บริษัทม่อำนาจ
ควบคุม	รวมทั�งกิิจกิารในตั�างปีระเทศ	
	 “พนักิงาน”	หมายถ้ง	พนักิงานปีระจำ	พนักิงานตัามสัญญา
จ้าง	พนักิงานทดลัอง	พนักิงานช่ั�วคราว		พนักิงานภายใตั้สัญญาจ้าง
พิเศษ	ผ่้ร�วมสัญญา	แลัะพนักิงานของบริษัทท่�ได้รับกิารว�าจ้างจากิ
บริษัท

หล่ักุปีฏิิบูัติ
 1. ความิซื่อสุัตย์ สุุจัริต แล่ะคุณธิรรมิ
	 พนักิงานตั้องปีฏิิบัตัิหน้าท่�ด้วยความซึ่่�อสัตัย์สุจริตั	 เปี็นไปี
ตัามกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้องตั�อกิารดำเนินธ์ุรกิิจ	กิฎระเบ่ยบ	ข้อบังคับ	
แลัะคำสั�งของบริษัทท่�ม่อย�างเคร�งครัด	ย้ดมั�นในคุณธ์รรม	แลัะไม�
แสวงหาผลัปีระโยช่น์ส�วนตััว
 2. ความิรับูผิดชอบูต่อหน้าที่ 
	 พนักิงานถ่อเปี็นทรัพยากิรท่�ม่ค�า	แลัะเปี็นปีัจจัยท่�สำคัญใน
กิารทำให้บรษิทับรรลุัความสำเร็จ	บรษิทัจง้ใหก้ิารดแ่ลัแลัะปีฏิบัิตัทิ่�

เปี็นธ์รรมทั�งในด้านโอกิาส	ผลัตัอบแทน	กิารแตั�งตัั�งโยกิย้าย	ตัลัอด
จนกิารพัฒนาศักิยภาพ	ดังนั�น	บริษัทจ้งไว้วางใจว�าพนักิงานทุกิคน
จะปีฏิิบัตัิหน้าท่�ด้วยความรับผิดช่อบ	ให้ความร�วมม่อในกิารจัดทำ
เอกิสาร	ข้อม่ลั	รายงานให้ถ่กิตั้อง	แลัะทันกิารณ์	พร้อมทั�งศ้กิษา
หาความร่้แลัะปีระสบกิารณ์	 เพ่�อเสริมสร้างตันเองให้เปี็นผ่้ม่ความร่้
ความสามารถเพ่�อใหก้ิารปีฏิบิตัังิานเปีน็ไปีอย�างมป่ีระสทิธ์ภิาพแลัะ
ปีระสิทธ์ิผลัยิ�งข้�น	
 3. กุารรักุษ์าความิล่ับูขิองขิ้อมิูล่ แล่ะกุารใช้ขิ้อมิูล่ภายใน 
	 กิารปี้องกิันข้อม่ลัภายในม่ความสำคัญอย�างยิ�งตั�อความ
สำเร็จของบริษัท	รวมทั�งม่ความสำคัญตั�อความมั�นคงในอาช่่พกิาร
งานของพนักิงานทุกิคน	บริษัทถ่อว�าเปี็นความรับผิดช่อบของ
พนักิงานทุกิคนท่�จะต้ัองเก็ิบรักิษาข้อม่ลัความลัับของบริษัทอย�าง
เคร�งครัด	พนักิงานจะตั้องไม�เปีิดเผยข้อม่ลัของบริษัทท่�ยังมิได้ม่กิาร
เปีิดเผยตั�อสาธ์ารณะ	ยกิเว้นเปี็นไปีตัามกิฎหมาย	หร่อได้รับกิาร
อนมุตััจิากิผ้่บรหิารระดบัสายงานข้�นไปี	ทั�งน่�	บรษิทัไดก้ิำหนดจรรยา
บรรณเก่ิ�ยวกัิบกิารรักิษาความลัับของข้อมล่ัแลัะกิารใช้่ขอ้มล่ัภายใน
ไว้ดังน่�		
	 3.1	พนกัิงานทกุิระดบัของบรษิทั	มห่นา้ท่�จะตัอ้งรกัิษาขอ้มล่ั
ภายในแลัะเอกิสารท่�ไม�สามารถเปีดิเผยตั�อบคุคลัภายนอกิ	อนันำไปี
ส่�กิารแสวงหาผลัปีระโยช่น	์เพ่�อตันเองหรอ่ครอบครวั	หรอ่พวกิพอ้ง
ในทางมชิ่อบ	เช่�น	ข้อมล่ัท่�มผ่ลักิระทบตั�อราคาหุน้	ความลับัทางกิาร
ค้า	ส่ตัรกิารปีระดิษฐ์คิดค้นตั�างๆ	ซึ่้�งถ่อเปี็นสิทธ์ิของบริษัท
	 3.2	พนักิงานทุกิระดับของบริษทั	จะไม�นำข้อมล่ัท่�เป็ีนความ
ลัับไปีใช่้เพ่�อปีระโยช่น์ส�วนตันหร่อบุคคลัอ่�น
	 3.3	พนักิงานทุกิระดับของบริษัท	 ท่�ได้รับข้อม่ลัส�วนบุคคลั
ตั้องเกิ็บรักิษา	หร่อใช่้ข้อม่ลัดังกิลั�าวอย�างระมัดระวัง
	 3.4	บริษัทกิำหนดให้ข้อม่ลัท่�เกิ่�ยวข้องกิับค่�สัญญาแลัะข้อ
ตักิลังท่�มไ่วก้ิบัค่�สญัญา	ถอ่เป็ีนความลับัท่�ไม�อาจเปีดิเผยใหบ้คุคลัอ่�น	
เว้นแตั�เปี็นไปีตัามกิฎหมาย	หร่อได้รับกิารอนุมัตัิจากิผ่้บริหารระดับ
สายงานข้�นไปีเท�านั�น	
	 3.5	ฝ่่ายงานควรจัดให้ม่มาตัรกิารแลัะระบบควบคุมด่แลั
ข้อม่ลัของบริษัท	ภายในฝ่่ายงานหร่อแผนกิของตันอย�างรัดกิุม	เพ่�อ
ปีอ้งกินัไม�ใหข้อ้มล่ัภายในท่�สำคญัของบรษิทัเปีดิเผยออกิส่�ภายนอกิ
กิ�อนกิารเผยแพร�อย�างเป็ีนทางกิาร	โดยให้ถอ่ว�ามาตัรกิารแลัะระบบ
ควบคุมน่�เปี็นส�วนหน้�งของมาตัรกิารควบคุมความเส่�ยงท่�สำคัญของ
บริษัท
	 3.6	บรษิทัมอบหมายใหเ้ปีน็หนา้ท่�แลัะความรบัผดิช่อบของ
ผ้่บังคับบัญช่าในลัำดับขั�นตั�างๆ	ท่�จะตั้องควบคุมด่แลัไม�ให้ม่กิารรั�ว
ไหลัของข้อม่ลัแลัะข�าวสารท่�สำคัญของบริษัทออกิส่�ภายนอกิ	กิ�อน
กิารเผยแพร�ข้อม่ลัอย�างเปี็นทางกิารของบริษัท
	 3.7	กิารใช่้ข้อม่ลัภายในร�วมกิันของพนักิงานจะตั้องอย่�ใน
กิรอบหนา้ท่�	แลัะความรบัผดิช่อบเท�าท่�พนกัิงานพง้ไดร้บัมอบหมาย
เท�านั�น
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	 3.8	พนกัิงานจะตัอ้งไม�นำขอ้มล่ัของลัก่ิคา้	ผลัติัภัณฑ์	์บรกิิาร	
แผนงาน	กิลัยุทธ์์	วิธ์่กิารดำเนินกิาร	แลัะระบบงาน	ท่�ได้รับทราบ	
หร่อจัดทำข้�นจากิหน้าท่�งานในบริษัทไปีใช้่ในทางท่�กิ�อให้เกิิดผลั
ปีระโยช่น์ส�วนตัน
	 3.9	พนกัิงานทุกิระดับของบริษทั	มภ่าระหน้าท่�ผก่ิพันในกิาร
ปีกิปี้องข้อม่ลัท่�เปี็นความลัับของล่ักิค้าแลัะค่�ค้าของบริษัท	รวมทั�ง
ข้อม่ลัของบริษัทตัลัอดไปี	แม้ว�าบุคคลันั�นได้ลัาออกิหร่อพ้นสภาพ
จากิกิารเปีน็พนกัิงานของบรษิทัแลัว้	บรษิทัถ่อว�าขอ้มล่ัหรอ่เอกิสาร
ใดๆ	ตัลัอดจนโปีรแกิรมแลัะระบบงานตั�างๆ	ท่�ได้พัฒนาแลัะจัดทำ
ข้�นระหว�างท่�เปี็นพนักิงานของบริษัท	เปี็นทรัพย์สินแลัะลัิขสิทธ์ิ�ของ
บริษัท		พนักิงานจะตั้องไม�เปีิดเผยข้อม่ลัหร่อเอกิสารใดๆ	ตัลัอดจน
โปีรแกิรมแลัะระบบงานตั�างๆ	ท่�ไดพ้ฒันาแลัะจดัทำข้�นระหว�างท่�เปีน็
พนักิงาน	แม้จะพ้นจากิสภาพกิารเปี็นพนักิงานของบริษัทแลั้ว	

 4. กุารใช้ขิ้อมิูล่ภายในเพื่อซื�อขิายหล่ักุทรัพย์  
	 บริษัทห้ามกิารซึ่่�อหร่อขายหลัักิทรัพย์ของบริษัทหร่อของ
บริษัทอ่�นใดของบริษัท	 โดยกิารนำข้อม่ลัภายใน	อันม่สาระสำคัญ	
แลัะม่ผลักิระทบตั�อราคาของหลัักิทรัพย์ไปีใช่้		ซึ่้�งข้อม่ลันั�นยังไม�ได้
เปีิดเผยในตัลัาดหลัักิทรัพย์แห�งปีระเทศไทย	แลัะสาธ์ารณช่น	
	 ทั�งน่�	กิรรมกิาร	แลัะผ่้บริหาร	ตัามนิยามของปีระกิาศคณะ
กิรรมกิาร	กิ.ลั.ตั.		รวมทั�งผ่้ท่�เกิ่�ยวข้องกิับบุคคลัดังกิลั�าว	ม่หน้าท่�ใน
กิารรายงานกิารถ่อครองหรอ่เปีลั่�ยนแปีลังหลักัิทรพัย	์ตัามแบบ	59-2	
ตั�อสำนักิงาน	 กิ.ลั.ตั.	 ภายในระยะเวลัาท่�กิำหนดตัามปีระกิาศ
สำนักิงาน	กิ.ลั.ตั.	ว�าด้วยกิารจัดทำรายงานกิารเปีลั่�ยนแปีลังกิารถ่อ
หลักัิทรพัยแ์ลัะสญัญาซึ่่�อขายลั�วงหนา้ของกิรรมกิาร	ผ่บ้รหิาร	ผ่ส้อบ
บัญช่่	ผ่้ทำแผน	แลัะผ่้บริหารแผน
 5. ความิขิัดแย้งทางผล่ปีระโยชน์ 
	 พนักิงานตั้องไม�แสวงหาผลัปีระโยช่น์ส�วนตััวท่�ขัดตั�อผลั
ปีระโยช่น์ของบริษัท	หร่อกิระทำกิารใดอันกิ�อให้เกิิดความขัดแย้ง
ด้านผลัปีระโยช่น์ตั�อบริษัท	แลัะ/หร่อทำธ์ุรกิิจท่�เกิ่�ยวเน่�องกิับกิาร
ดำเนินธ์ุรกิิจของบริษัท	หร่อปีระเภทเด่ยวกัิบกิารดำเนินธ์ุรกิิจของ
บริษัท	เพ่�อแสวงหาผลัปีระโยช่น์ส�วนตััว	แลัะทำให้บริษัทเกิิดความ
เส่ยหาย	 ไม�ว�าทางตัรงหร่อทางอ้อม	แลัะจะตั้องไม�กิระทบตั�อกิาร
ปีฏิิบัตัิหน้าท่�ของตันในบริษัท
	 ทั�งน่�	พนกัิงานจะต้ัองไม�เรย่กิหรอ่รบัทรัพยส์นิ	แลัะ/หรอ่ผลั
ปีระโยช่นใ์ดๆ	ท่�ไม�สจุริตักิบัลัก่ิคา้	ค่�คา้	เจา้หน่�	ลัก่ิหน่�	หรอ่ใช่อ้ำนาจ
หนา้ท่�ของตันแสวงหาผลัปีระโยช่นส์�วนตัวั	หลัก่ิเลั่�ยงกิารรบัของขวญั
หรอ่ของกิำนลััใดๆ	จากิผ่ท้่�บรษิทัทำธ์รุกิจิดว้ย	ซึ่้�งอาจนำไปีส่�กิารเอ่�อ
ผลัปีระโยช่น์	หร่อทำให้บุคคลัอ่�นๆ	เข้าใจว�าม่กิารเอ่�อผลัปีระโยช่น์
ตั�อกิันในทางมิช่อบ	
 6. ความิรับูผิดชอบูต่อทรัพย์สุินแล่ะชื่อเสุียงขิองบูริษ์ัท 
	 พนักิงานทุกิคนม่หน้าท่�ในกิารด่แลัรับผิดช่อบตั�อทรัพย์สิน
ของบริษัท	มิให้	เส่ยหาย	ส่ญหาย	นำไปีใช่้ในทางท่�ผิด	ถ่กิลัักิขโมย	

แลัะถ่กิทำลัาย	แลัะถ่อเปี็นความรับผิดช่อบท่�จะตั้องปีฏิิบัตัิตัามกิาร
ด่แลับำรุงรักิษา	 รวมทั�งปีฏิิบัตัิตัามขั�นตัอนของกิารรักิษาความ
ปีลัอดภยั	แลัะกิารตั่�นตัวัตั�อสถานกิารณ	์แลัะเหตักุิารณท์่�อาจเกิดิข้�น	
แลัะรักิษาให้ทรัพย์สินของบริษัทไม�เกิิดความเส่ยหาย	ถ่กิลัักิขโมย	
หร่อถ่กิใช่้ในทางท่�ผิด	
	 รวมทั�งร�วมกินัส�งเสรมิแลัะรกัิษาช่่�อเส่ยงของบรษิทั	โดยตัอ้ง
ปีฏิบิตััหินา้ท่�ดว้ยความรอบคอบระมัดระวัง	ไม�แสดงความคิดเห็นตั�อ
บุคคลัภายนอกิในเร่�องท่�อาจม่ผลักิระทบกิระเท่อนตั�อช่่�อเส่ยงแลัะ
กิารดำเนินกิารของบริษัท	 เพ่�อป้ีองกัินความเส่ยหายตั�อผ่้ม่ส�วนได้
ส�วนเส่ย	แลัะช่่�อเส่ยงของบริษัท	
 7. ผู้ร่วมิงาน
	 พนกัิงานทุกิคนต้ัองเคารพในสิทธ์สิ�วนบุคคลัของพนักิงานอ่�น	
ไม�นำเอาขอ้มล่ัหรอ่เร่�องราวของพนกัิงานอ่�น	ทั�งในเร่�องส�วนตัวัแลัะ
เร่�องอ่�นๆ	 ไปีเปีิดเผยหร่อวิพากิษ์วิจารณ์ในลัักิษณะท่�จะกิ�อให้เกิิด
ความเส่ยหายแกิ�พนักิงาน	หร่อภาพลัักิษณ์โดยรวมของบริษัท	 ไม�
กิลั�าวร้าย	หร่อกิระทำกิารใดๆ	 อันนำไปีส่�ความแตักิแยกิหร่อความ
เส่ยหายภายในของบริษทัหรอ่ของบุคคลัท่�เกิ่�ยวข้องกัิบบริษทั	ปีฏิบัิตัิ
ตั�อผ้่ร�วมงานด้วยความสุภาพ	 ม่น�ำใจ	 ม่มนุษยสัมพันธ์์ท่�ด่	 รวมทั�ง
รักิษาแลัะร�วมสร้างสรรค์ให้เกิิดความสามัคค่ในหม่�คณะ	
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7.  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชำุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื�น ๆ 
    

 7.1 โครงสร้างการบริหารและคณะกรรมการบริษััท  โครงสร้างการบริหารจัดการข้องบริษััท
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องค์ปีระกุอบูขิองคณะกุรรมิกุารบูริษ์ัท

	 คณะกิรรมกิารบริษัท	ปีระกิอบด้วยกิรรมกิารท่�ม่คุณสมบัตัิ
หลัากิหลัาย	ทั�งในด้านทักิษะ	ปีระสบกิารณ์	ความสามารถเฉพาะ
ด้านท่�เป็ีนปีระโยช่น์กิับบริษัท	 ไม�จำกิัดเพศ	 ม่คุณสมบัติัตัามท่�
กิฎหมายกิำหนด	โดยจะปีระกิอบด้วยกิรรมกิารไม�น้อยกิว�า	5	คน	
แลัะไม�เกิิน	12	คน	แลัะให้คณะกิรรมกิารบริษัทเลั่อกิกิรรมกิารคน
หน้�งเปี็นปีระธ์านกิรรมกิาร	ในกิรณ่ท่�คณะกิรรมกิารบริษัทพิจารณา
เหน็สมควร	จะเลัอ่กิกิรรมกิารคนหน้�งหรอ่หลัายคนเปีน็รองปีระธ์าน
กิ็ได้	นอกิจากิน่�	คณะกิรรมกิารบริษัทรับผิดช่อบในกิารกิำหนดแลัะ
ทบทวนโครงสร้างคณะกิรรมกิารบริษัท	 ทั�งในเร่�องขนาด	 องค์
ปีระกิอบ	 สัดส�วนกิรรมกิารท่�เป็ีนอิสระ	ท่�เหมาะสมแลัะจำเปี็นตั�อ
กิารนำพาองค์กิรส่�วัตัถุปีระสงค์แลัะเปี้าหมายหลัักิท่�กิำหนดไว้	
กิรรมกิารม่วาระกิารดำรงตัำแหน�งคราวลัะ	3	ปีี
	 คณะกิรรมกิารบริษัทม่สัดส�วนระหว�างกิรรมกิารท่�เปี็นผ้่
บริหาร	แลัะกิรรมกิารท่�ไม�เปี็นผ่้บริหาร	ซึ่้�งสะท้อนอำนาจท่�ถ�วงดุลั
กินัอย�างเหมาะสม	โดยส�วนใหญ�จะเปีน็กิรรมกิารท่�ไม�เปีน็ผ่บ้รหิารท่�
สามารถให้ความเห็นเกิ่�ยวกิับกิารทำงานของฝ่่ายจัดกิารได้อย�าง
อิสระ	อ่กิทั�งยังม่จำนวนแลัะคุณสมบัตัิของกิรรมกิารอิสระตัามหลัักิ
เกิณฑ์์ของสำนักิงานคณะกิรรมกิารกิำกิับหลัักิทรัพย์แลัะ
ตัลัาดหลัักิทรัพย์แลัะตัลัาดหลัักิทรัพย์แห�งปีระเทศไทย	รวมทั�งด่แลั
ให้กิรรมกิารอิสระสามารถแสดงความเห็นได้อย�างอิสระ	
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัไดแ้บ�งแยกิอำนาจ	แลัะกิำหนดบทบาท
หนา้ท่�	ความรบัผดิช่อบของปีระธ์านกิรรมกิาร	แลัะกิรรมกิารผ้่จดักิาร	
โดยกิำหนดหนา้ท่�แลัะความรบัผิดช่อบแยกิจากิกินัอย�างชั่ดเจน	เพ่�อ
ไม�ให้คนใดคนหน้�งม่อำนาจโดยไม�จำกิัด	 ทั�งน่�	กิรรมกิารผ่้จัดกิารม่
อำนาจหนา้ท่�แลัะความรบัผดิช่อบในกิารบรหิารจดักิารใหเ้ปีน็ไปีตัาม
นโยบาย	เปี้าหมายเช่ิงกิลัยุทธ์์	กิฎหมาย	รวมถ้งระเบ่ยบ	ข้อบังคับท่�
ได้รับมอบหมายตัามท่�คณะกิรรมกิารบริษัทกิำหนด
	 ปีระธ์านกิรรมกิารม่บทบาทเป็ีนผ่้นำของคณะกิรรมกิาร
บริษัท	โดยม่หน้าท่�อย�างน้อยครอบคลัุมในเร่�องดังตั�อไปีน่�	
	 1.	เปี็นปีระธ์านในท่�ปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้น	
	 2.	เปี็นปีระธ์านในท่�ปีระชุ่มคณะกิรรมกิารบริษัท	
	 3.	กิารลังคะแนนเส่ยงช่่�ขาดในกิรณ่ท่�คะแนนเส่ยงเท�ากิัน	
	 4.	เร่ยกิปีระชุ่มคณะกิรรมกิารบริษัท	แลัะกิำหนดวาระกิาร
ปีระชุ่มคณะกิรรมกิารบริษัท	โดยหาร่อกิับกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	แลัะม่
มาตัรกิารท่�ด่แลัเร่�องท่�สำคัญได้ถ่กิให้บรรจุเปี็นวาระกิารปีระชุ่ม	
	 5.	กิำกิับ	 ติัดตัาม	ด่แลัให้มั�นใจได้ว�า	กิารปีฏิิบัตัิหน้าท่�ของ
คณะกิรรมกิาร	แลัะฝ่า่ยจัดกิารเป็ีนไปีอย�างมป่ีระสิทธิ์ภาพแลัะบรรลุั
ตัามวัตัถุปีระสงค์แลัะเปี้าหมายหลัักิขององค์กิร	
	 6.	ส�งเสริมวฒันธ์รรมองค์กิรท่�มจ่ริยธ์รรมแลัะกิารกิำกัิบดแ่ลั
กิิจกิารท่�ด่	ปีฏิิบัตัิหน้าท่�ตัามท่�กิฏิหมายกิำหนด	ตัลัอดจนเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์์อันด่ระหว�างกิรรมกิาร	รวมถ้งระหว�างกิรรมกิารแลัะ
ฝ่่ายจัดกิาร

	 คณะกิรรมกิารบรษิทัไดก้ิำหนดนโยบายใหก้ิรรมกิารอสิระม่
กิารดำรงตัำแหน�งตั�อเน่�องไม�เกินิ	9	ปี	ีโดยกิรรมกิารอิสระท่�ไดร้บักิาร
แตั�งตัั�งใหม�	จะนับวาระกิารดำรงตัำแหน�ง	โดยเริ�มจากิวนัท่�ได้รบักิาร
แตั�งตัั�งเปีน็ครั�งแรกิตั�อเน่�องไปีเร่�อยๆ	จนกิว�าจะครบกิำหนดวาระใน
ปีีท่�	9
	 สำหรับกิรรมกิารอิสระเดิม	จะนับวาระกิารดำรงตัำแหน�ง	
โดยเริ�มจากิกิารวันท่�นโยบายกิารกิำกัิบด่แลักิิจกิารฉบับน่�ได้รับกิาร
อนุมัตัิโดยจะดำรงตัำแหน�งตั�อเน่�องได้อ่กิไม�เกิิน	9	ปีี

	 ทั�งน่�	ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566	ม่จำนวนกิรรมกิารทั�งสิ�น	
11	คน	ปีระกิอบด้วย	กิรรมกิารท่�เปี็นผ่้บริหาร	1	คน	กิรรมกิารท่�ไม�
เปี็นผ่้บริหาร	5	คน	กิรรมกิารอิสระ	5	คน	(คิดเปี็นร้อยลัะ	45	ของ
กิรรมกิารทั�งคณะ)	โดยมก่ิรรมกิารท่�เป็ีนสุภาพสตัร่	2	คน	แลัะสุภาพ
บุรุษ	9	คน

กุารดำรงตำแหน่งกุรรมิกุารในบูริษ์ัทอื่นขิองกุรรมิกุาร

	 คณะกิรรมกิารบรษิทัไดก้ิำหนดแนวปีฏิบิตััเิกิ่�ยวกิบักิารดำรง
ตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษทัอ่�นของกิรรมกิาร	กิรรมกิารผ้่จัดกิาร	แลัะ
ผ้่บรหิารระดบัส่งของบรษิทั	โดยใหด้ำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบรษิทั
จดทะเบ่ยนอ่�นได้ไม�เกิิน	5	บริษัท	เพ่�อให้กิรรมกิารทุกิคนม่ความรับ
ผิดช่อบในกิารปีฏิิบัตัิหน้าท่�แลัะจัดสรรเวลัาอย�างเพ่ยงพอในกิาร
ปีฏิิบัตัิหน้าท่�กิรรมกิารบริษัท
	 ทั�งน่�	สำหรบัตัำแหน�งกิรรมกิารผ่จ้ดักิาร	แลัะผ่บ้รหิารระดบั
ส่งของบริษัท	หากิจะเข้าดำรงตัำแหน�งเป็ีนกิรรมกิารในบริษัทจด
ทะเบ่ยนอ่�น	ตั้องได้รับกิารอนุมัตัิจากิคณะกิรรมกิารบริษัท	
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คณะกุรรมิกุารบูริษ์ัท 
คณะกิรรมกิารบริษัท	ปีระกิอบด้วย

รายชื่อกุรรมิกุาร ตำแหน่ง ปีระเภทกุรรมิกุาร

1. นายโพธ์ิพงษ์		ลั�ำซึ่ำ																				 ปีระธ์านกิรรมกิาร กิรรมกิารท่�ไม�เปี็นผ่้บริหาร

2. นายภ่มิช่าย		ลั�ำซึ่ำ																						 รองปีระธ์านกิรรมกิาร	 กิรรมกิารท่�ไม�เปี็นผ่้บริหาร

3. นายสาระ		ลั�ำซึ่ำ กิรรมกิาร	 กิรรมกิารท่�ไม�เปี็นผ่้บริหาร

4. นางนวลัพรรณ		ลั�ำซึ่ำ กิรรมกิาร กิรรมกิารท่�ไม�เปี็นผ่้บริหาร

5. ดร.สุธ์่		โมกิขะเวส กิรรมกิาร	 กิรรมกิารท่�ไม�เปี็นผ่้บริหาร

6. 	นางดวงพร		วาสนาสมปีอง(1)  กิรรมกิาร	 กิรรมกิารท่�ไม�เปี็นผ่้บริหาร

7. นายพิภพ		กิุนาศลั	 กิรรมกิาร	แลัะกิรรมกิารผ่้จัดกิาร กิรรมกิารท่�เปี็นผ่้บริหาร

8. นางจันทรา		บ่รณฤกิษ์ กิรรมกิารอิสระ	 กิรรมกิารอิสระ	

9. นายอนุพลั		ลัิขิตัพฤกิษ์ไพศาลั กิรรมกิารอิสระ	 กิรรมกิารอิสระ	

10. นายส่บตัระกิ่ลั		สุนทรธ์รรม									 กิรรมกิารอิสระ	 กิรรมกิารอิสระ	

11. นายอาภัสสร		บุนนาค																 กิรรมกิารอิสระ	 กิรรมกิารอิสระ	

12. นายพ่ลัพิพัฒน์		อังยุร่กิุลั													 กิรรมกิารอิสระ	 กิรรมกิารอิสระ	

13. นายวิเช่ฐ		ตัันตัิวานิช่(2) กิรรมกิารอิสระ	 กิรรมกิารอิสระ	

หมายเหตัุ	 (1)	นางดวงพร		วาสนาสมปีอง	ได้รับกิารแตั�งตัั�งเปี็นกิรรมกิารของบริษัท	โดยม่ผลัตัั�งแตั�วันท่�	25	มกิราคม	2567

  (2)	นายวิเช่ฐ	ตัันตัิวานิช่	ได้ลัาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิารของบริษัท	โดยม่ผลัตัั�งแตั�วันท่�	1	กิุมภาพันธ์์	2566

อำนาจั หน้าที่ แล่ะความิรับูผิดชอบูขิองคณะกุรรมิกุารบูริษ์ัท 

	 1.	กิำกิบัดแ่ลัใหบ้รษิทัเปีน็ไปีตัามกิฎหมาย	วัตัถุปีระสงค	์ข้อ
บังคับของบริษัท	ตัลัอดจนมตัิท่�ปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้น	ด้วยความซึ่่�อสัตัย์
สจุริตั	แลัะระมดัระวงัรกัิษาผลัปีระโยช่นส์ง่สุดของบรษิทัแลัะผ่ถ้อ่หุน้
	 2.	พจิารณาเกิ่�ยวกิบัยทุธ์ศาสตัรแ์ลัะทศิทางกิารดำเนนิธ์รุกิจิ	
ทั�งในระยะสั�นแลัะระยะยาว	 ท่�เสนอโดยฝ่่ายจัดกิาร	รวมทั�งอนุมัตัิ
แผนธ์ุรกิิจ	งบปีระมาณ	ภารกิิจ	 วิสัยทัศน์	 วัตัถุปีระสงค์	แลัะเปี้า
หมายของบริษัท	
	 3.	ทบทวนแลัะตัดิตัามใหฝ้่า่ยจดักิารปีฏิบิตััติัามแผนกิลัยทุธ์์	
แลัะทิศทางในกิารดำเนินธ์ุรกิิจ
	 4.	กิำกิับด่แลัให้ระบบกิารจัดทำรายงานทางกิารเงิน	แลัะ
กิารเปีดิเผยขอ้มล่ัสำคญัตั�างๆ	ถก่ิตัอ้ง	เพย่งพอ	ทนัเวลัา	เปีน็ไปีตัาม
มาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงิน	แลัะกิฎเกิณฑ์์ท่�เกิ่�ยวข้อง	ตัลัอด
จนติัดตัามดแ่ลัความเพ่ยงพอของสภาพคลั�องทางกิารเงนิ	แลัะความ
สามารถในกิารช่ำระหน่�ของบริษัท	
	 5.	พิจารณาแลัะอนมุตััริายกิารระหว�างกินัท่�สำคญัใหเ้ปีน็ไปี

ตัามกิฎหมาย	ปีระกิาศ	แลัะระเบ่ยบข้อบังคับท่�เกิ่�ยวข้อง
	 6.	 ส�งเสริม	 แลัะสนับสนุนให้ม่กิารนำนวัตักิรรม	 แลัะ
เทคโนโลัย่สารสนเทศมาใช้่ในกิารเพิ�มโอกิาสทางธุ์รกิิจแลัะ
พัฒนากิารดำเนินงาน	เพ่�อให้บรรลัุวัตัถุปีระสงค์	แลัะเปี้าหมายของ
บริษัท
	 7.	ด่แลัให้ม่ระบบกิารบริหารความเส่�ยงแลัะกิารควบคุม
ภายในท่�เหมาะสม
	 8.	ด่แลัให้ม่นโยบายในกิารกิำหนดโครงสร้างค�าตัอบแทน	
แลัะกิารปีระเมินผลัท่�เหมาะสม
	 9.	ส�งเสริมความร�วมม่อระหว�างบริษัทกิับผ้่ม่ส�วนได้เส่ยใน
กิารสรา้งเสรมิผลักิารดำเนนิงานของบรษิทั	โดยส�งเสรมิใหเ้กิดิความ
ร�วมม่อแลัะด่แลัผ่้ม่ส�วนได้เส่ยตัามสิทธ์ิท่�ม่ตัามกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้อง
	 10.	 ในกิรณ่ท่�บริษัทม่บริษัทย�อย	หร่อบริษัทร�วม	 คณะ
กิรรมกิารบริษัทม่หน้าท่�ด่แลัให้ม่กิรอบแลัะกิลัไกิในกิารกิำกัิบด่แลั
นโยบายแลัะกิารดำเนินงานของบริษัทย�อยแลัะกิิจกิารอ่�นท่�บริษัท
เขา้ไปีลังทนุอย�างมน่ยัสำคัญ	ในระดับท่�เหมาะสมกิบักิจิกิารแตั�ลัะแห�ง 
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คณะกุรรมิกุารชุดย่อย
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้แตั�งตัั�งบุคคลัท่�ม่ความร่้	ความสามารถ	ความช่ำนาญท่�เหมาะสม	 เปี็นคณะกิรรมกิารชุ่ดย�อย	 เพ่�อช่�วยในกิาร
พิจารณา	กิลัั�นกิรองข้อม่ลัท่�สำคัญ	แลัะเสนอแนวทางในกิารดำเนินกิาร	เพ่�อนำเสนอตั�อคณะกิรรมกิารบริษัทเพ่�อพิจารณา	โดยคณะกิรรมกิาร
ชุ่ดย�อยปีระกิอบด้วย
 1. คณะกุรรมิกุารตรวจัสุอบู  

	 คณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	ม่วาระในกิารดำรงตัำแหน�งคราวลัะ	2	ปีี	 เป็ีนผ่้ทรงคุณวุฒิ	ม่ความร่้	ความสามารถ	แลัะเปี็นผ่้ท่�ม่
คุณสมบัตัิครบถ้วนตัามหลัักิเกิณฑ์์ท่�กิำหนด	คณะกิรรมกิารตัรวจสอบปีระกิอบด้วยกิรรมกิารอิสระจำนวน	3	ท�าน	ปีระกิอบด้วย	

รายชื่อกุรรมิกุาร ตำแหน่ง

นายส่บตัระกิ่ลั		สุนทรธ์รรม		 ปีระธ์านกิรรมกิารตัรวจสอบ

นายอาภัสสร		บุนนาค		 กิรรมกิารตัรวจสอบ

นายพ่ลัพิพัฒน์		อังยุร่กิุลั		 กิรรมกิารตัรวจสอบ

นายดนุ	สุขวัจน์		 เลัขานุกิาร

	 ทั�งน่�	นายส่บตัระกิ่ลั	สุนทรธ์รรม	ปีระธ์านคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	เปี็นผ่้ม่ความร่้แลัะปีระสบกิารณ์เพ่ยงพอท่�จะสามารถทำหน้าท่�ใน
กิารสอบทานความน�าเช่่�อถ่อของงบกิารเงินได้

 อำนาจั หน้าที่ แล่ะความิรับูผิดชอบูขิองคณะกุรรมิกุารตรวจัสุอบู  
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้กิำหนดขอบเขตัอำนาจหน้าท่�คณะกิรรมกิารตัรวจสอบไว้ดังน่�
	 1.	สอบทานให้บริษัทม่กิารรายงานทางกิารเงินอย�างถ่กิตั้องแลัะครบถ้วน
	 2.	สอบทานใหบ้รษิทัมร่ะบบกิารควบคมุภายใน	(internal	control)	แลัะระบบกิารตัรวจสอบภายใน	(internal	audit)	ท่�เหมาะสมแลัะ
ม่ปีระสิทธิ์ผลั	แลัะพิจารณาความเป็ีนอิสระของหน�วยงานตัรวจสอบภายใน	ตัลัอดจนให้ความเห็นช่อบในกิารพิจารณาแตั�งตัั�งโยกิย้ายแลัะเลิักิ
จ้างหัวหน้าหน�วยงานตัรวจสอบภายในหร่อหน�วยงานอ่�นใดท่�รับผิดช่อบเกิ่�ยวกิับกิารตัรวจสอบภายใน	
	 3.	สอบทานใหบ้รษิทัปีฏิบิตััติัามกิฎหมายว�าดว้ยหลักัิทรพัยแ์ลัะตัลัาดหลักัิทรพัย	์ข้อกิำหนดของตัลัาดหลัักิทรพัย	์แลัะกิฎหมายท่�เกิ่�ยวขอ้ง
กิับธ์ุรกิิจของบริษัท
	 4.	พิจารณา	คัดเลั่อกิ	แลัะเสนอแตั�งตัั�งบุคคลัซึ่้�งม่ความเปี็นอิสระ	 เพ่�อทำหน้าท่�เปี็นผ่้สอบบัญช่่ของบริษัท	แลัะเสนอค�าตัอบแทนของ
บุคคลัดังกิลั�าว	รวมทั�งเข้าร�วมปีระชุ่มกิับผ่้สอบบัญช่่โดยไม�ม่ฝ่่ายจัดกิารเข้าร�วมปีระชุ่มด้วย	อย�างน้อยปีีลัะ	1	ครั�ง
	 5.	พิจารณารายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิันหร่อรายกิารท่�อาจม่ความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์	 โดยให้เปี็นไปีตัามกิฎหมายแลัะข้อกิำหนดของ
ตัลัาดหลัักิทรัพย์	ทั�งน่�	เพ่�อให้มั�นใจว�ารายกิารดังกิลั�าวสมเหตัุสมผลัแลัะเปี็นปีระโยช่น์ส่งสุดตั�อบริษัท
	 6.	คณะกิรรมกิารตัรวจสอบแลัะสำนักิตัรวจสอบภายในม่หน้าท่�ตั้องปีฏิิบัตัิตัามแลัะสอบทานตัามนโยบายตั�อต้ัานกิารทุจริตัคอร์รัปีชั่น	
(Anti-Corruption	Policy)	
	 7.	จัดทำรายงานของคณะกิรรมกิารตัรวจสอบโดยเปีิดเผยไว้ในรายงานปีระจำปีีของบริษัท	ซึ่้�งรายงานดังกิลั�าวตั้องลังนามโดยปีระธ์าน
คณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	แลัะตั้องปีระกิอบด้วยข้อม่ลัอย�างน้อยดังตั�อไปีน่�
	 (กิ)	 ความเห็นเกิ่�ยวกิับความถ่กิตั้อง	ครบถ้วน	เปี็นท่�เช่่�อถ่อได้ของรายงานทางกิารเงินของบริษัท
	 (ข)	 ความเห็นเกิ่�ยวกิับความเพ่ยงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 (ค)	 ความเห็นเก่ิ�ยวกัิบกิารปีฏิบัิตัติัามกิฎหมายว�าด้วยหลักัิทรัพย์แลัะตัลัาดหลักัิทรัพย์	ข้อกิำหนดของตัลัาดหลักัิทรัพย์	หรอ่กิฎหมาย 
	 	 ท่�เกิ่�ยวข้องกิับธ์ุรกิิจของบริษัท
	 (ง)		 ความเห็นเกิ่�ยวกิับความเหมาะสมของผ่้สอบบัญช่่
	 (จ)		 ความเห็นเกิ่�ยวกิับรายกิารท่�อาจม่ความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์
	 (ฉ)		 จำนวนกิารปีระชุ่มคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	แลัะกิารเข้าร�วมปีระชุ่มของกิรรมกิารตัรวจสอบแตั�ลัะท�าน
	 (ช่)		 ความเห็นหร่อข้อสังเกิตัโดยรวมท่�คณะกิรรมกิารตัรวจสอบได้รับจากิกิารปีฏิิบัตัิหน้าท่�ตัามกิฎบัตัร	(charter)
	 (ซึ่)		 รายกิารอ่�นท่�เห็นว�าผ่้ถ่อหุ้นแลัะผ่้ลังทุนทั�วไปีควรทราบภายใต้ัขอบเขตัหน้าท่�แลัะความรับผิดช่อบท่�ได้รับมอบหมายจากิ 
	 	 คณะกิรรมกิารบริษัท

8.	ปีฏิิบัตัิกิารอ่�นใดตัามท่�คณะกิรรมกิารของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นช่อบจากิคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ
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 2. คณะกุรรมิกุารพิจัารณาค่าตอบูแทนแล่ะสุรรหา 
	 คณะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา	มว่าระในกิารดำรงตัำแหน�งคราวลัะ	3	ปี	ีปีระกิอบดว้ยกิรรมกิารอย�างนอ้ย	3	ท�าน	แลัะ
อย�างน้อย	1	ท�านตั้องเปี็นกิรรมกิารอิสระ	ปีระกิอบด้วย

รายชื่อกุรรมิกุาร ตำแหน่ง

นายภ่มิช่าย	ลั�ำซึ่ำ ปีระธ์านกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา			

นางจันทรา	บ่รณฤกิษ์ กิรรมกิาร	(ซึ่้�งดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารอิสระ)

นายอาภัสสร		บุนนาค		 กิรรมกิาร	(ซึ่้�งดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารอิสระ)

นางสาวพจนา	กิลั่บอุบลั	 เลัขานุกิาร

 อำนาจั หน้าที่ แล่ะความิรับูผิดชอบูขิองคณะกุรรมิกุารพิจัารณาค่าตอบูแทนแล่ะสุรรหา
	 1.	พิจารณาร่ปีแบบแลัะหลัักิเกิณฑ์์กิารจ�ายค�าตัอบแทน	 เพ่�อให้ร่ปีแบบแลัะหลัักิเกิณฑ์์กิารจ�ายค�าตัอบแทนของคณะกิรรมกิาร	คณะ
กิรรมกิารชุ่ดย�อยแลัะกิรรมกิารผ่จั้ดกิาร	มค่วามเหมาะสมมค่วามเป็ีนธ์รรมแลัะเป็ีนกิารตัอบแทนบุคคลัท่�ช่�วยใหง้านของบริษทัปีระสบผลัสำเร็จ	
รวมถ้งเปี็นไปีตัามเกิณฑ์์ท่�หน�วยงานทางกิารกิำหนดหร่อข้อแนะนำท่�เกิ่�ยวข้อง
	 2.	พจิารณากิำหนดค�าตัอบแทนปีระจำปีีของคณะกิรรมกิาร	คณะกิรรมกิารชุ่ดย�อย	เพ่�อเสนอท่�ปีระช่มุคณะกิรรมกิารบรษิทัเพ่�อพจิารณา
อนุมัตัิ
	 3.	พิจารณาเกิณฑ์์ปีระเมินผลัแลัะกิำหนดค�าตัอบแทนกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	เพ่�อเสนอท่�ปีระชุ่มคณะกิรรมกิารบริษัทเพ่�อพิจารณาอนุมัตัิ
	 4.	พิจารณาทบทวนแลัะกิำหนดกิารค�าตัอบแทนภายในองค์กิรตัามท่�ฝ่า่ยจัดกิารเสนอ	ซึ่้�งหมายถง้กิารปีรับค�าจ้างปีระจำปี	ีแลัะเงินรางวัลั
ปีระจำปีี	แลัะนำเสนอคณะกิรรมกิารบริษัท	รวมทั�งกิารให้คำแนะนำในกิารพิจารณาเร่�องดังกิลั�าวแกิ�ฝ่่ายจัดกิาร
	 5.	สรรหา	คดัเลัอ่กิ	บคุคลัท่�มค่วามร่ค้วามสามารถในดา้นตั�างๆ		ท่�มค่วามจำเปีน็กิบัธ์รุกิจิของบรษิทัมค่ณุสมบตััทิ่�เหมาะสม,	ไม�มล่ักัิษณะ
ตั้องห้ามตัามท่�กิฎหมายแลัะหน�วยงานท่�กิำกิับด่แลับริษัทกิำหนดไว้	เพ่�อดำรงตัำแหน�งเปี็นกิรรมกิารบริษัทแลัะผ่้บริหารระดับส่งสุดขององค์กิร	
ทั�งน่�	เพ่�อส่บแทนตัำแหน�งตั�างๆ	ท่�สิ�นสุดวาระลัง	แลัะเสนอรายช่่�อตั�อคณะกิรรมกิารบริษัทเพ่�อพิจารณาตั�อไปี	
	 6.	พิจารณากิารเสนอขายหลัักิทรัพย์ใหม�	(หร่อใบสำคัญแสดงสิทธ์ิท่�จะซึ่่�อหุ้น)	ให้แกิ�กิรรมกิารแลัะพนักิงาน	(ถ้าม่)
	 7.	ปีฏิิบัตัิหน้าท่�อ่�นใดตัามท่�คณะกิรรมกิารบริษัทมอบหมาย
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ



 3. คณะกุรรมิกุารบูริหารความิเสุี่ยง   
	 คณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	ม่วาระในกิารดำรงตัำแหน�งคราวลัะ	3	ปีี	ปีระกิอบด้วย	

รายชื่อกุรรมิกุาร ตำแหน่ง

นายอนุพลั	ลัิขิตัพฤกิษ์ไพศาลั ปีระธ์านกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง

นายสาระ	ลั�ำซึ่ำ	 กิรรมกิาร

นายพิภพ	กิุนาศลั		 	 กิรรมกิาร

ดร.	สุธ์่	โมกิขะเวส	 กิรรมกิาร

นายวิเช่ฐ		ตัันตัิวานิช่(1) กิรรมกิาร

นางดวงพร		วาสนาสมปีอง(2)  กิรรมกิาร

นายขจรจักิร	ช่โลัธ์ร(3) กิรรมกิาร

นายดนุ	สุขวัจน์	 กิรรมกิารแลัะเลัขานุกิาร

หมายเหตัุ		 (1)	นายวิเช่ฐ	ตัันตัิวานิช่	ได้ลัาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิาร	โดยม่ผลัตัั�งแตั�วันท่�	1	กิุมภาพันธ์์	2566
	 	 (2)	นางดวงพร		วาสนาสมปีอง	ได้รับกิารแตั�งตัั�งเปี็นกิรรมกิาร	โดยม่ผลัตัั�งแตั�วันท่�	25	มกิราคม	2567
	 	 (3)	นายขจรจักิร	ช่โลัธ์ร	รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	เกิษ่ยณอายุเม่�อวันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

 อำนาจั หน้าที่ แล่ะความิรับูผิดชอบูขิองคณะกุรรมิกุารบูริหารความิเสุี่ยง
	 1.	หารอ่ร�วมกิบัคณะอำนวยกิารบรหิารในกิารกิำหนดนโยบายบรหิารความเส่�ยง	มาตัรฐาน	แลัะมาตัรกิารในกิารควบคมุความเส่�ยงรวม
ทั�งระบบกิารบริหารความเส่�ยง	เพ่�อให้สอดคล้ัองกัิบกิลัยุทธ์	์เปีา้หมาย	แลัะทิศทางในกิารดำเนินธุ์รกิจิของบริษทั	เพ่�อนำเสนอตั�อคณะกิรรมกิาร
บริษัท	
	 2.	 กิำกิับด่แลั	 แลัะให้ข้อเสนอแนะตั�อคณะกิรรมกิารบริษัทเกิ่�ยวกิับนโยบายกิารบริหารความเส่�ยง	 วิธ่์ปีฏิิบัตัิท่�เปี็นมาตัรฐาน	 
กิลัยุทธ์์	แลัะกิารวัดความเส่�ยงโดยรวม	เพ่�อให้มั�นใจได้ว�าระบบกิารบริหารความเส่�ยงได้นำไปีปีฏิิบัตัิอย�างเหมาะสม	
	 3.	 ตัิดตัาม	ทบทวนความเพ่ยงพอของนโยบาย	 แลัะระบบกิารบริหารความเส่�ยงโดยรวมของบริษัทให้อย่�ในระดับท่�เหมาะสม 
ม่ปีระสิทธ์ิผลัแลัะเปี็นไปีตัามนโยบายท่�กิำหนด
	 4.	รายงานผลักิารปีฏิิบัตัิงานตั�อคณะกิรรมกิารบริษัทอย�างสม�ำเสมอ	เพ่�อให้เกิิดกิารปีรับปีรุงแก้ิไขให้สอดคล้ัองกัิบนโยบาย	แลัะหลัักิ
เกิณฑ์์กิารบริหารความเส่�ยงของบริษัท		
	 5.	ปีฏิิบัตัิกิารอ่�นใดตัามท่�คณะกิรรมกิารบริษัทมอบหมาย
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 4. คณะอำนวยกุารบูริหาร 
	 คณะอำนวยกิารบริหาร	ปีระกิอบด้วยตััวแทนจากิคณะกิรรมกิารบริษัท	แลัะตััวแทนจากิฝ่่ายจัดกิาร	เพ่�อช่�วยกิลัั�นกิรองกิารบริหารแลัะ
จัดกิาร	อันปีระกิอบด้วย	

รายชื่อกุรรมิกุาร ตำแหน่ง

นายสาระ	ลั�ำซึ่ำ ปีระธ์านคณะอำนวยกิารบริหาร	

นายพิภพ	กิุนาศลั	 กิรรมกิาร	

ดร.สุธ์่	โมกิขะเวส กิรรมกิาร	

นายขจรจักิร	ช่โลัธ์ร(1) กิรรมกิาร	

นายนฤพลั	วัฒนคุณ(2) กิรรมกิาร	

นายดนุ	สุขวัจน์	 กิรรมกิาร	

นางสาวพจนา	กิลั่บอุบลั			 เลัขานุกิาร	

หมายเหตัุ	 (1)	นายขจรจักิร	ช่โลัธ์ร	รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	เกิษ่ยณอายุเม่�อวันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

  (2)	นายนฤพลั	วัฒนคุณ	รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ได้รับแตั�งตัั�งเม่�อวันท่�	25	มกิราคม	2567

 อำนาจั หน้าที่ แล่ะความิรับูผิดชอบูขิองคณะอำนวยกุารบูริหาร
	 1.	 ให้ความร�วมม่อกิับฝ่่ายจัดกิารเกิ่�ยวกิับกิารดำเนินงานปีระจำวันทุกิๆ	ด้านของบริษัท	รวมทั�งให้ความร�วมม่อในกิารดำเนินกิารตัาม
แผนธ์ุรกิิจแลัะงบปีระมาณ
	 2.	พิจารณาแลัะอนมุตััใินเร่�องตั�างๆ	แลัะปีฏิบิตัังิานตัามท่�ไดร้บัมอบหมายจากิคณะกิรรมกิารบริษทั	แลัะรายงานใหค้ณะกิรรมกิารบริษทั
รับทราบ	
	 3.	พิจารณาเร่�องอ่�นๆ	ท่�ไม�เปี็นกิารดำเนินกิิจกิารอันเปี็นปีกิตัิ	แลัะ/หร่อ	อย่�นอกิขอบข�ายแผนธ์ุรกิิจแลัะงบปีระมาณท่�ตัั�งไว้	ซึ่้�งจะม่ 
ผลักิระทบในสาระสำคัญตั�อสถานะกิารเงิน	 อัตัราผลักิำไร	หร่อช่่�อเส่ยงบริษัท	รวมทั�งสอบทานกิิจกิรรมหร่อผลิัตัภัณฑ์์ริเริ�มใหม�ท่�สำคัญ	แลัะ
รายงานให้คณะกิรรมกิารบริษัทพิจารณาตั�อไปี
	 4.	สอบทานกิารปีฏิิบัตัิเกิ่�ยวกิับกิารบริหารจัดกิารความเส่�ยง	รวมทั�งปีฏิิบัตัิตัามกิฎหมาย	ระเบ่ยบ	แลัะนโยบายท่�เกิ่�ยวข้อง

 5. คณะกุรรมิกุารล่งทุน 
	 คณะกิรรมกิารลังทุน	ปีระกิอบด้วย	ตััวแทนจากิคณะกิรรมกิารบริษัท	แลัะตััวแทนจากิฝ่่ายจัดกิาร	 เพ่�อกิารกิำหนดแหลั�งเงินทุนแลัะ
โครงสร้างทางกิารเงินท่�ม่ปีระสิทธ์ิภาพมากิยิ�งข้�น	อันปีระกิอบด้วย

รายชื่อกุรรมิกุาร ตำแหน่ง

นายพิภพ	กิุนาศลั ปีระธ์านกิรรมกิารลังทุน	

ดร.	สุธ์่	โมกิขะเวส กิรรมกิาร	

นางดวงพร		วาสนาสมปีอง(1) กิรรมกิาร

นายดนุ	สุขวัจน์ กิรรมกิารแลัะเลัขานุกิาร

หมายเหตัุ	 (1)	นางดวงพร		วาสนาสมปีอง	ได้รับกิารแตั�งตัั�งเปี็นกิรรมกิาร	โดยม่ผลัตัั�งแตั�วันท่�	25	มกิราคม	2567
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ



 อำนาจั หน้าที่ แล่ะความิรับูผิดชอบูขิองคณะกุรรมิกุารล่งทุน
	 1.	ทบทวนโครงสร้างเงินทุนของบริษัท	
	 2.	พิจารณากิารบริหารงบดุลัของบริษัท	เช่�น	กิารเพิ�มทุน	แลัะ	วงเงินกิับสถาบันกิารเงินตั�างๆ	(รวมถ้งนโยบายกิารบริหารสินทรัพย์แลัะ 
หน่�สินของบริษัท)
	 3.	พิจารณากิารบริหารสินทรัพย์ของบริษัท
	 4.	พิจารณาสภาพคลั�อง	แลัะ	นโยบายกิารจัดหาแหลั�งเงินทุนให้สอดคลั้องกิับแผนงานในอนาคตัของบริษัท
	 5.	วางแผนแลัะพัฒนากิลัยุทธ์์ทางกิารเงินของบริษัท
	 6.	พิจารณาหัวข้อตั�างๆ	ท่�จะม่ผลัตั�ออันดับเครดิตัของบริษัท
	 7.	ปีฏิิบัตัิกิารอ่�นใดตัามท่�คณะกิรรมกิารบริษัทมอบหมาย

7.2  โครงสร้างการจัดการ

 7.2.1 คณะกุรรมิกุารบูริษ์ัท 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทเปี็นผ่้กิำหนดวิสัยทัศน์	นโยบายแลัะกิลัยุทธ์์ท่�สำคัญ	ตัลัอดจนทิศทางกิารดำเนินงานของบริษัทแลัะกิำกิับด่แลัให้
ฝ่า่ยจดักิารปีฏิบัิตัใิห้เป็ีนไปีตัามนโยบายท่�กิำหนดไว้อย�างมป่ีระสิทธิ์ภาพแลัะปีระสทิธิ์ผลัพรอ้มทั�งให้รายงานผลักิารปีฏิบัิตังิานตั�อคณะกิรรมกิาร
บริษัทรับทราบ	เพ่�อเพิ�มม่ลัค�าส่งสุดให้แกิ�บริษัทแลัะผ่้ถ่อหุ้น	
	 คณะกิรรมกิารบริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	ปีระกิอบด้วย

รายชื่อกุรรมิกุาร ตำแหน่ง

1. นายโพธ์ิพงษ์		ลั�ำซึ่ำ																				 ปีระธ์านกิรรมกิาร

2. นายภ่มิช่าย		ลั�ำซึ่ำ																						 รองปีระธ์านกิรรมกิาร	/	ปีระธ์านคณะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา

3. นายสาระ	ลั�ำซึ่ำ กิรรมกิาร	/	ปีระธ์านคณะอำนวยกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง

4. นางนวลัพรรณ	ลั�ำซึ่ำ กิรรมกิาร

5. ดร.สุธ์่	โมกิขะเวส	 กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	/	กิรรมกิารลังทุน

6. นางดวงพร		วาสนาสมปีอง(1) กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	/	กิรรมกิารลังทุน

7. นายพิภพ	กิุนาศลั กิรรมกิาร	แลัะกิรรมกิารผ่้จัดกิาร/	กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	
/	ปีระธ์านคณะกิรรมกิารลังทุน

8. นางจันทรา	บ่รณฤกิษ์ กิรรมกิารอิสระ	/	กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา

9. นายอนุพลั	ลัิขิตัพฤกิษ์ไพศาลั กิรรมกิารอิสระ	/	ปีระธ์านคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง

10. นายส่บตัระกิ่ลั		สุนทรธ์รรม						 กิรรมกิารอิสระ	/	ปีระธ์านคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ

11. นายอาภัสสร		บุนนาค																 กิรรมกิารอิสระ	/	กิรรมกิารตัรวจสอบ	/	กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา

12. นายพ่ลัพิพัฒน์		อังยุร่กิุลั													 กิรรมกิารอิสระ	/	กิรรมกิารตัรวจสอบ

13. นายวิเช่ฐ	ตัันตัิวานิช่(2) กิรรมกิารอิสระ	/	กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง

หมายเหตัุ	:	 (1)	นางดวงพร		วาสนาสมปีอง	ได้รับกิารแตั�งตัั�งเปี็นกิรรมกิาร	โดยม่ผลัตัั�งแตั�วันท่�	25	มกิราคม	2567
	 	 (2)	นายวิเช่ฐ	ตัันตัิวานิช่	ได้ลัาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิาร	โดยม่ผลัตัั�งแตั�วันท่�	1	กิุมภาพันธ์์	2566
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	 กิรรมกิารผ่้ม่อำนาจลังลัายม่อช่่�อแทนบริษัท	
	 “กิรรมกิารผ่้ม่อำนาจลังลัายม่อช่่�อแทนบริษัท	ค่อ	นายโพธิ์พงษ์	ลั�ำซึ่ำ,	นายภ่มิช่าย	ลั�ำซึ่ำ,	นายสาระ	ลั�ำซึ่ำ,	นางนวลัพรรณ	ลั�ำซึ่ำ,	
ดร.สุธ์่	โมกิขะเวส,	นายพิภพ	กิุนาศลั	โดยกิำหนดเง่�อนไข	กิรรมกิารสองคนลังลัายม่อช่่�อร�วมกิันแลัะปีระทับตัราสำคัญของบริษัท”

 7.2.2 ผู้บูริหาร
	 บริษัทม่ผ่้บริหารตัามคำนิยามของสำนักิงานคณะกิรรมกิารกิำกิับหลัักิทรัพย์แลัะตัลัาดหลัักิทรัพย์กิำหนด	จำนวน	7	ท�าน	ม่รายนามดัง
ตั�อไปีน่�

รายชื่อผู้บูริหาร ตำแหน่ง

1. นายพิภพ		กิุนาศลั กิรรมกิารผ่้จัดกิาร

2. นายขจรจักิร		ช่โลัธ์ร(1) รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร
ทำหน้าท่�ผ่้บริหารสายงานบริหารราคาแลัะตั้นทุน

3. นายสุทธ์ิช่ัย	สมบัตัิศิริ	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร
ทำหน้าท่�ผ่้บริหารสายงานธ์ุรกิิจลั่กิค้าองค์กิร

4. นายธ์นันตั์		ส่บศิริ รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร
ทำหน้าท่�ผ่้บริหารสายงานธ์ุรกิิจผลัิตัภัณฑ์์พิเศษ

5. นายนฤพลั	วัฒนคุณ รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร
ทำหน้าท่�ผ่้บริหารสายงานบริกิาร	แลัะบริหารทรัพย์สิน

6. นายดนุ	สุขวัจน์ รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร
ทำหน้าท่�ผ่้บริหารสายงานกิารเงินแลัะควบคุม

7. นางกิาระเกิด	จุลัวนิช่รัตันา     ผ่้ช่�วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร
ทำหน้าท่�ผ่้บริหารฝ่่ายกิารบัญช่่

หมายเหตั	ุ: (1)	นายขจรจกัิร	ช่โลัธ์ร	รองกิรรมกิารผ่จั้ดกิาร	เกิษย่ณอายุเม่�อวนัท่�	31	ธ์นัวาคม	2566

 7.2.3 เล่ขิานกุุารบูรษิ์ทั 
	 ท่�ปีระช่มุคณะกิรรมกิารบรษิทั	ครั�งท่�	1/2565	ซึ่้�งปีระช่มุเม่�อวนัท่�	20	มกิราคม	2565	ได้มม่ตัแิตั�งตัั�งนางสาวพจนา	กิล่ับอบุลั	เป็ีนเลัขานุกิาร
บรษิทั	ซึ่้�งเป็ีนผ่ท้่�มค่ณุวฒุ	ิคุณสมบตัั	ิแลัะปีระสบกิารณ์ท่�เหมาะสม	เป็ีนเลัขานกุิารบรษิทั	โดยมห่น�วยงานท่�รบัผิดช่อบงานเลัขานุกิารบรษิทั	เพ่�อ
ให้เป็ีนไปีตัามหลักัิกิารกิำกัิบดแ่ลักิจิกิารท่�ด่	
	 ทั�งน่�เลัขานุกิารบริษทัได้ผ�านกิารอบรม	ปีระกิาศนย่บัตัร	Company	Secretary	Program	(CSP)	โดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิาร
บรษิทัไทย	(IOD)	โดยเลัขานุกิารบรษิทัมห่น้าท่�ความรบัผดิช่อบหลัักิ	ดงัน่�
	 1.	สนบัสนนุงานของคณะกิรรมกิารในด้านท่�เกิ่�ยวข้องกิบักิฎระเบย่บ
	 2.	จดักิารเร่�องกิารปีระช่มุคณะกิรรมกิารบรษิทั	แลัะกิารปีระช่มุผ้่ถอ่หุน้ให้เป็ีนตัามกิฎหมาย	แลัะข้อบังคับบริษทั
	 3.	ให้คำแนะนำเบ่�องต้ันแกิ�คณะกิรรมกิารบรษิทัในปีระเดน็เกิ่�ยวกัิบระเบย่บปีฏิิบัตั	ิข้อพง้ปีฏิิบตััด้ิานกิารกิำกิบัดแ่ลักิจิกิาร	แลัะกิฎหมาย
ท่�เกิ่�ยวข้อง
	 4.	เป็ีนศน่ย์กิลัางของข้อมล่ัองค์กิร	อาทิ	หนังสอ่จดทะเบย่นนิตับิคุคลั	บรคิณห์สนธิ์	ข้อบงัคับ	ทะเบย่นผ้่ถอ่หุ้น	แลัะใบอนญุาตัปีระกิอบ
ธ์รุกิจิปีระเภทตั�างๆ
	 5.	ดแ่ลัให้มก่ิารเปิีดเผยข้อมล่ัแลัะรายงานสารสนเทศอย�างถก่ิต้ัองทนัตั�อเหตุักิารณ์
	 6.	ตัดิตั�อส่�อสารกัิบผ่ถ้อ่หุน้ทั�วไปีให้ได้รบัทราบสทิธ์ติั�างๆ	แลัะข�าวสารของบรษิทั	
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 7.2.4 บูคุล่ากุร 
	 คณะกิรรมกิารบรษิทั	ถอ่ว�าพนกัิงานเป็ีนทรพัยากิรท่�มคุ่ณค�าอย�างยิ�งกิบับริษทั	แลัะเป็ีนปัีจจัยสำคญัในกิารนำไปีส่�ความสำเรจ็ของบรษิทั	
โดยกิำหนดเป็ีนนโยบายแลัะแนวทางปีฏิบิตััไิว้ดงัน่�	
	 1.	ปีฏิิบัตัิตั�อพนักิงานโดยเคารพตั�อศักิดิ�ศร่ความเปี็นมนุษย์	แลัะสิทธ์ิขั�นพ่�นฐานในกิารทำงาน	ปีฏิิบัตัิตั�อพนักิงานภายใตั้กิรอบกิฎหมาย	
ระเบ่ยบข้อบังคับเกิ่�ยวกิับกิารทำงานของบริษัท	
	 2.	ส�งเสริมความเท�าเท่ยมกิันในกิารจ้างแรงงาน	ไม�เลั่อกิปีฏิิบัตัิ	ไม�กิ่ดกิันด้วยเหตัุทางเพศ	ส่ผิว	เช่่�อช่าตัิ	ศาสนา	อายุ	ความพิกิาร	หร่อ
สถานะอ่�นใดท่�ไม�ได้เกิ่�ยวข้องโดยตัรงกิับกิารปีฏิิบัตัิงาน
	 3.	ส�งเสริมให้พนักิงานม่ส�วนร�วมในกิารกิำหนดทิศทางกิารดำเนินงานแลัะกิารพัฒนาบริษัท	
	 4.	ให้ผลัตัอบแทนด้วยความเปี็นธ์รรม	เหมาะสมตัามความร่้	ความสามารถ	หน้าท่�ความรับผิดช่อบแลัะผลักิารปีฏิิบัตัิงาน	
	 5.	จัดให้ม่สวัสดิกิารแลัะสิทธ์ิปีระโยช่น์ท่�เหมาะสมแกิ�พนักิงาน	อาทิ	กิองทุนสำรองเลั่�ยงช่่พ	ปีระกิันช่่วิตัแลัะปีระกิันสุขภาพกิลัุ�ม	กิาร
ตัรวจสุขภาพปีระจำปีี	
	 6.	จัดหาสิ�งอำนวยความสะดวกิท่�จำเปีน็ในกิารปีฏิบิตััหินา้ท่�	รวมทั�งจดัสภาพแวดลัอ้มกิารทำงาน	โดยคำนง้ถง้หลัักิความปีลัอดภยั	อาช่ว่
อนามัย	เพ่�อเปี็นกิารส�งเสริม	แลัะยกิระดับคุณภาพช่่วิตัของพนักิงาน	
	 7.	ส�งเสริมกิารม่ส�วนร�วมของพนักิงานทุกิระดับ	ในกิารดำเนินกิิจกิรรมด้านความรับผิดช่อบตั�อสังคม

	 ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566	บริษัทม่พนักิงานปีระจำทั�งสิ�น	155	คน	ตัลัอดระยะเวลัา	5	ปีีท่�ผ�านมา	บริษัทไม�เคยม่ข้อพิพาทด้านแรงงาน	
รวมทั�งในรอบปีี	2566	บริษัทไม�ม่สถิตัิกิารเกิิดอุบัตัิเหตัุเน่�องจากิกิารทำงาน	แลัะไม�ม่อัตัรากิารหยุดงาน	หร่ออัตัรากิารเจ็บปี่วยอันเน่�องมาจากิ
กิารทำงาน	ทั�งน่�	ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566	บริษัทได้จ�ายผลัตัอบแทนให้แกิ�พนักิงานจำนวนทั�งสิ�น	118.25	ลั้านบาท	รวมถ้งบริษัทม่กิารจ�าย
ค�าตัอบแทน	เงินกิองทุนสำรองเลั่�ยงช่่พ	เงินสมทบปีระกิันสังคม	ปีระกิันกิลัุ�ม	ค�าฝ่ึกิอบรม	แลัะผลัปีระโยช่น์อ่�นๆ	อ่กิด้วย
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กุารดำเนินกุารในกุารพัฒนากุรรมิกุาร ผู้บูริหาร แล่ะพนักุงาน ในรอบูปีี 2566
	 บรษิทัมุ�งพฒันาความร่ค้วามสามารถให้แกิ�กิรรมกิาร	ผ่บ้ริหาร	แลัะพนักิงาน	อย�างตั�อเน่�อง	โดยจัดให้มก่ิารอบรม	สัมมนา	ใหเ้ปีน็ไปีตัาม
แผนกิารฝึ่กิอบรมปีระจำปี	ีเพ่�อพัฒนาแลัะเพิ�มศักิยภาพพนักิงานในกิารทำงานให้สอดคล้ัองตั�อเป้ีาหมาย	นโยบาย	แลัะทิศทางขององค์กิร	ตัลัอด
จนพัฒนาความร่้	ความสามารถ	เพ่�อสร้างความมั�นคงในอาช่่พ	แลัะให้โอกิาสในกิารเจริญกิ้าวหน้าตัามศักิยภาพของแตั�ลัะคน
	 ในปีี	2566	ม่กิารส�งพนักิงานเข้าอบรมทั�งร่ปีแบบออนไลัน์	(Online	Training)	แลัะอบรมภายนอกิองค์กิร	(Public	Training)	จำนวน	
24	หลัักิส่ตัร	โดยสำรวจถ้งความต้ัองกิารในกิารฝึ่กิอบรมของพนักิงาน	(Training	Needs)	แลัะข้อม่ลัจากิกิารปีระเมินผลัของหัวหน้างาน	ว�า
พนกัิงานท�านใดควรได้รบักิารพัฒนาในด้านใด	เพ่�อใหพ้นกัิงานเกิดิความร่	้ความเข้าใจ	ทัศนคตั	ิทกัิษะ	หรอ่ความช่ำนาญ	ตัลัอดจน	ปีระสบกิารณ์
ในเร่�องใดเร่�องหน้�ง	แลัะเปีลั่�ยนแปีลังพฤตัิกิรรมไปีตัามหลัักิส่ตัรกิารฝ่ึกิอบรม
	 ทั�งน่�	 เพ่�อเป็ีนกิารเพิ�มศักิยภาพของผ่้บริหารของบริษัทในกิารปีฏิิบัตัิหน้าท่�	 ในปีี	2566	บริษัทได้ส�งกิรรมกิาร	แลัะผ้่บริหารเข้ารับกิาร
อบรม	หร่อสัมมนาหลัักิส่ตัรตั�างๆ	ดังน่�	

รายชื่อ หล่ักุสุูตรอบูรมิ/สุัมิมินา

นายดนุ		สุขวัจน์
ผ่้บริหารสายงานกิารเงินแลัะควบคุม

-	เทคนิคกิารปีระเมินม่ลัค�าบริษัท	ให้เหมาะสมกิับธ์ุรกิิจ	ในยุคปีัจจุบัน

นางกิาระเกิด		จุลัวนิช่รัตันา
ผ่้บริหารฝ่่ายบัญช่่

-	Update	TFRS	&	TAS	สำหรับผ่้ทำบัญช่่	2023

นายสุผลั		ปีิ�นทอง
ผ่้บริหารฝ่่ายเครดิตัแลัะตัรวจสอบปีระเมินผลั

-	กิารวางระบบกิารให้สินเช่่�อเช่�าซึ่่�อ	Online

นางสาวพจนา		กิลั่บอุบลั
ผ่้บริหารฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลั
เลัขานุกิารบริษัท

-	HR	Executive	Program	PMAT
-	Refreshment	Training	Program	:	ความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์แลัะ
รายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิัน	/	แนวทางในกิารปีฏิิบัตัิหน้าท่�ของเลัขานุกิารบริษัท

 7.2.5 กุารแต่งตั�ง พิจัารณาค่าตอบูแทน แล่ะเล่ิกุจั้างผู้สุอบูบูัญชี
	 คณะกิรรมกิารตัรวจสอบเปี็นผ่้พิจารณาคัดเลั่อกิ	แลัะเสนอแตั�งตัั�ง	พิจารณาค�าตัอบแทน	แลัะเลัิกิจ้างผ่้สอบบัญช่่รับอนุญาตัของบริษัท	
โดยนำเสนอตั�อคณะกิรรมกิารบรษิทัในกิารพจิารณาอนมุตัักิิ�อนกิารนำเสนอตั�อท่�ปีระช่มุผ่ถ้อ่หุน้	เพ่�อพจิารณาอนมุตััใินกิารปีระช่มุผ่ถ้อ่หุ้นสามญั
ปีระจำปีี
	 สำหรับในรอบปี	ี2566	ท่�ปีระช่มุผ่ถ้อ่หุน้พิจารณาอนุมตััแิตั�งตัั�งผ่ส้อบบัญช่ข่องบริษทัแลัะกิำหนดค�าสอบบัญช่ส่ำหรับรอบปีบัีญช่	่2566	
จากิบริษัท	เคพ่เอ็มจ่	ภ่มิไช่ย	สอบบัญช่่	จำกิัด	ปีระกิอบด้วย	

- นายช่าญช่ัย	สกิุลัเกิิดสิน		 	 ผ่้สอบบัญช่่รับอนุญาตัเลัขท่�	6827			หร่อ
- นายโช่คช่ัย		งามวุฒิกิุลั	 	 	 ผ่้สอบบัญช่่รับอนุญาตัเลัขท่�	9728			หร่อ
- นางสาวพรรณทิพย์	กิุลัสันตัิธ์ำรงค์		 ผ่้สอบบัญช่่รับอนุญาตัเลัขท่�	4208	

	 ทั�งน่�	ในกิรณ่ท่�ผ่้สอบบัญช่่ดังกิลั�าวไม�สามารถปีฏิิบัตัิหน้าท่�ได้	ให้บริษัท	เคพ่เอ็มจ่	ภ่มิไช่ย	สอบบัญช่่	จำกิัด	จัดหาผ่้สอบบัญช่่รับอนุญาตั
รายอ่�นมาปีฏิิบัตัิหน้าท่�แทน	อน้�ง	ผ่้สอบบัญช่่ทั�ง	3	ท�านข้างตั้นไม�ม่ความสัมพันธ์์หร่อส�วนได้เส่ยกัิบบริษัท/บริษัทย�อย/ผ่้บริหาร/ผ้่ถ่อหุ้นราย
ใหญ�	หรอ่ผ่ท้่�เกิ่�ยวขอ้งกิบับคุคลัดงักิลั�าวแตั�อย�างใด	จง้มค่วามเปีน็อสิระในกิารตัรวจสอบแลัะแสดงความเหน็ตั�องบกิารเงนิของบรษิทั	โดยกิำหนด
ค�าตัอบแทนผ่้สอบบัญช่่ปีระจำปีี	2566	เปี็นเงินจำนวน	2,150,000	บาท
	 นอกิจากิน่�	 ในระหว�างปีี	2566	บริษัทได้แตั�งตัั�งบริษัท	 เคพ่เอ็มจ่	ภ่มิไช่ย	ท่�ปีร้กิษาธ์ุรกิิจ	จำกิัด	 (KPMG	Phoomchai	Business	 
Advisory	Ltd.)	 เปี็นผ่้ทำกิารปีระเมินแบบปีระเมินตันเองเพ่�อพัฒนาระบบตั�อต้ัานกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ันของแนวร�วมตั�อต้ัานคอร์รัปีชั่นของ 
ภาคเอกิช่นไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption	หร่อ	CAC)	เพ่�อเตัร่ยมกิารตั�ออายุกิารรับรอง	CAC	โดยม่
ค�าบริกิารสอบทานจำนวน	275,000	บาท	ซึ่้�งได้ผ�านกิารอนุมัตัิจากิคณะกิรรมกิารตัรวจสอบของบริษัทแลั้ว	โดยบริกิารดังกิลั�าวไม�ม่ผลักิระทบ
ตั�อความเปี็นอิสระ	หร่อความเท่�ยงธ์รรมในกิารสอบทานงบกิารเงิน
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8.  รายงานผลการดำาเนนิงานสำาคัญดา้นการ
กำากับดูแลกิจการ
     

8.1 สรุปผลการปฏิบิติัหนา้ท่�ข้องคณะกรรมการ
ในรอบปีท่�ผ่านมา 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทเปี็นผ้่ม่บทบาทสำคัญในกิารกิำหนด
ทิศทาง		กิลัยุทธ์์	แลัะนโยบายกิารดำเนินงานของบริษัท	รวมถ้งเปี็น
ผ่้อนุมัตัิแผนธ์ุรกิิจแลัะงบปีระมาณปีระจำปีี	ทบทวนความเพ่ยงพอ
ของกิระบวนกิารควบคุมภายในแลัะกิระบวนกิารบริหารความเส่�ยง
ท่�เหมาะสม	กิำกิบัดแ่ลั	ติัดตัามให้กิารบรหิารงานของฝ่่ายจัดกิารเป็ีน
ไปีตัามกิลัยุทธ์	์นโยบาย	แลัะแผนธุ์รกิิจของบริษทั	เพ่�อให้กิารดำเนิน
งานของบริษทัเป็ีนไปีตัามกิฎระเบย่บ	กิฎหมาย	ข้อบงัคบัตั�างๆ	ของ
หน�วยงานท่�เก่ิ�ยวข้อง	ตัลัอดจนเป็ีนไปีตัามมติัท่�ปีระชุ่มผ้่ถ่อหุ้น	
พรอ้มทั�งมก่ิารทบทวนวสิยัทศันแ์ลัะค�านิยมหลักัิ	เพ่�อใหเ้ปีน็ปีจัจบุนั
แลัะสอดคล้ัองกัิบทิศทางกิารดำเนินธุ์รกิิจในระยะยาว	 โดยฝ่่าย
จดักิารมห่น้าท่�รายงานผลักิารดำเนินงาน	ตั�อท่�ปีระชุ่มคณะกิรรมกิาร
บริษัทอย�างสม�ำเสมอ

 8.1.1   กุารสุรรหา พัฒนา แล่ะปีระเมิินผล่กุารปีฏิิบัูติ
หน้าที่ขิองคณะกุรรมิกุาร 
 กุารสุรรหากุรรมิกุาร
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้แตั�งตัั�งคณะกิรรมกิารพิจารณาค�า
ตัอบแทนแลัะสรรหาเพ่�อพิจารณานโยบาย	แลัะหลัักิเกิณฑ์์	ในกิาร
สรรหาแลัะคัดเลัอ่กิกิรรมกิาร	เพ่�อใหไ้ดค้ณะกิรรมกิารท่�มค่ณุสมบตััิ
เหมาะสม	แลัะเสนอตั�อคณะกิรรมกิารบริษทัเพ่�อพิจารณาแลัะเสนอ
ตั�อท่�ปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้นเพ่�อเปี็นผ่้พิจารณาเลั่อกิตัั�งให้ดำรงตัำแหน�ง
กิรรมกิาร	 โดยพิจารณาจากิผ่้ทรงคุณวุฒิท่�ม่พ่�นฐานแลัะความ
เช่่�ยวช่าญจากิหลัากิหลัายอาช่พ่	มภ่าวะผ่น้ำ	วสิยัทศันก์ิวา้งไกิลั	แลัะ
ม่คุณสมบัตัิดังตั�อไปีน่�
	 1.	ม่คณุสมบตััทิ่�กิฎหมายกิำหนดตัามพระราช่บญัญัตับิรษิทั
มหาช่นจำกิัด	แลัะพระราช่บัญญัตัิหลัักิทรัพย์แลัะตัลัาดหลัักิทรัพย์
	 2.	มค่วามร่	้ความสามารถ	แลัะปีระสบกิารณท์่�เปีน็ปีระโยช่น์
ตั�อกิารดำเนนิธ์รุกิจิ	มค่วามตัั�งใจแลัะมจ่รยิธ์รรมในกิารดำเนนิธ์รุกิจิ
	 3.	สามารถใช้่ดุลัยพินิจอย�างตัรงไปีตัรงมาอย�างเปี็นอิสระ
จากิฝ่่ายจัดกิารแลัะกิลัุ�มท่�ม่ผลัปีระโยช่น์อ่�นใด
	 4.	สามารถอุทิศเวลัาให้บริษัทได้อย�างเพ่ยงพอแลัะเอาใจใส�
ในกิารปีฏิิบัตัิหน้าท่�ความรับผิดช่อบของตัน
	 ทั�งน่�	คณะกิรรมกิารบริษัทยังกิำหนดให้ท่�ปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้นม่
สิทธ์ิเลั่อกิตัั�งกิรรมกิารบริษัทตัามหลัักิเกิณฑ์์แลัะวิธ์่กิาร	ดังตั�อไปีน่�
	 1.	ผ่ถ้อ่หุน้คนหน้�งมค่ะแนนเสย่งเท�ากัิบหน้�งหุน้ตั�อเสย่งหน้�ง
	 2.	ผ่ถ้อ่หุน้แตั�ลัะคนจะต้ัองใช้่คะแนนเสย่งท่�มอ่ย่�ทั�งหมดตัาม
ข้อ	1	เลั่อกิตัั�งบุคคลัคนเด่ยวหร่อหลัายคนเปี็นกิรรมกิารกิ็ได้	แตั�จะ
แบ�งคะแนนเส่ยงให้แกิ�ผ่้ใดมากิน้อยเพ่ยงใดไม�ได้

	 3.	 บุคคลัซ้ึ่�งได้รับคะแนนเส่ยงส่งสุดตัามลัำดับลังมา	 เปี็นผ่้
ไดร้บักิารเลัอ่กิตัั�งเปีน็กิรรมกิารเท�ากิบัจำนวนกิรรมกิารท่�จะพง้มห่รอ่
จะพง้เลัอ่กิตัั�งในครั�งนั�น	ในกิรณท่่�บคุคลัซ้ึ่�งไดร้บักิารเลัอ่กิตัั�งในลัำดบั
ถัดลังมาม่คะแนนเส่ยงเท�ากิันเกิินจำนวนกิรรมกิารท่�จะพ้งม่หร่อจะ
พ้งเลั่อกิตัั�งในครั�งนั�น	ให้ผ่้เปี็นปีระธ์านเปี็นผ่้ออกิเส่ยงช่่�ขาด
	 ทั�งน่�	บุคคลัท่�ไดร้บักิารแตั�งตัั�งเป็ีนกิรรมกิารใหม�	จะได้รบักิาร
ปีฐมนิเทศ	 แนะนำข้อม่ลัท่�เปี็นปีระโยช่น์ตั�อกิารปีฏิิบัตัิหน้าท่�	
นโยบายท่�สำคัญ	ตัลัอดจนทศิทางกิารดำเนนิธ์รุกิจิ	วัตัถปุีระสงค	์เปีา้
หมาย	วิสัยทัศน์	พันธ์กิิจ	แลัะค�านิยมองค์กิร

 กุารสุรรหากุรรมิกุารอิสุระ 
	 คณะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหาจะเปี็นผ่้
พจิารณาแลัะเสนอช่่�อบุคคลัท่�มคุ่ณสมบตััเิหมาะสมแลัะสมควรท่�จะ
ไดร้บัเลัอ่กิเปีน็กิรรมกิารอสิระ	โดยเสนอตั�อคณะกิรรมกิารบรษัิทเพ่�อ
พิจารณา	แลัะเสนอตั�อท่�ปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้นเพ่�อเปี็นผ่้พิจารณาเลั่อกิตัั�ง
ให้ดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารอิสระ	โดยกิรรมกิารอิสระจะเปี็นบุคคลัท่�
ม่คุณสมบัตัิเกิ่�ยวกิับความเป็ีนอิสระตัามปีระกิาศคณะกิรรมกิาร
กิำกิับตัลัาดทุน	แลัะสำนักิงานคณะกิรรมกิารกิำกัิบหลัักิทรัพย์แลัะ
ตัลัาดหลัักิทรัพย์	(“สุำนักุงาน กุ.ล่.ต.”)	แลัะตั้องสามารถด่แลัผลั
ปีระโยช่น์ของผ่้ถ่อหุ้นทุกิรายได้เท�าเท่ยมกิัน	แลัะไม�ให้เกิิดความขัด
แย้งทางผลัปีระโยช่น์	แลัะเป็ีนอิสระจากิฝ่่ายจัดกิาร	นอกิจากินั�น	 
ยงัตัอ้งสามารถเข้าร�วมปีระชุ่มคณะกิรรมกิารบริษทั	โดยให้ความเห็น
อย�างเปี็นอิสระได้	กิรรมกิารอิสระตั้องม่คุณสมบัตัิ	ดังตั�อไปีน่�
	 1.	ถ่อหุ้นไม�เกิินร้อยลัะ	1	ของจำนวนหุ้นท่�ม่สิทธ์ิออกิเส่ยง
ทั�งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ�	บริษัทย�อย	บริษัทร�วม	ผ่้ถ่อหุ้นราย
ใหญ�	หร่อผ้่ม่อำนาจควบคุมของบริษัท	ทั�งน่�	 ให้นับรวมกิารถ่อหุ้น
ของผ่้ท่�เกิ่�ยวข้องของกิรรมกิารอิสระรายนั�นๆ	ด้วย
	 2.	 ไม�เปี็นหร่อเคยเป็ีนกิรรมกิารท่�ม่ส�วนร�วมบริหารงาน	
ล่ักิจ้าง	พนักิงาน	ท่�ปีร้กิษาท่�ได้เงินเด่อนปีระจำ	หร่อผ่้ม่อำนาจ
ควบคุมของบริษัท	บริษัทใหญ�	บริษัทย�อย	บริษัทร�วม	บริษัทย�อย
ลัำดับเด่ยวกิัน	ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ�	หร่อของผ่้ม่อำนาจควบคุมของ
บรษิทั		เวน้แตั�จะไดพ้น้จากิกิารมล่ักัิษณะดงักิลั�าวมาแลัว้ไม�นอ้ยกิว�า	
2	ปีกีิ�อนวันท่�ไดร้บักิารแตั�งตัั�ง	ทั�งน่�	ลักัิษณะต้ัองห้ามดังกิลั�าวไม�รวม
ถ้งกิรณ่ท่�กิรรมกิารอิสระเคยเปี็นข้าราช่กิาร	หร่อท่�ปีร้กิษา	ของส�วน
ราช่กิารซึ่้�งเปี็นผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ�	หร่อผ่้ม่อำนาจควบคุมของบริษัท
	 3.	ไม�เปีน็บคุคลัท่�มค่วามสัมพนัธ์ท์างสายโลัหิตั	หรอ่โดยกิาร
จดทะเบ่ยนตัามกิฎหมาย	 ในลัักิษณะท่�เปี็นบิดามารดา	ค่�สมรส	 
พ่�น้อง	แลัะบุตัร	 	 รวมทั�งค่�สมรสของบุตัร	ของกิรรมกิารรายอ่�น	 
ผ่้บริหาร	ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ�	ผ่้ม่อำนาจควบคุม	หร่อบุคคลัท่�จะได้รับ
กิารเสนอให้เป็ีนกิรรมกิาร	ผ่บ้ริหารหรอ่ผ้่มอ่ำนาจควบคุมของบริษัท
หร่อบริษัทย�อย
	 4.	 ไม�ม่หร่อเคยม่ความสัมพันธ์์ทางธ์ุรกิิจกิับบริษัท	บริษัท
ใหญ�	บรษิทัย�อย	บรษิทัร�วม	ผ่ถ้อ่หุน้รายใหญ�	หรอ่ผ่ม้อ่ำนาจควบคมุ
ของผ่้ขออนุญาตั	ในลัักิษณะท่�อาจเปี็นกิารขัดขวางกิารใช่้
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วิจารณญาณอย�างอิสระของตัน	รวมทั�งไม�เปี็นหร่อเคยเปี็นผ่้ถ่อหุ้น
ท่�ม่นัย	หร่อผ่้ม่อำนาจควบคุมของผ่้ท่�ม่ความสัมพันธ์์ทางธุ์รกิิจกัิบ
บริษัท	บริษัทใหญ�	บริษัทย�อย	บริษัทร�วม	ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ�	หร่อผ่้ม่
อำนาจควบคมุของบรษัิท		เวน้แตั�จะไดพ้น้จากิกิารมล่ักัิษณะดงักิลั�าว
มาแลั้วไม�น้อยกิว�า	2	ปีีกิ�อนวันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง
	 ความสัมพันธ์ท์างธุ์รกิจิตัามวรรคหน้�ง	รวมถง้กิารทำรายกิาร
ทางกิารคา้ท่�กิระทำเปีน็ปีกิตัเิพ่�อปีระกิอบกิจิกิาร	กิารเช่�าหรอ่ใหเ้ช่�า
อสังหาริมทรัพย์	รายกิารเกิ่�ยวกิับสินทรัพย์หร่อบริกิาร	หร่อกิารให้
หร่อรับความช่�วยเหลั่อทางกิารเงิน	 ด้วยกิารรับหร่อให้ก่ิ้ย่ม	 ค�ำ
ปีระกิัน	กิารให้สินทรัพย์เป็ีนหลัักิปีระกัินหน่�สิน	รวมถ้งพฤติักิารณ์
อ่�นทำนองเดย่วกัิน	ซึ่้�งเปีน็ผลัให้บรษิทัหรอ่ค่�สญัญามภ่าระหน่�ท่�ตัอ้ง
ช่ำระตั�ออก่ิฝ่า่ยหน้�ง	ตัั�งแตั�ร้อยลัะ	3	ของสินทรัพยท์่�มต่ัวัตันสุทธ์ขิอง
บรษิทัหรอ่ตัั�งแตั�	20	ลัา้นบาทข้�นไปี	แลัว้แตั�จำนวนใดจะตั�ำกิว�า	ทั�งน่�	
กิารคำนวณภาระหน่�ดงักิลั�าวให้เปีน็ไปีตัามวิธ์ก่ิารคำนวณมล่ัค�าของ
รายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกินัตัามปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำกิบัตัลัาดทนุว�า
ดว้ยหลักัิเกิณฑ์ใ์นกิารทำรายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกัินโดยอนุโลัม	แตั�ในกิาร
พจิารณาภาระหน่�ดงักิลั�าว	ใหน้บัรวมภาระหน่�ท่�เกิิดข้�นในระหว�าง	1	
ปีีกิ�อนวันท่�ม่ความสัมพันธ์์ทางธ์ุรกิิจกิับบุคคลัเด่ยวกิัน
	 5.	 ไม�เปี็นหร่อเคยเปี็นผ่้สอบบัญช่่ของบริษัท	บริษัทใหญ�	
บริษัทย�อย	บริษัทร�วม	ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ�	หร่อผ่้ม่อำนาจควบคุมของ
บริษัท	 	แลัะไม�เป็ีนผ่้ถ่อหุ้นท่�ม่นัย	ผ่้ม่อำนาจควบคุม	หร่อหุ้นส�วน
ของสำนักิงานสอบบัญช่่	 ซึ่้�งม่ผ่้สอบบัญช่่ของบริษัท	บริษัทใหญ�	
บริษัทย�อย	บริษัทร�วม	ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ�	หร่อผ่้ม่อำนาจควบคุมของ
บรษิทัสงักิดัอย่�	เว้นแตั�จะได้พน้จากิกิารมลั่ักิษณะดังกิลั�าวมาแล้ัวไม�
น้อยกิว�า	2	ปีีกิ�อนวันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง
	 6.	ไม�เปี็นหร่อเคยเปี็นผ่้ให้บริกิารทางวิช่าช่่พใดๆ	ซึ่้�งรวมถ้ง
กิารใหบ้รกิิารเปีน็ท่�ปีรก้ิษากิฎหมายหรอ่ท่�ปีรก้ิษาทางกิารเงนิ	ซึ่้�งได้
รับค�าบริกิารเกิินกิว�า	2	ลั้านบาทตั�อปีีจากิบริษัท	บริษัทใหญ�	บริษัท
ย�อย	บริษัทร�วม	ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ�	หร่อผ่้ม่อำนาจควบคุมของบริษัท		
แลัะไม�เปี็นผ่้ถ่อหุ้นท่�ม่นัย	ผ่้ม่อำนาจควบคุม	หร่อหุ้นส�วนของผ้่ให้
บริกิารทางวิช่าช่่พนั�นด้วย	 	 เว้นแตั�จะได้พ้นจากิกิารม่ลัักิษณะ 
ดังกิลั�าวมาแลั้วไม�น้อยกิว�า	2	ปีีกิ�อนวันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง
	 7.	ไม�เปีน็กิรรมกิารท่�ไดร้บักิารแตั�งตัั�งข้�นเพ่�อเปีน็ตัวัแทนของ
กิรรมกิารของบริษัท	 ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ�	 หร่อผ่้ถ่อหุ้นซึ่้�งเปี็นผ่้ท่�
เกิ่�ยวข้องกิับผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ�
	 8.	 ไม�ปีระกิอบกิิจกิารท่�ม่สภาพอย�างเด่ยวกิันแลัะเปี็นกิาร
แข�งขันท่�ม่นัยกัิบกิิจกิารของบริษัทหร่อบริษัทย�อย	หร่อไม�เป็ีนหุ้น
ส�วนท่�มนั่ยในหา้งหุน้ส�วน	หรอ่เปีน็กิรรมกิารท่�มส่�วนร�วมบรหิารงาน	
ลั่กิจ้าง	พนักิงาน	ท่�ปีร้กิษาท่�รับเงินเด่อนปีระจำ	หร่อถ่อหุ้นเกิิน 
ร้อยลัะ	1	ของจำนวนหุ้นท่�ม่สิทธิ์ออกิเส่ยงทั�งหมดของบริษัทอ่�น	 
ซึ่้�งปีระกิอบกิิจกิารท่�ม่สภาพอย�างเด่ยวกิันแลัะเปี็นกิารแข�งขันท่�ม่ 
นัยกิับกิิจกิารของบริษัทหร่อบริษัทย�อย	
	 9.	 ไม�ม่ลัักิษณะอ่�นใดท่�ทำให้ไม�สามารถให้ความเห็นอย�าง
เปี็นอิสระเกิ่�ยวกิับกิารดำเนินงานของบริษัท	

							 ภายหลัังได้รับกิารแตั�งตัั�งให้เปี็นกิรรมกิารอิสระท่�ม่ลัักิษณะ
เปี็นไปีตัาม	1.	ถ้ง	9.	แลั้ว	กิรรมกิารอิสระอาจได้รับมอบหมายจากิ
คณะกิรรมกิารให้ตัดัสินใจในกิารดำเนนิกิจิกิารของบรษิทั	บรษิทัใหญ�	
บริษัทย�อย	บริษัทร�วม	บริษัทย�อยลัำดับเด่ยวกิัน	ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ�	
หร่อผ้่ม่อำนาจควบคุมของบริษัท	โดยม่กิารตััดสินใจในร่ปีแบบของ
องค์คณะ	(collective	decision)	ได้
	 ในกิรณ่ท่�บุคคลัท่�บริษัทแตั�งตัั�งให้ดำรงตัำแหน�งกิรรมกิาร
อิสระเปี็นบุคคลัท่�ม่หร่อเคยม่ความสัมพันธ์์ทางธ์ุรกิิจหร่อกิารให้
บริกิารทางวิช่าช่่พเกิินม่ลัค�าท่�กิำหนดตัามข้อ	4.	หร่อข้อ	6.	บริษัท
ตัอ้งจัดให้มค่วามเห็นคณะกิรรมกิารบริษทัท่�แสดงว�าได้พจิารณาตัาม
หลักัิมาตัรา	89/7	กิลั�าวคอ่	กิารแตั�งตัั�งบคุคลัดังกิลั�าวไม�มผ่ลักิระทบ
ตั�อกิารปีฏิบัิตัหินา้ท่�แลัะกิารให้ความเห็นท่�เปีน็อสิระ	แลัะจดัให้มก่ิาร
เปีิดเผยข้อม่ลัตั�อไปีน่�ในหนังส่อนัดปีระชุ่มผ้่ถ่อหุ้นในวาระพิจารณา
แตั�งตัั�งกิรรมกิารอิสระด้วย
	 กิ.	 ลัักิษณะความสัมพันธ์์ทางธ์ุรกิิจหร่อกิารให้บริกิารทาง
วิช่าช่่พ	 ท่�ทำให้บุคคลัดังกิลั�าวม่คุณสมบัตัิไม�เป็ีนไปีตัามหลัักิเกิณฑ์์
ท่�กิำหนด
	 ข.	 เหตัุผลัแลัะความจำเปี็นท่�ยังคงหร่อแตั�งตัั�งให้บุคคลั 
ดังกิลั�าวเปี็นกิรรมกิารอิสระ
	 ค.	ความเห็นของคณะกิรรมกิารของบริษัทในกิารเสนอให้ม่
กิารแตั�งตัั�งบุคคลัดังกิลั�าวเปี็นกิรรมกิารอิสระ									
	 เพ่�อปีระโยช่น์ตัามข้อ	 5.	 แลัะข้อ	 6.	 คำว�า	 “หุ้นส�วน”	
หมายความว�า	บคุคลัท่�ไดร้บัมอบหมายจากิสำนกัิงานสอบบญัช่	่หรอ่
ผ่้ให้บริกิารทางวิช่าช่่พ	 ให้เปี็นผ่้ลังลัายม่อช่่�อในรายงานกิารสอบ
บัญช่่	หร่อรายงานกิารให้บริกิารทางวิช่าช่่พ	(แลั้วแตั�กิรณ่)	ในนาม
ของนิตัิบุคคลันั�น

 กุารสุรรหาผู้บูริหารระดับูสุูงขิองบูริษ์ัท 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะด่แลัให้ม่กิารสรรหาแลัะพัฒนา 
กิรรมกิารผ่้จัดกิารแลัะผ่้บริหารระดับส่ง	ให้ม่ความร่้	ความสามารถ	
ปีระสบกิารณ์	แลัะคุณลัักิษณะท่�จำเป็ีนตั�อกิารขับเคล่ั�อนองค์กิรไปี
ส่�เปี้าหมาย	
	 ในกิารสรรหากิรรมกิารผ่จ้ดักิารแลัะผ่บ้รหิารระดบัสง่	คณะ
กิรรมกิารบรษิทัจะมอบหมายใหค้ณะกิรรมกิารพจิารณาค�าตัอบแทน
แลัะสรรหาเปีน็ผ้่พจิารณาหลัักิเกิณฑ์์	แลัะวธิ์ก่ิารในกิารสรรหา	แลัะ
แตั�งตัั�งบคุคลัเขา้ดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารผ่จ้ดักิาร	ตัลัอดจนพจิารณา
เห็นช่อบบุคคลัท่�กิรรมกิารผ่้จัดกิารเสนอให้เปี็นผ่้บริหารระดับส่ง	
เพ่�อให้กิารดำเนินธุ์รกิิจเปี็นไปีอย�างตั�อเน่�อง	 ตัลัอดจนด่แลัให้ม่ 
แผนส่บทอดตัำแหน�ง	 (Succession	Plan)	ของกิรรมกิารผ่้จัดกิาร
แลัะผ้่บริหารระดับส่ง	 แลัะรายงานผลักิารดำเนินกิารตัามแผน
ส่บทอดตัำแหน�ง	(Succession	Plan)	ตั�อคณะกิรรมกิารบริษัทเปี็น
ระยะ	ตัลัอดจนส�งเสริมแลัะสนับสนุนให้กิรรมกิารผ่้จัดกิารแลัะ 
ผ้่บรหิารระดบัส่ง	ไดร้บักิารอบรมแลัะพฒันาเพ่�อเพิ�มพน่ความร่	้แลัะ
ปีระสบกิารณ์ท่�เปี็นปีระโยช่น์ตั�อกิารปีฏิิบัตัิงาน	
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รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



	 คณะกิรรมกิารบรษิทัจะกิำกิบัดแ่ลัใหม้ก่ิารกิำหนดโครงสรา้ง
ค�าตัอบแทน	แลัะกิารปีระเมินผลัท่�เหมาะสม	 โดยคณะกิรรมกิาร
บริษัทได้แตั�งตัั�งคณะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหาให้
พิจารณานโยบายแลัะหลัักิเกิณฑ์์	 รวมทั�งกิำหนดโครงสร้างค�า
ตัอบแทนให้เป็ีนเคร่�องจง่ใจให้กิรรมกิารผ่จั้ดกิารแลัะผ่บ้ริหารระดับ
สง่	รวมทั�งบคุลัากิรทกุิระดบั	ปีฏิบิตัังิานใหส้อดคลัอ้งกิบัวตััถปุีระสงค์	
แลัะเปี้าหมายของบริษัท	

 ภาวะผู้นำแล่ะวิสุัยทัศน์ขิองคณะกุรรมิกุารบูริษ์ัท
	 คณะกิรรมกิารบริษัทให้ความสำคัญในกิารตัระหนักิถ้ง
บทบาทแลัะความรับผิดช่อบในฐานะผ่้นำองค์กิร	 เพ่�อด่แลัรักิษาผลั
ปีระโยช่นข์องผ่ถ้อ่หุน้แลัะผ่ม้ส่�วนไดเ้สย่	โดยกิำหนดยทุธ์ศาสตัรแ์ลัะ
ทิศทางกิารดำเนินธุ์รกิิจทั�งในปีัจจุบันแลัะในระยะยาว	กิำหนด
กิระบวนกิารตัรวจสอบ	แลัะกิารกิำกัิบด่แลัให้กิารดำเนินธุ์รกิิจของ
บรษิทัเป็ีนไปีอย�างโปีร�งใส	เพ่�อสร้างมล่ัค�าเพิ�มให้องค์กิรส่�ความยั�งยน่
ตัลัอดจนม่บทบาทสำคัญในกิารสร้างแลัะขับเคล่ั�อนวัฒนธ์รรม
องคก์ิรในทกุิๆ	ดา้น	ยด้มั�นในกิารกิำกิบัดแ่ลักิจิกิารท่�ด	่สามารถปีรบั
ตััวภายใตั้ปีัจจัยกิารเปีลั่�ยนแปีลัง	คณะกิรรมกิารบริษัทปีระพฤตัิตัน
เปี็นแบบอย�างในฐานะผ่้นำในกิารกิำกิับด่แลักิิจกิาร	เพ่�อสร้างม่ลัค�า
ให้แกิ�กิิจกิารอย�างยั�งย่น	ส�งเสริมให้บริษัทม่กิารกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�
ด่	พัฒนาบุคลัากิรให้ม่ความร่้	 คุณธ์รรม	จริยธ์รรม	ตัลัอดจนรับผิด
ช่อบตั�อสังคมแลัะสิ�งแวดลั้อม

 กุารปีระชุมิคณะกุรรมิกุาร
	 คณะกิรรมกิารบรษิทั	กิำหนดใหม้ก่ิารปีระช่มุคณะกิรรมกิาร
บรษัิทไม�นอ้ยกิว�า	6	ครั�งตั�อปี	ีโดยจะม่กิารกิำหนดลั�วงหนา้ในแตั�ลัะปีี	
แลัะจดัส�งกิำหนดวนัปีระช่มุในแตั�ลัะครั�งใหก้ิรรมกิารรบัทราบตัั�งแตั�
ตั้นปีี	แลัะอาจม่กิารปีระชุ่มพิเศษเพิ�มเตัิมได้ตัามความจำเปี็น	 โดย
เลัขานุกิารบริษัทจะจัดส�งหนังส่อเชิ่ญปีระชุ่มแลัะเอกิสารให้
กิรรมกิารกิ�อนกิารปีระชุ่มไม�น้อยกิว�า	7	วัน	เพ่�อให้กิรรมกิารม่ระยะ
เวลัาในกิารพิจารณาอย�างเพ่ยงพอ	สำหรับกิารปีระชุ่มแตั�ลัะครั�งจะ
ใช่เ้วลัาปีระมาณ	1	-	3	ชั่�วโมง	ข้�นอย่�กิบัวาระท่�มก่ิารนำเสนอในแตั�ลัะ
ครั�ง	โดยจะม่กิารจดบันท้กิกิารปีระชุ่มเปี็นลัายลัักิษณ์อักิษรแลัะจัด
เกิ็บรายงานกิารปีระชุ่มท่�ผ�านกิารรับรองจากิคณะกิรรมกิารบริษัท	
เพ่�อพร้อมให้กิรรมกิารแลัะผ่้ท่�เกิ่�ยวข้องตัรวจสอบได้	
	 ในกิารปีระชุ่มแตั�ลัะครั�ง	จะตั้องม่กิรรมกิารเข้าร�วมปีระชุ่ม
ไม�นอ้ยกิว�าคร้�งหน้�งของจำนวนกิรรมกิารทั�งหมด	จง้จะครบเป็ีนองค์
ปีระชุ่ม	สำหรับวาระท่�ตั้องลังมตัิ	จะตั้องม่กิรรมกิารเข้าร�วมปีระชุ่ม
ไม�นอ้ยกิว�า	2	ใน	3	ของจำนวนกิรรมกิารทั�งหมด	ทั�งน่�	คณะกิรรมกิาร
แตั�ลัะคนควรเข้าร�วมปีระชุ่มไม�น้อยกิว�าร้อยลัะ	75	ของจำนวนกิาร
ปีระชุ่มคณะกิรรมกิารบริษัททั�งหมดท่�จัดข้�นในรอบปีี	
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะกิำหนดให้ม่กิารปีระชุ่มเฉพาะ
กิรรมกิารอิสระ	 เพ่�อช่�วยในกิารพิจารณาแลัะกิลัั�นกิรองข้อม่ลัให้
ความเห็นท่�เปี็นอิสระ	แลัะเสนอแนวทางพิจารณาในเร่�องท่�สำคัญ	
กิ�อนกิารนำเสนอตั�อคณะกิรรมกิารบริษัท	ตัลัอดจนเปีิดโอกิาสให้

กิรรมกิารท่�ไม�เป็ีนผ่บ้ริหาร	มโ่อกิาสท่�จะปีระชุ่มระหว�างกัินตัามความ
จำเปี็นเพ่�ออภิปีรายเร่�องตั�างๆ	โดยไม�ม่ฝ่่ายจัดกิารร�วมด้วย

 กุารปีระเมิินผล่งานขิองคณะกุรรมิกุาร
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะด่แลัให้ม่กิารปีระเมินผลักิารปีฏิิบัตัิ
หน้าท่�ปีระจำปีีของคณะกิรรมกิารบริษัท	 โดยม่กิารปีระเมินผลังาน
อย�างน้อยปีีลัะ	1	ครั�ง	แลัะใช่้วิธ์่ปีระเมินตันเอง	(self-evaluation)	
สำหรับในปีี	2566	ผลักิารปีระเมินตันเอง	(self-evaluation)	อย่�ท่�
ร้อยลัะ	94.71	ซึ่้�งกิรรมกิารได้ให้ความเห็นเก่ิ�ยวกัิบโครงสร้าง	องค์
ปีระกิอบ	แลัะคุณสมบัตัิของกิรรมกิารแลัะกิรรมอิสระในคณะ
กิรรมกิารชุ่ดตั�างๆ	 ม่ความเหมาะสม	รวมถ้งบทบาท	กิารให้ความ
เหน็แลัะกิารจัดปีระชุ่มคณะกิรรมกิารแตั�ลัะชุ่ดมค่วามเหมาะสมแลัะ
สอดคล้ัองตัามบริบทของกิารดำเนินงานของบริษัทแลัะข้อบังคับ
ตั�างๆ
	 ทั�งน่�	ผลักิารปีระเมินดงักิลั�าวเพ่�อใหค้ณะกิรรมกิารบริษัทได้
ร�วมกิันพิจารณาผลังานแลัะปัีญหาเพ่�อปีรับปีรุงแกิ้ไขตั�อไปี	ตัลัอด
จนกิำกิับด่แลัให้กิรรมกิารแตั�ลัะรายม่ความร่้ความเข้าใจเกิ่�ยวกิับ
บทบาท	หนา้ท่�	ลักัิษณะกิารปีระกิอบธ์รุกิจิ	แลัะกิฎหมายท่�เกิ่�ยวขอ้ง
กิับกิารปีระกิอบธ์ุรกิิจ	ตัลัอดจนสนับสนุนให้กิรรมกิารทุกิคนได้รับ
กิารเสริมสร้างทักิษะแลัะความร่้	สำหรับกิารปีฏิิบัตัิหน้าท่�กิรรมกิาร
อย�างสม�ำเสมอ	เพ่�อเปีน็ปีระโยช่น์ตั�อกิารปีฏิบัิตัหินา้ท่�ของกิรรมกิาร
ตัลัอดจน	บรษิทัมก่ิารรายงานสรุปีเร่�องแนวทางสำหรับกิารดแ่ลัเร่�อง
กิารใช่้ข้อม่ลัภายใน	กิารรายงานกิารม่ส�วนได้เส่ย	แลัะระยะเวลัาใน
กิารห้ามซึ่่�อขายหลัักิทรัพย์	 ตัลัอดจนรายงานสรุปีหน้าท่�ของ
กิรรมกิาร	แลัะผ้่บริหารตัลัอดจนนโยบายท่�สำคัญของบริษัทเพ่�อให้
กิรรมกิารได้รับทราบแลัะปีระโยช่น์ตั�อกิารปีฏิิบัตัิหน้าท่�ของ
กิรรมกิารเปี็นปีระจำทุกิปีี

 ค่าตอบูแทนกุรรมิกุาร
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้แตั�งตัั�งคณะกิรรมกิารพิจารณาค�า
ตัอบแทนแลัะสรรหา	 เพ่�อพิจารณานโยบายแลัะหลัักิเกิณฑ์์ในกิาร
กิำหนดโครงสรา้งแลัะอตััราค�าตัอบแทนของคณะกิรรมกิารท่�โปีร�งใส	
แลัะไดร้บักิารอนมุตััจิากิผ้่ถ่อหุน้	โดยพจิารณาถง้ความเหมาะสมแลัะ
สอดคล้ัองกัิบภาระรับผิดช่อบของงาน	รวมถ้งสถานะกิารเงินของ
บริษัท	 เพ่�อจ่งใจให้คณะกิรรมกิารบริษัทนำพาองค์กิรให้ดำเนินงาน
ตัามเป้ีาหมายทั�งระยะสั�นแลัะระยะยาว	โดยบคุคลัท่�ไดร้บัมอบหมาย
ให้เปี็นกิรรมกิารในคณะกิรรมกิารชุ่ดย�อย	จะได้รับค�าตัอบแทนเพิ�ม
ตัามปีริมาณงานท่�เพิ�มข้�น

 8.1.2  กุารเขิ้าร่วมิปีระชุมิแล่ะกุารจั่ายค่าตอบูแทนคณะ
กุรรมิกุารรายบูุคคล่
	 บริษัทได้กิำหนดให้ม่กิารปีระชุ่มคณะกิรรมกิารบริษัท	โดย
จะม่กิารกิำหนดตัารางกิารปีระชุ่มลั�วงหน้าในแตั�ลัะปีี	 แลัะจัดส�ง
กิำหนดวันปีระชุ่มในแตั�ลัะคณะ	ส�งให้กิรรมกิารรับทราบตัั�งแตั�ตั้นปีี	
ทั�งน่�	อาจมก่ิารกิำหนดกิารปีระชุ่มพเิศษเพิ�มเตัมิไดต้ัามความจำเป็ีน	
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สำหรับในรอบปีีบัญช่่	2566	(ม.ค.-	ธ์.ค.	2566)	กิารเข้าร�วมปีระชุ่มของกิรรมกิารแตั�ลัะคณะ	เปี็นไปีตัามรายลัะเอ่ยดดังน่�	
หน�วย	:	ครั�ง

รายนามิคณะกุรรมิกุาร
แล่ะเล่ขิานุกุารกุารปีระชุมิ

คณะกุรรมิ
กุารบูริษ์ัท

(ปีระชุมิ
ทั�งหมิด 
7 ครั�ง) 

คณะ
กุรรมิกุาร
ตรวจัสุอบู

(ปีระชุมิ
ทั�งหมิด
 4 ครั�ง)

คณะกุรรมิกุาร
พิจัารณาค่า

ตอบูแทนแล่ะ
สุรรหา

(ปีระชุมิ
ทั�งหมิด 
2 ครั�ง)

คณะกุรรมิกุาร
บูริหารความิ

เสุี่ยง

(ปีระชุมิ
ทั�งหมิด 
4 ครั�ง)

คณะอำนวย
กุารบูริหาร 

(ปีระชุมิ
ทั�งหมิด 
11 ครั�ง)

คณะ
กุรรมิกุาร

ล่งทุน

(ปีระชุมิ
ทั�งหมิด 
4 ครั�ง)

1.	นายโพธ์ิพงษ์		ลั�ำซึ่ำ 6/7

2.	นายภ่มิช่าย		ลั�ำซึ่ำ 4/7 2/2

3.	นายสาระ	ลั�ำซึ่ำ 7/7 4/4 11/11

4.	นางนวลัพรรณ	ลั�ำซึ่ำ 6/7

5.	ดร.สุธ์่	โมกิขะเวส 5/7 4/4 10/11 4/4

6.	นายพิภพ	กิุนาศลั 7/7 4/4 11/11 4/4

7.	นางจันทรา	บ่รณฤกิษ์ 7/7 2/2

8.	นายวิเช่ฐ		ตัันตัิวานิช่(1)

9.	นายอนุพลั	ลัิขิตัพฤกิษ์ไพศาลั 7/7 4/4

10.	นายส่บตัระกิ่ลั	สุนทรธ์รรม 7/7 4/4

11.	นายอาภัสสร	บุนนาค 5/7 3/4 2/2

12.	นายพ่ลัพิพัฒน์	อังยุร่กิุลั 7/7 4/4

13.	นายขจรจักิร	ช่โลัธ์ร(2) 4/4 11/11

14.	นายดนุ	สุขวัจน์(3) 7/7 4/4 4/4 11/11 4/4

15.	นางสาวพจนา	กิลั่บอุบลั(4) 7/7 2/2 11/11

หมายเหตัุ	:		 (1)	นายวิเช่ฐ	ตัันตัิวานิช่	ได้ลัาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิาร	โดยม่ผลัตัั�งแตั�วันท่�	1	กิุมภาพันธ์์	2566
	 	 (2)	นายขจรจักิร	ช่โลัธ์ร	รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	เกิษ่ยณอายุเม่�อวันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

  (3)	นายดนุ	สุขวัจน์	เลัขานุกิารคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ

  (4)	นางสาวพจนา	กิลั่บอุบลั	เลัขานุกิารบริษัท/เลัขานุกิารคณะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา	/	เลัขานุกิารคณะอำนวยกิารบริหาร
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จัำนวนคณะกุรรมิกุารแต่ล่ะคณะ ณ วันที่ 31 ธิันวาคมิ 2566

คณะกิรรมกิารบริษัท จำนวน													 11 คน

คณะกิรรมกิารตัรวจสอบ จำนวน													 3 คน

คณะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา จำนวน													 3 คน

คณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง จำนวน													 6 คน

คณะอำนวยกิารบริหาร จำนวน 5 คน

คณะกิรรมกิารลังทุน จำนวน													 3 คน

ค่าตอบูแทนกุรรมิกุารแล่ะผู้บูริหาร
1.  ค่าตอบูแทนที่เปี็นตัวเงิน 
 ค่าตอบูแทนกุรรมิกุาร 
	 บริษัทได้กิำหนดค�าตัอบแทนกิรรมกิารโดยคำน้งถ้ง
กิระบวนกิารกิำหนดค�าตัอบแทนคณะกิรรมกิารท่�โปีร�งใสแลัะได้รับ
กิารอนมุตััจิากิผ่ถ่้อหุน้	โดยพจิารณาถ้งความเหมาะสมแลัะสอดคลัอ้ง
กิับภาระรับผิดช่อบของงาน	รวมถ้งสถานะกิารเงินของบริษัท	 โดย
กิรรมกิารท่�ได้รบัมอบหมายให้เป็ีนกิรรมกิารในคณะกิรรมกิารชุ่ดอ่�น	
จะได้รบัค�าตัอบแทนเพิ�มตัามปีริมาณงานท่�เพิ�มข้�น	ทั�งน่�	สำหรับกิาร
จ�ายค�าตัอบแทนกิรรมกิาร	จะผ�านกิารพิจารณากิลัั�นกิรองจากิคณะ
กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา	 แลัะเสนอตั�อคณะ
กิรรมกิารบริษัทพิจารณา	 เพ่�อนำเสนอตั�อท่�ปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้นเพ่�อ
พิจารณากิารจ�ายค�าตัอบแทนกิรรมกิารแลัะบำเหน็จกิรรมกิาร		
โดยในปีี	2566	ท่�ปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้นสามัญปีระจำปีี	2566	ปีระชุ่มเม่�อ
วนัท่�	28	เมษายน	2566	ไดอ้นมุตัักิิารจ�ายค�าตัอบแทนกิรรมกิารแลัะ
บำเหน็จกิรรมกิาร	ตัามรายลัะเอ่ยดดังตั�อไปีน่�
	 1.	ค�าตัอบแทนกิรรมกิารชุ่ดตั�างๆ	
	 1.1	คณะกิรรมกิารบริษทั	ใหไ้ด้รบัค�าตัอบแทนรายเดอ่น	ใน
อัตัรา	20,000	บาท/คน/เด่อน	ซึ่้�งเปี็นอัตัราเด่ยวกิับปีี	2565	โดย
สัดส�วนค�าตัอบแทนกิรรมกิารเปี็นดังน่�	ค่อ	

	 ปีระธ์านกิรรมกิาร	 	 2	 เท�า	
	 รองปีระธ์านกิรรมกิาร		 	 1.5	 เท�า
	 กิรรมกิาร	 													 1		 เท�า

	 					แลัะไม�ม่ค�าเบ่�ยปีระชุ่ม	

	 1.2	ค�าตัอบแทนคณะกิรรมกิารช่ดุย�อย	ใหจ้�ายค�าเบ่�ยปีระชุ่ม
เปี็นรายครั�ง	เฉพาะครั�งท่�ม่กิารจัดปีระชุ่มคณะกิรรมกิารชุ่ดย�อย	ซึ่้�ง
คณะกิรรมกิารชุ่ดย�อยท่�ได้รับค�าตัอบแทน	ปีระกิอบด้วย	

	 คณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	
	 คณะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา	
	 คณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง

	 คณะกิรรมกิารชุ่ดย�อยน่�ให้ได้รับค�าเบ่�ยปีระชุ่ม	 ในอัตัรา	
20,000	บาท/คน/ครั�ง	ซึ่้�งเป็ีนอัตัราเดย่วกัิบปี	ี2565	โดยสัดส�วนกิาร
จ�ายค�าเบ่�ยปีระชุ่มจะถ่กิกิำหนดให้เปี็นไปีตัามอัตัรากิารจ�ายค�า
ตัอบแทนคณะกิรรมกิารบริษัท	ทั�งน่�	สำหรับกิรรมกิารชุ่ดย�อยท่�เปี็น
ตััวแทนจากิผ่้บริหารจะไม�ได้รับค�าเบ่�ยปีระชุ่ม				

	 2.	เงินบำเหน็จกิรรมกิาร
	 ให้จ�ายเงินบำเหน็จกิรรมกิารตัามหลัักิเกิณฑ์์ท่� ไ ด้รับ 
กิารอนุมัตัิจากิท่�ปีระชุ่มผ้่ถ่อหุ้น	 ค่อ	 จ�ายไม�เกิินร้อยลัะ	5	 จากิ
เงินปีันผลัรวมท่�จ�ายให้กิับผ่้ถ่อหุ้น	 โดยมอบหมายให้ปีระธ์าน
กิรรมกิารเปี็นผ่้กิำหนดหลัักิเกิณฑ์์แลัะดำเนินกิารจัดสรร		
	 ทั�งน่�	ค�าตัอบแทนกิรรมกิารในรอบปีีบัญช่่	2566	ปีระกิอบ
ด้วย	ค�าตัอบแทนรายเด่อน	ค�าเบ่�ยปีระชุ่มซ้ึ่�งจ�ายตัามครั�งท่�เข้า
ปีระชุ่ม	แลัะบำเหน็จกิรรมกิาร	ซึ่้�งเปี็นตัามมตัิท่�ปีระชุ่มผ่้ถ่อหุ้น
ปีระจำปี	ี2566	เปีน็จำนวนเงินรวมทั�งสิ�น	6.26	ล้ัานบาท	ซึ่้�งสามารถ
สรุปีได้ตัามรายลัะเอ่ยดดังตั�อไปีน่�
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รายชื่อกุรรมิกุาร ตำแหน่ง
ค่าตอบูแทนกุรรมิกุารแล่ะบูำเหน็จักุรรมิกุาร

ในรอบูปีีบูัญชี 2566 

1.	นายโพธ์ิพงษ์		ลั�ำซึ่ำ	 ปีระธ์านกิรรมกิาร ค�าตัอบแทนในฐานะปีระธ์านกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	
480,000บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	357,142.86	บาท	

2.	นายภ่มิช่าย		ลั�ำซึ่ำ รองปีระธ์านกิรรมกิาร	/	ปีระธ์านคณะ
กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะ
สรรหา

ค�าตัอบแทนในฐานะรองปีระธ์านกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	
360,000	บาท	
ปีระธ์านคณะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา	
80,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	267,857.14	บาท	

3.	นายสาระ	ลั�ำซึ่ำ กิรรมกิาร	/	ปีระธ์านคณะอำนวยกิาร
บริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง

ค�าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท	
กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	80,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	267,857.14	บาท	

4.	นางนวลัพรรณ	ลั�ำซึ่ำ กิรรมกิาร ค�าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท	

5.	นายพิภพ	กิุนาศลั	 กิรรมกิาร	แลัะกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	/	
กิรรมกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหาร
ความเส่�ยง	/	ปีระธ์านคณะกิรรมกิาร
ลังทุน

ค�าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

6.	ดร.สุธ์่	โมกิขะเวส กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหารความ
เส่�ยง	/	กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	
แลัะกิรรมกิารลังทุน

ค�าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท	
กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	80,000	บาท
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

7.	นางจันทรา	บ่รณฤกิษ์ กิรรมกิารอิสระ	/	กิรรมกิารพิจารณา
ค�าตัอบแทนแลัะสรรหา

ค�าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท
กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา	40,000บาท
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

8.	นายวิเช่ฐ		ตัันตัิวานิช่(1) กิรรมกิารอิสระ	/	กิรรมกิารบริหาร
ความเส่�ยง

ค�าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	20,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน		133,928.57	บาท

9.	นายอนุพลั	ลิัขติัพฤกิษ์ไพศาลั กิรรมกิารอิสระ	/	ปีระธ์านคณะ
กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง

ค�าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท
ปีระธ์านคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	160,000	บาท
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

10.	นายส่บตัระกิ่ลั	สุนทรธ์รรม   กิรรมกิารอิสระ	/	ปีระธ์านคณะ
กิรรมกิารตัรวจสอบ

ค�าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท
ปีระธ์านคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	160,000	บาท
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

11.	นายอาภัสสร		บุนนาค	 กิรรมกิารอิสระ	/	กิรรมกิารตัรวจสอบ	
/	กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะ
สรรหา	

ค�าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท	
กิรรมกิารตัรวจสอบ	60,000	บาท	
กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา	40,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

12.	นายพ่ลัพิพัฒน์		อังยุร่กิุลั	 กิรรมกิารอิสระ	/	กิรรมกิารตัรวจสอบ ค�าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท	
กิรรมกิารตัรวจสอบ	80,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

หมายเหตัุ	:	 (1)	นายวิเช่ฐ	ตัันตัิวานิช่	ได้ลัาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิาร	โดยม่ผลัตัั�งแตั�วันท่�	1	กิุมภาพันธ์์	2566
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รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



 ค่าตอบูแทนผู้บูริหาร
	 ค�าตัอบแทนผ่บ้รหิาร	จ�ายตัามนโยบาย	หลักัิเกิณฑ์	์แลัะอตััรา
ท่�คณะกิรรมกิารกิำหนด	ซึ่้�งจะเช่่�อมโยงกัิบผลักิารดำเนินงานของ
บริษัท	แลัะผลักิารปีฏิิบัตัิงานของผ่้บริหารแลัะพนักิงานแตั�ลัะท�าน	
โดยค�าตัอบแทนผ่้บริหาร	หมายถ้งกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	แลัะผ่้บริหาร
ส่�รายแรกิตั�อจากิกิรรมกิารผ่จ้ดักิารลังมา	แลัะผ่บ้รหิารรายท่�ส่�ทกุิราย	
โดยไม�นบัรวมผ่อ้ำนวยกิารฝ่า่ยบญัช่	่ซึ่้�งโดยตัำแหน�งไม�ไดอ้ย่�ในระดบั
เด่ยวกิับผ่้บริหารรายท่�ส่�	
	 ทั�งน่�	 ในรอบปีีบัญช่่	2566	บริษัทได้จ�ายผลัตัอบแทนให้แกิ� 
ผ่บ้ริหารจำนวนทั�งสิ�น	6	ราย	เปีน็จำนวนเงินทั�งสิ�น	33.51	ล้ัานบาท	
ซึ่้�งผลัตัอบแทนปีระกิอบด้วยเงินเด่อนแลัะโบนัส

2. ค่าตอบูแทนอื่น
ค่าตอบูแทนอื่นขิองกุรรมิกุาร 

- ไม�ม่
ค่าตอบูแทนอื่นขิองผู้บูริหาร

- เงินกิองทุนสำรองเลั่�ยงช่่พ	
	 บริษัทได้จัดให้ม่กิองทุนสำรองเลั่�ยงช่่พ	โดยบริษัทได้สมทบ
ในอัตัราส�วนร้อยลัะ	5,	8	แลัะ	10	ของเงินเด่อน	โดยจะสมทบตัาม
อายุงานของพนักิงาน
	 ทั�งน่�	ในรอบปีีบัญช่่	2566	(ม.ค.-ธ์.ค.	2566)	บริษัทได้จ�าย
เงินสมทบกิองทุนสำรองเลั่�ยงช่่พสำหรับผ่้บริหารทั�งสิ�น	6	ราย	เปี็น
จำนวน	2.84	ลั้านบาท

 8.1.3   กุารกุำกุับูดูแล่บูริษ์ัทย่อยแล่ะบูริษ์ัทร่วมิ 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะเปี็นผ่้กิำกิับด่แลัแลัะกิำหนดให้ม่
กิรอบแลัะกิลัไกิในกิารกิำกัิบด่แลันโยบายแลัะกิารดำเนินงานของ
บรษิทัย�อยแลัะกิจิกิารอ่�นท่�บรษิทัไปีลังทนุอย�างมนั่ยสำคญั	ในระดบั
ท่�เหมาะสมกิับกิิจกิารแตั�ลัะแห�ง	ทั�งน่�	ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566	
บริษัทไม�ม่กิารลังทุนในบริษัทย�อยแลัะบริษัทร�วม
 
 8.1.4   กุารติดตามิให้มิีกุารปีฏิิบูัติตามินโยบูายแล่ะแนว
ปีฏิิบูัติในกุารกุำกุับูดูแล่กุิจักุาร 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้มุ�งเน้นให้บริษัทดำเนินงานภายใตั้
นโยบายกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่	 ตัลัอดจนคอยกิำกิับด่แลักิาร
ดำเนินงานของฝ่่ายจัดกิารให้เปี็นไปีตัามนโยบายแลัะทิศทางในกิาร
ดำเนินธ์ุรกิิจทั�งในระยะสั�นแลัะในระยะยาว	 รวมถ้งกิำหนด
กิระบวนกิารตัรวจสอบ	แลัะกิารกิำกัิบด่แลัให้กิารดำเนินธุ์รกิิจของ
บรษิทัเป็ีนไปีอย�างโปีร�งใส	เพ่�อสร้างมล่ัค�าเพิ�มให้องค์กิรส่�ความยั�งยน่	
นอกิจากิน่�	ยังได้มอบหมายให้มก่ิารติัดตัามดแ่ลัเพ่�อใหเ้กิดิกิารปีฏิบิตััิ
ตัามกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่	ดังน่�

		 (1)	กิารปี้องกิันความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์	
	 คณะกิรรมกิารบริษัทม่ความระมัดระวังกัิบรายกิารท่�เก่ิ�ยว

โยงกิันแลัะรายกิารท่�ม่ความขัดแย้งของผลัปีระโยช่น์	 โดยบริษัทม่
กิารกิำหนดขั�นตัอนพิจารณาไว้อย�างรอบคอบ	ด้วยความซึ่่�อสัตัย์
สุจริตัอย�างม่เหตัุม่ผลัแลัะเปี็นอิสระภายในกิรอบจริยธ์รรมอันด่	
ตัลัอดจนมก่ิารเปิีดเผยข้อมล่ัอย�างครบถ้วน	เพ่�อมิให้เกิดิความขัดแย้ง
ปีระโยช่น์ของบริษทัโดยรวมเป็ีนสำคัญ	โดยคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ
ได้พิจารณารายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิันซึ่้�งอาจกิ�อให้เกิิดความขัดแย้งทาง
ผลัปีระโยช่น์	ม่ความเห็นว�ารายกิารระหว�างกัินท่�เกิิดข้�นในรอบปีีท่�
ผ�านมา	เปี็นกิารทำรายกิารเช่�นเด่ยวกัิบรายกิารท่�ทำกัิบธุ์รกิิจทั�วไปี
ซึ่้�งบริษัทได้เปีิดเผยไว้ในหมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินแลั้วแลัะไม�ม่
ความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์
	 (2)	กิารใช่้ข้อม่ลัภายในเพ่�อแสวงหาผลัปีระโยช่น์	
	 กิารด่แลัเร่�องกิารใช่้ข้อม่ลัภายในนั�น	บริษัทได้ม่กิารจัดทำ
แนวทางปีฏิิบัตัสิำหรบักิารดแ่ลัเร่�องกิารใช้่ขอ้มล่ัภายใน	แลัะกิารซึ่่�อ
ขายหลัักิทรัพย์ของบริษัทให้กิับกิรรมกิาร	แลัะผ้่บริหารของบริษัท
ตัามนิยามในปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำกัิบหลัักิทรัพย์แลัะ
ตัลัาดหลักัิทรัพย	์(“คณะกิรรมกิาร	กิ.ลั.ตั.”)	กิำหนด	รวมทั�งกิำหนด
ให้กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลัะพนักิงานทุกิระดับของบริษัท	ม่หน้าท่�จะ
ตั้องรักิษาข้อม่ลัภายในของบริษัทท่�ยังไม�ได้ม่กิารเปิีดเผยตั�อ
ปีระช่าช่น	หรอ่ข้อมล่ัท่�มไ่ว้ใช้่เพ่�อวัตัถปุีระสงค์ของบริษทัอย�างเดย่ว	
แลัะไม�ใช่�ม่ไว้ใช้่ส�วนบุคคลั	รวมถ้งข้อม่ลัซ้ึ่�งบริษัทเก็ิบไว้ไม�เปีิดเผย
เป็ีนกิารช่ั�วคราว	 อาทิ	 ข้อม่ลัจากิงบกิารเงินท่�ยังไม�ได้นำส�ง
ตัลัาดหลัักิทรัพย์แห�งปีระเทศไทย	ผลัปีระกิอบกิารของบริษัท	กิาร
เพิ�มทุน	กิารลัดทุน	กิารร�วมลังทุน	กิารจ�ายเงินปีันผลั	กิารควบรวม
กิิจกิาร	กิารจะได้มาซึ่้�งสัญญาทางกิารค้าท่�สำคัญ	เปี็นตั้น	ตัลัอดจน
เอกิสารท่�ไม�สามารถเปีิดเผยตั�อบุคคลัภายนอกิ	อันนำไปีส่�กิาร
แสวงหาผลัปีระโยช่น	์เพ่�อตันเองหรอ่ครอบครวั	หรอ่พวกิพอ้งในทาง
มชิ่อบ	เช่�น	ขอ้มล่ัท่�มผ่ลักิระทบตั�อราคาหุน้	ความลับัทางกิารค้า	สต่ัร
กิารปีระดิษฐ์คิดค้นตั�างๆ	ซึ่้�งถ่อเป็ีนสิทธิ์ของบริษัท	ตัลัอดจนได้
กิำหนดแนวทางสำหรับกิารด่แลัเร่�องกิารใช่้ข้อม่ลัภายใน	แลัะกิาร
ซึ่่�อขายหลัักิทรัพย์	ดังน่�
	 1.	ห้ามมิให้กิรรมกิารแลัะผ่้บริหารของบริษัท	ใช่้	แลัะ/หร่อ
เปีิดเผยข้อม่ลัภายในกิับบุคคลัอ่�นกิ�อนกิารเปีิดเผยตั�อสาธ์ารณช่น
	 2.	ห้ามกิรรมกิาร	แลัะผ้่บริหาร	ตัลัอดจนบุคคลัภายในท่�
ทราบขอ้มล่ัภายในของบรษิทั	ซึ่่�อขายหลักัิทรพัยใ์นช่�วง	1	เดอ่น	กิ�อน
หนา้ท่�ขอ้มล่ัดังกิลั�าวจะเปีดิเผยตั�อสาธ์ารณช่น	แลัะภายหลังัจากิกิาร
เผยแพร�ข้อมล่ัดังกิลั�าวตั�อสาธ์ารณช่นแล้ัว	4	วัน	(Blackout	Period)
	 3.	กิรรมกิารแลัะผ่บ้รหิารของบรษิทัตัามนยิามของปีระกิาศ
คณะกิรรมกิาร	กิ.ลั.ตั.	รวมทั�งผ่้ท่�เกิ่�ยวข้องกิับบุคคลัดังกิลั�าว	ม่หน้า
ท่�ในกิารรายงานกิารซึ่่�อขายหลักัิทรพัยแ์ลัะรายงานกิารถ่อครองหรอ่
เปีล่ั�ยนแปีลังหลัักิทรัพย์ของบริษัท	ตั�อสำนักิงาน	กิ.ลั.ตั.	ตัามแบบ
แลัะภายในระยะเวลัาท่�กิำหนดโดยปีระกิาศสำนกัิงาน	กิ.ลั.ตั.	ว�าดว้ย
กิารจดัทำรายงานกิารเปีล่ั�ยนแปีลังกิารถอ่หลักัิทรัพยแ์ลัะสัญญาซึ่่�อ
ขายลั�วงหน้าของกิรรมกิาร	 ผ้่บริหาร	 ผ้่สอบบัญช่่	 ผ้่ทำแผน	แลัะ 
ผ่้บริหารแผน	แลัะส�งสำเนาให้บริษัทรับทราบ
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	 ทั�งน่�	บรษิทัไดม้ก่ิารจดัทำจรรยาบรรณพนกัิงานข้�นอย�างเปีน็ลัายลัักิษณอ์กัิษร	เพ่�อใหพ้นกัิงานทกุิระดบัรบัทราบแลัะยด้ถอ่เปีน็แนวทาง
ปีฏิบิตัั	ิเพ่�อเปีน็มาตัรฐานเบ่�องตัน้สำหรบัพนกัิงาน	ในกิารปีระพฤตัติันอย�างมจ่รรยาบรรณ	แลัะเปีน็กิารแสดงใหเ้หน็ว�า	บรษิทัมุ�งมั�นท่�จะปีฏิิบตััิ
ให้เปี็นไปีตัามกิฎหมาย	กิฎระเบ่ยบ	แลัะข้อบังคับของบริษัท	ทั�งน่�	ยังเปี็นเคร่�องเตั่อนให้พนักิงาน	ม่ความระมัดระวัง	แลัะปี้องกิันไม�ให้พนักิงาน
กิระทำกิารใดๆ	ท่�เปี็นกิารลัะเมิดกิฎหมาย	กิฎระเบ่ยบ	แลัะข้อบังคับ	แลัะนำความเส่�อมเส่ยมาส่�ช่่�อเส่ยงของบริษัท

	 ทั�งน่�	ณ	วันท่�	28	ธ์ันวาคม	2566	สามารถสรุปีรายงานกิารเปีลั่�ยนแปีลังกิารถ่อครองหลัักิทรัพย์ของกิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลัะเลัขานุกิาร
บริษัท	ได้ดังน่�

ผู้ถุือหุ้น
จัำนวนหุ้น (PL)

% เพิ่มิ/ล่ด
30 ธิ.ค. 65   28 ธิ.ค. 66

1. นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ 
- นายโพธ์ิพงษ์	ลั�ำซึ่ำ
- บริษัท	ยุพงษ์	จำกิัด	(นิตัิบุคคลัท่�ถ่อหุ้นเกิิน	30%)

รวมิ 

169,866
12,323,402
12,493,268

169,866
12,323,402
12,493,268

0.028%
2.066%
2.094%

-
-
-

2. นายภูมิิชาย  ล่่ำซำ
- นายภ่มิช่าย	ลั�ำซึ่ำ
- นางจุฑ์าภรณ์	ลั�ำซึ่ำ	(ค่�สมรส)

รวมิ

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.597%

-
-
-

3. นายสุาระ ล่่ำซำ 1,860,000 1,980,000 0.332% 120,000

4. นางนวล่พรรณ ล่่ำซำ 1,800,000 1,800,000 0.302% -

5. นายพิภพ กุุนาศล่ - - - -

6. ดร.สุุธิี โมิกุขิะเวสุ - - - -

7. นางจัันทรา บููรณฤกุษ์์ - - - -

8. นายอนุพล่ ล่ิขิิตพฤกุษ์์ไพศาล่ - - - -

9. นายสุืบูตระกุูล่ สุุนทรธิรรมิ - - - -

10. นายอาภัสุสุร  บูุนนาค 296,000 296,000 0.05% -

11. นายพูล่พิพัฒน์  อังยุรีกุุล่ - - - -

12. นายขิจัรจัักุร  ชโล่ธิร(1)

- นายขจรจักิร		ช่โลัธ์ร
- นางสุธ์ารัตัน์		ช่โลัธ์ร	(ค่�สมรส)

รวมิ

254,661
200,000
454,661

254,661
200,000
454,661

0.043%
0.034%
0.077%

-
-
-

13. นายสุุทธิิชัย สุมิบูัติศิริ - - - -

14. นายธินันต์  สุืบูศิริ 20,000 20,000 0.003% -

15. นายนฤพล่ วัฒนคุณ - - - -

16. นายดนุ สุุขิวัจัน์ - - - -

17. นางกุาระเกุด จัุล่วนิชรัตนา - - - -

18. นางสุาวพจันา กุล่ีบูอุบูล่ - - - -

หมายเหตัุ		 (1)	นายขจรจักิร	ช่โลัธ์ร	รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	เกิษ่ยณอายุเม่�อวันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566
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	 (3)	กิารตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน
	 คณะกิรรมกิารบริษัทยังคงย้ดมั�นในแนวทางคำปีระกิาศ
เจตันารมณ์แนวร�วมตั�อตั้านคอร์รัปีช่ันของภาคเอกิช่นไทย	เสมอมา	
แลัะบรษิทัไดร้บักิารตั�ออายกุิารรบัรองฐานะเปีน็สมาช่กิิแนวร�วมตั�อ
ตัา้นคอรร์ปัีช่นัของภาคเอกิช่นไทย	(CAC)	โดยไดก้ิำหนดนโยบายตั�อ
ตัา้นกิารทจุรติัคอรรั์ปีช่นั	(Anti-Corruption	Policy)	เป็ีนลัายลักัิษณ์
อักิษร	ซึ่้�งม่กิารปีรับปีรุงให้ทันสมัยแลัะสอดคลั้องตัามบริบทของ
แนวทางกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่อย�างสม�ำเสมอ	 ในปีัจจุบันคณะ
กิรรมกิารบริษัทได้อนุมัตัินโยบายดังกิลั�าวในกิารปีระชุ่มคณะ
กิรรมกิารบรษิทั	ครั�งท่�	7/2566	เม่�อวนัท่�	28	พฤศจกิิายน	2566	โดย
มว่ตััถปุีระสงคใ์หก้ิรรมกิาร	ผ่บ้รหิาร	แลัะพนกัิงานทกุิคน	ไดร้บัทราบ	
เข้าใจ	แลัะย้ดถ่อเปี็นหลัักิในกิารปีฏิิบัตัิงานอย�างเคร�งครัด	ดังน่�	

 นโยบูายต่อต้านกุารทุจัริตคอร์รัปีชัน (Anti-Corruption 
Policy)
	 บริษัทมุ�งมั�นท่�จะดำเนินธ์ุรกิิจด้วยความซ่ึ่�อสัตัย์	 สุจริตั	
โปีร�งใส	 เปี็นธ์รรม	 รับผิดช่อบแลัะระมัดระวังภายใต้ักิฎหมาย	
ระเบ่ยบข้อบังคับแลัะมาตัรฐานท่�เกิ่�ยวข้อง	รวมถ้งบริษัทตัระหนักิ
ถง้ความสำคญัในเร่�องกิารตั�อตัา้นกิารทจุรติัคอรร์ปัีช่นั	จง้เหน็สมควร
ให้กิำหนดนโยบายตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	 (Anti-Corruption	
Policy)	 เพ่�อเปี็นแนวทางในกิารปีฏิิบัตัิ	 ป้ีองกัิน	แลัะตั�อต้ัานกิาร
ทจุรติัคอรรั์ปีช่นัของบรษิทั	โดยมว่ตััถปุีระสงคใ์หก้ิรรมกิาร	ผ่บ้รหิาร	
พนักิงานทุกิคน	บริษัทย�อย	บริษัทร�วม	บริษัทอ่�นท่�บริษัทม่อำนาจ
ควบคุม	ตััวแทนทางธ์ุรกิิจ	แลัะกิลัุ�มผ่้ม่ส�วนได้เส่ยของบริษัท	ได้รับ
ทราบ	 เข้าใจ	แลัะย้ดถ่อเป็ีนหลัักิในกิารปีฏิิบัตัิงาน	ตัลัอดจนสร้าง
วัฒนธ์รรมองค์กิรให้ทุกิคนตัระหนักิถ้งพิษภัยของกิารทุจริตั
คอร์รัปีชั่น	สรา้งค�านิยมท่�ถ่กิต้ัอง	แลัะเพิ�มความเช่่�อมั�นตั�อผ่ม้ส่�วนได้
ส�วนเส่ยทุกิฝ่่าย	 เพ่�อให้กิารตั�อต้ัานทุจริตัคอร์รัปีชั่นเปี็นไปีอย�างม่
ปีระสิทธ์ิภาพ

 คำนิยามิตามินโยบูายต่อต้านกุารทุจัริตคอร์รัปีชัน
 1. กุารทุจัริต หมายถ้ง	กิารใช่้ตัำแหน�ง	หน้าท่�	อำนาจ	หร่อ
ทรพัยส์นิท่�มอ่ย่�ในทางมชิ่อบ	เพ่�อปีระโยช่น์ของตันเองหรอ่ผ่อ่้�น	กิาร
เบ่ยดบัง	ยักิยอกิ	ฉ้อโกิง	รวมทั�งกิระทำอ่�นใดในลัักิษณะท่�ม่กิารขัด
กิันของผลัปีระโยช่น์	
 2. คอรร์ปัีชนั	หมายถง้	กิารกิระทำเพ่�อแสวงหาผลัปีระโยช่น์
ท่�มิควร	มิช่อบ	เพ่�อปีระโยช่น์ของตันเองหร่อผ่้อ่�น	ไม�ว�าจะอย่�ในร่ปี
แบบใดๆ	อาทิ	กิารให้/รับ	สินบนแลัะสิ�งจ่งใจ	ของขวัญ	กิารบริจาค	
กิารให้เงินสนับสนุน	กิารม่ส�วนร�วมกิับกิิจกิรรมทางกิารเม่อง	แลัะ/
หร่อกิารให้/รับผลัปีระโยช่น์อ่�นใดซ้ึ่�งไม�เหมาะสมกิับเจ้าหน้าท่�ของ
รัฐ	หน�วยงานของรัฐ	หน�วยงานของเอกิช่น	หร่อผ่้ม่หน้าท่�ไม�ว�าจะ
โดยทางตัรงหร่อทางอ้อม	 เพ่�อให้บุคคลัดังกิลั�าวกิระทำหร่อลัะเว้น
กิารปีฏิบิตััหินา้ท่�	หรอ่เพ่�อใหไ้ดม้าหรอ่รกัิษาไวซ้ึ่้�งผลัปีระโยช่นอ์่�นใด
ท่�ไม�ช่อบธ์รรม	 เว้นแตั�เปี็นกิรณ่ท่�กิฎหมาย	 ระเบ่ยบ	ปีระกิาศ	 

ขอ้บงัคบั	ขนบธ์รรมเนย่มปีระเพณข่องทอ้งถิ�น	หรอ่จารต่ัทางกิารคา้
ให้กิระทำได้
 3. กุารให้สุิ่งขิองหรือปีระโยชน์อื่นใด หมายถ้ง	กิารให้สิทธ์ิ
พิเศษในร่ปีของเงิน	ทรัพย์สิน	สิ�งของ	หร่อปีระโยช่น์อ่�นใด	เพ่�อเปี็น
สินน�ำใจ	เปี็นรางวัลั	หร่อเพ่�อกิารสร้างสัมพันธ์ภาพท่�ด่
 4. กุารให้สุินบูน	หมายถ้ง	กิารเสนอให้หร่อรับสิ�งของ	ของ
ขวัญ	รางวัลั	หร่อผลัปีระโยช่น์อ่�นใดให้แกิ�ตันเอง	หร่อจากิบุคคลัซึ่้�ง
ตัอ้งกิาร	โนม้นา้วใหก้ิระทำกิารบางอย�างท่�ไม�สจุรติั	ผดิกิฎหมาย	หรอ่
ผิดจรรยาบรรณของบริษัท
 5. กุารให้หรือรับูขิองขิวัญ	หมายถ้ง	กิารให้หร่อรับเงิน	
สิ�งของ	ค�าตัอบแทน	บริกิาร	หร่อผลัปีระโยช่น์ใดๆ	
 6. กุารเล่ี�ยงรับูรอง แล่ะกุารบูริกุารต้อนรับู หมายถ้ง	กิาร
ใช้่จ�ายสำหรบัเล่ั�ยงรบัรองทางธ์รุกิจิ	อาท	ิกิารเล่ั�ยงรบัรองเปีน็อาหาร
แลัะเคร่�องด่�ม	 กิารเล่ั�ยงรับรองในร่ปีแบบกิารกิ่ฬา	 แลัะกิารใช้่ 
จ�ายอ่�นๆ	ท่�เกิ่�ยวข้องโดยตัรงกิับกิารปีฏิิบัตัิทางธ์ุรกิิจ	หร่อเปี็นจาร่ตั
ทางกิารค้า	รวมถ้งกิารให้ความร่้ความเข้าใจทางธ์ุรกิิจ
 7. กุารบูริจัาคแล่ะกุารสุนับูสุนุน หมายถ้ง	กิารให้หร่อรับ
กิารสนับสนุนทางกิารเงิน	ผลิัตัภัณฑ์์	หร่อบริกิาร	แกิ�ผ้่ขอรับกิาร
บรจิาคหรอ่สนับสนุน	โดยมวั่ตัถุปีระสงค์เพ่�อจัดทำสาธ์ารณปีระโยช่น์
แกิ�สังคม	กิารกุิศลั	หร่อเพ่�อส�งเสริมธ์ุรกิิจแลัะภาพลัักิษณ์ท่�ด่ของ
บริษัท
 8. กุารช่วยเหล่ือทางกุารเมิือง หมายถ้ง	กิารให้ทรัพย์สิน	
เงนิ	สิ�งของ	สิทธ์หิรอ่ผลัปีระโยช่น์อ่�นใด	เพ่�อเปีน็กิารช่�วยเหลัอ่	หรอ่
สนับสนุน	หร่อเพ่�อปีระโยช่น์อ่�นใด	แกิ�พรรคกิารเม่อง	นักิกิารเม่อง	
หร่อบุคคลัท่�ม่หน้าท่�เกิ่�ยวข้องทางกิารเม่อง	 ตัลัอดจนกิิจกิรรม
ทางกิารเม่อง	ไม�ว�าทางตัรงหร่อทางอ้อม
 9. ความิขิดัแยง้ทางผล่ปีระโยชน ์หมายถง้	กิารกิระทำใดๆ	
ท่�จะทำให้ตันมส่�วนได้เสย่หรอ่ขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์ไม�ว�าโดยทาง
ตัรงหร่อทางอ้อมกิับบริษัท	 ไม�ว�าจะเกิิดจากิกิารตัิดตั�อกิับผ่้ท่�
เกิ่�ยวขอ้งทางกิารคา้กิบับรษิทั	หรอ่จากิกิารใช่โ้อกิาสหรอ่ขอ้มล่ัท่�ได้
รบัร่จ้ากิกิารเปีน็พนกัิงานในกิารหาผลัปีระโยช่นส์�วนตันแลัะกิารทำ
ธ์ุรกิิจท่�แข�งขันกิับบริษัท	หร่อกิารทำงานอ่�นนอกิเหน่อจากิงานของ
บริษัท	ซึ่้�งส�งผลักิระทบตั�องานในหน้าท่�
 10. ค่าอำนวยความิสุะดวกุ หมายถ้ง	ค�าใช่้จ�ายจำนวนเลั็กิ
น้อยท่�จ�ายแกิ�เจ้าหน้าท่�ของรัฐอย�างไม�เป็ีนทางกิาร	แลัะเปี็นกิารให้
เพย่งเพ่�อให้มั�นใจว�า	เจา้หนา้ท่�ของรัฐจะดำเนินกิารตัามกิระบวนกิาร	
หรอ่เป็ีนกิารกิระตัุน้ให้ดำเนินกิารรวดเร็วข้�น	โดยกิระบวนกิารนั�นไม�
ตัอ้งอาศยัดลุัพินจิของเจา้หนา้ท่�รฐั	แลัะเปีน็กิารกิระทำอนัช่อบดว้ย
หน้าท่�	ของเจ้าหน้าท่�ของรัฐผ้่นั�น	รวมทั�งเป็ีนสิทธิ์ท่�นิตัิบุคคลัพ้งจะ
ไดต้ัามกิฎหมายอย่�แลัว้	เช่�น	กิารขอใบอนญุาตั	กิารขอหนงัสอ่รับรอง	
แลัะกิารได้รับกิารบริกิารสาธ์ารณะ	เปี็นตั้น
 11. เจั้าหน้าที่รัฐ/พนักุงานรัฐ หมายถ้ง	 ผ้่ดำรงตัำแหน�ง
ทางกิารเมอ่ง	ข้าราช่กิารหรอ่พนักิงานส�วนท้องถิ�นซ้ึ่�งมต่ัำแหน�งหรอ่
เงนิเดอ่นปีระจำ	พนกัิงานหรอ่บคุคลัผ่ป้ีฏิบัิตังิานในรฐัวสิาหกิจิหรอ่
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รายงานผลการดำาเนนิงานสำาคัญดา้นการกำากบัดแูลกจิการ



หน�วยงานของรัฐ	ผ่้บริหารท้องถิ�นแลัะสมาช่ิกิสภาท้องถิ�นซ้ึ่�งมิใช่� 
ผ่้ดำรงตัำแหน�งทางกิารเม่อง	 เจ้าพนักิงานตัามกิฎหมายว�าด้วย
ลัักิษณะปีกิครองท้องถิ�นแลัะให้หมายความรวมถ้งกิรรมกิาร	
อนุกิรรมกิาร	ลั่กิจ้างของส�วนราช่กิาร	 รัฐวิสาหกิิจ	หร่อหน�วยงาน
ของรัฐ	แลัะบุคคลัหร่อคณะบุคคลัซึ่้�งใช่้อำนาจหร่อได้รับมอบหมาย
ใหใ้ช่อ้ำนาจกิารปีกิครองของรฐัในกิารดำเนนิกิารอย�างใดอย�างหน้�ง
ทางกิฎหมาย	ไม�ว�าจะเป็ีนกิารจัดตัั�งข้�นในระบบราช่กิาร	รัฐวิสาหกิจิ	
หร่อกิิจกิารอ่�นของรัฐ
 12. บูริษ์ัท หมายถ้ง	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
 13. บูริษ์ัทคู่ค้า หมายถ้ง	นิตัิบุคคลั	หร่อบุคคลัธ์รรมดา	ท่�ม่
ความสมัพนัธ์ใ์นลักัิษณะท่�เกิ่�ยวขอ้งกัิบกิารปีระกิอบธ์รุกิจิกิบั	บรษิทั	
ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	
 14. บูรษิ์ทัย่อย หมายถง้	นิตับิคุคลัท่�บรษิทั	ภทัรลัสิซึ่ิ�ง	จำกิดั	
(มหาช่น)	ถ่อหุ้นเกิินกิว�า	50	%	ของจำนวนหุ้นท่�ม่สิทธ์ิออกิเส่ยง
ทั�งหมด
 15. บูรษิ์ทัร่วมิ หมายถ้ง	นิตับิคุคลัท่�บรษิทั	ภทัรลัสิซึ่ิ�ง	จำกิดั	
(มหาช่น)	หร่อบริษัทย�อย	ถ่อหุ้นรวมกัินตัั�งแตั�	 20%	แตั�ไม�เกิิน	 
50	%	ของจำนวนหุ้นท่�ม่สิทธ์ิออกิเส่ยงทั�งหมด
 16. บูริษ์ทัอืน่ทีบู่รษิ์ทัมิอีำนาจัควบูคุมิ หมายถง้	นติับิคุคลั
ท่�บรษิทั	ภัทรลิัสซึ่ิ�ง	จำกิดั	(มหาช่น)	หรอ่บริษทัย�อย	มสิ่ทธ์อิอกิเส่ยง
ไม�ว�าโดยทางตัรงหรอ่ทางออ้มเกินิกิว�า	25%	ของจำนวนหุน้ท่�มส่ทิธ์ิ
ออกิเส่ยงทั�งหมดของบริษัท
 17. ตัวแทนทางธิุรกุิจั หมายถ้ง	 นิตัิบุคคลั	หร่อบุคคลั
ธ์รรมดา	ท่�ไม�ใช่�พนกัิงานของบริษทั	ซึ่้�งบรษิทัไดว้�าจา้ง	หรอ่ตักิลังให้
ทำธ์ุรกิรรมหร่อตัิดตั�อกิับบุคคลัภายนอกิในนามบริษัท	ภัทรลัิสซิึ่�ง	
จำกิัด	(มหาช่น)
 18. คณะกุรรมิกุาร หมายถ้ง	คณะกิรรมกิารของบริษัท	 
ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	
 19. คณะกุรรมิกุารตรวจัสุอบู หมายถ้ง	คณะกิรรมกิารตัรวจ
สอบของบริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	
 20. กุรรมิกุาร หมายถ้ง	กิรรมกิารของบริษัท	ภัทรลัิสซิึ่�ง	
จำกิัด	(มหาช่น)	
 21. ผู้บูริหาร หมายถ้ง	ผ่้บริหารตัามโครงสร้างของบริษัท	
ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	
 22. พนักุงาน	หมายถ้ง	พนักิงานในทุกิระดับตัามโครงสร้าง
ของบริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	

 หน้าที่แล่ะความิรับูผิดชอบู
	 1.	คณะกิรรมกิารบรษิทัมห่นา้ท่�แลัะความรบัผดิช่อบในกิาร
กิำกิับด่แลักิารตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ันของบริษัทในภาพรวม	
ตัลัอดจนกิำหนดแลัะพิจารณาอนุมัตัินโยบายรวมถ้งแนวปีฏิิบัตัิท่�
เกิ่�ยวข้องกิับกิารตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	รวมทั�งให้ความสำคัญ
แลัะสนับสนุนให้ม่ระบบกิารตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชั่นท่�ม่
ปีระสิทธิ์ภาพ	เพ่�อให้มั�นใจว�าฝ่า่ยจัดกิารตัระหนักิถง้ความสำคัญแลัะ

ปีลั่กิฝ่ังจนเปี็นวัฒนธ์รรมองค์กิร
	 2.	คณะกิรรมกิารตัรวจสอบม่หน้าท่�แลัะความรับผิดช่อบใน
กิารกิำกัิบดแ่ลัระบบควบคุมภายใน	ระบบบัญช่แ่ลัะรายงานทางกิาร
เงิน	รวมถ้งกิระบวนกิารอ่�นใดท่�เกิ่�ยวข้องตัามนโยบายตั�อตั้านกิาร
ทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	หลัักิเกิณฑ์์	แลัะข้อกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้อง	นอกิจากิ
น่�ม่หน้าท่�จัดทำรายงานผลักิารตัรวจสอบให้คณะกิรรมกิารรับทราบ
อย�างสม�ำเสมอ	 เพ่�อให้มั�นใจว�ากิระบวนกิารตั�างๆ	 ม่ระบบควบคุม
ภายในท่�เพ่ยงพอ	 เหมาะสม	ม่ปีระสิทธ์ิภาพ	แลัะสามารถป้ีองกิัน
ความเส่�ยงในกิารเกิิดกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ันได้	
	 3.	สำนักิตัรวจสอบภายในม่หน้าท่�แลัะความรับผิดช่อบใน
กิารตัรวจสอบแลัะสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทให้เปี็น
ไปีตัามนโยบายตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	หลัักิเกิณฑ์์	 แลัะข้อ
กิฎหมายท่�เก่ิ�ยวข้อง	ตัลัอดจนตัรวจสอบกิารร้องเร่ยนเก่ิ�ยวกัิบกิาร
ทุจริตัคอร์รัปีช่ันของบริษัท	 เพ่�อให้มั�นใจว�าบริษัทม่ระบบควบคุม
ภายในท่�เพ่ยงพอ	 เหมาะสม	ม่ปีระสิทธ์ิภาพ	แลัะสามารถป้ีองกิัน
ความเส่�ยงในกิารเกิิดกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ันได้	รวมถ้งรายงานผลักิาร
ตัรวจสอบตั�อผ่้บริหารระดับส่งแลัะคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ
	 4.	ผ่้บริหารม่หน้าท่�แลัะความรับผิดช่อบในกิารนำนโยบาย
แลัะแนวปีฏิิบัตัิท่�เกิ่�ยวข้องกิับกิารตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ันไปี
ปีฏิิบัตัิ	 รวมถ้งจัดให้ม่ระบบควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอในแตั�ลัะ
กิระบวนกิารทำงานของบริษัท	 เพ่�อปี้องกิันความเส่�ยงกิารทุจริตั
คอร์รัปีช่ัน	 จัดให้ม่กิารส่�อสารแลัะฝึ่กิอบรมให้ความร่้เก่ิ�ยวกิับ
นโยบายแลัะแนวปีฏิิบัตัิท่�เกิ่�ยวข้องกัิบกิารตั�อตั้านทุจริตัคอร์รัปีชั่น
แกิ�บุคลัากิรของบริษัทในทุกิระดับ	 เพ่�อให้เกิิดความร่้ความเข้าใจ	
สามารถนำนโยบายแลัะแนวปีฏิิบัตัิไปีดำเนินกิารได้อย�างม่
ปีระสทิธ์ภิาพ	รวมถง้ทบทวนนโยบายแลัะแนวปีฏิบัิตัทิ่�เกิ่�ยวข้องกิบั
กิารตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	 ให้สอดคลั้องกิับกิารเปีลั่�ยนแปีลัง
ของธ์ุรกิิจ	หลัักิเกิณฑ์์	แลัะข้อกิฎหมาย
	 5.	กิรรมกิาร	ผ้่บรหิาร	แลัะพนกัิงานทกุิคน	มห่นา้ท่�แลัะความ
รับผิดช่อบในกิารปีฏิิบัตัิตัามนโยบายแลัะแนวปีฏิิบัตัิท่�เกิ่�ยวข้องกิับ
กิารตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน

  นโยบูายกุารต่อต้านทุจัริตคอร์รัปีชัน
	 หา้มมใิหก้ิรรมกิาร	ผ่บ้ริหาร	แลัะพนักิงานของบริษทั	ยอมรบั
กิารทุจริตัคอร์รัปีช่ันทุกิร่ปีแบบทั�งทางตัรงแลัะทางอ้อม	 ไม�ว�าจะ
เปี็นกิารให้/รับ	 	 เงิน	สิ�งของ	ของขวัญ	กิารเลั่�ยงรับรอง	 เงินเร่�ยไร	
กิารบริจาคแลัะกิารให้ความสนับสนุน	กิารช่�วยเหลั่อทางกิารเม่อง	
ค�าอำนวยความสะดวกิ	แลัะผลัปีระโยช่น์อ่�นใด	เพ่�อกิารแสวงหาผลั
ปีระโยช่น์จากิบุคคลัท่�ทำธ์ุรกิิจกิับบริษัท	 โดยให้ครอบคลุัมถ้ง
ครอบครัว	เพ่�อน	คนร่้จักิ	ค่�ค้า	ลั่กิค้า	แลัะผ่้ม่ส�วนได้เส่ยทุกิกิลัุ�มทั�ง
ในปีระเทศแลัะตั�างปีระเทศ	ตัลัอดจนจดัใหม้ก่ิารสอบทานกิารปีฏิบิตััิ
งานให้เปี็นไปีตัามนโยบายกิารตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ันเปี็น
ปีระจำ	แลัะจดัให้มก่ิารทบทวนนโยบายกิารตั�อตัา้นทุจรติัคอรร์ปัีช่นั
อย�างน้อยปีีลัะ	1	ครั�ง

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 65

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



 หล่กัุปีฏิบิูตัใินกุารตอ่ตา้นกุารทจุัรติคอรร์ปัีชนัตามินโยบูาย
กุารต่อต้านทุจัริตคอร์รัปีชัน
	 1.	กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	พนักิงานทุกิคน	รวมถ้งบริษัทย�อย	
บริษัทร�วม	บริษัทอ่�นท่�บริษัทม่อำนาจในกิารควบคุม	ค่�ค้า	ตััวแทน
ทางธุ์รกิิจ	 ต้ัองปีฏิิบัตัิตัามนโยบายโดยไม�ม่ข้อยกิเว้น	 แลัะห้าม
กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	พนักิงานทุกิคน	ไม�ให้เร่ยกิร้องดำเนินกิารหร่อ
ยอมรบักิารคอรร์ปัีช่นัเพ่�อปีระโยช่นต์ั�อตันเอง	ครอบครวั	เพ่�อน	แลัะ
คนร่้จักิ	
	 2.	กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลัะพนักิงานทุกิคน	ม่หน้าท่�ในกิาร
ตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	รวมถ้งกิารตั�อตั้านกิารให้/รับ	สินบน
แลัะสิ�งจง่ใจ	กิารให้หร่อรับของขวัญ	กิารเลั่�ยงรับรองแลัะกิารบริกิาร
ตัอ้นรบั	กิารบรจิาคแลัะกิารใหค้วามสนบัสนนุ	กิารช่�วยเหลัอ่ทางกิาร
เมอ่ง	ค�าอำนวยความสะดวกิ	หรอ่กิารมส่�วนร�วมกิบักิจิกิรรมทางกิาร
เมอ่ง	แลัะ/หร่อกิารให/้รบัผลัปีระโยช่นอ์่�นใด	ซึ่้�งไม�เหมาะสมกิบัเจา้
หนา้ท่�ของรฐั	หน�วยงานของรฐั	หน�วยงานของเอกิช่น	หรอ่ผ่ม้ห่นา้ท่�
ไม�ว�าจะโดยทางตัรงหร่อทางอ้อม	เพ่�อให้บุคคลัดังกิลั�าวกิระทำหร่อ
ลัะเวน้กิารปีฏิบิตััหินา้ท่�	หรอ่เพ่�อใหไ้ดม้าหรอ่รกัิษาไว้ซ้ึ่�งผลัปีระโยช่น์
อ่�นใดท่�ไม�ช่อบธ์รรม	เว้นแตั�เปี็นกิรณ่ท่�กิฎหมาย	ระเบ่ยบ	ปีระกิาศ	
ขอ้บงัคบั	ขนบธ์รรมเนย่มปีระเพณข่องทอ้งถิ�น	หรอ่จารต่ัทางกิารคา้
ให้กิระทำได้
	 3.	กิรรมกิาร	ผ่บ้รหิาร	แลัะพนกัิงานทกุิคน	ตัอ้งไม�ใช่ต้ัำแหน�ง
อำนาจหน้าท่�ท่�ได้รับเพ่�อกิารแสวงหาผลัปีระโยช่น์ของตันเอง	
ครอบครัว	เพ่�อน	คนร่้จักิ	แลัะ/หร่อบุคคลัอ่�นใดท่�เกิ่�ยวข้อง	รวมถ้ง
กิารกิระทำกิารใดอันกิ�อให้เกิิดความขัดแย้งด้านผลัปีระโยช่น์ตั�อ
บริษัท	 โดยจะตั้องเห็นความสำคัญของปีระโยช่น์ส�วนรวมมากิกิว�า
ปีระโยช่น์ส�วนตัน	รวมทั�งปีฏิบิตััหินา้ท่�ของตันเพ่�อรกัิษาผลัปีระโยช่น์
ของบริษัท	แลัะปี้องกิันไม�ให้เกิิดความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์	
	 4.	บริษัทกิำหนดให้ทุกิฝ่่ายงาน	 ม่มาตัรกิารในกิารป้ีองกิัน	
แลัะตั�อตั้านทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	 เพ่�อให้สอดคลั้องแลัะเปี็นไปีตัาม
นโยบายตั�อตัา้นกิารทจุรติัคอรร์ัปีช่นั	แนวปีฏิบิัตั	ิแลัะขอ้กิฎหมายท่�
เกิ่�ยวขอ้ง	ตัลัอดจนตัอ้งมก่ิารปีรบัปีรงุ	ทบทวน	แลัะแกิไ้ขระบบแลัะ
มาตัรกิารตั�างๆ	ใหม้ค่วามสอดคลัอ้งกิบัความเปีลั่�ยนแปีลังตั�างๆ	รวม
ทั�งม่กิารจดักิารปีระเมนิความเส่�ยงตั�อกิารทจุรติัคอรร์ปัีช่นัเปีน็ระยะ	
เพ่�อหาวิธ์่กิารปี้องกิันแลัะแกิ้ไขอย�างเหมาะสม
	 5.	พนักิงานแลัะผ่้บริหารของบริษัท	 ต้ัองไม�ลัะเลัยหร่อเพิกิ
เฉย	เม่�อพบเหน็กิารกิระทำท่�เขา้ข�ายกิารทุจรติัคอร์รปัีช่นัท่�เกิ่�ยวขอ้ง
กิับบริษัท	 โดยแจ้งให้ผ่้บังคับบัญช่าหร่อบุคคลัท่�รับผิดช่อบทราบ	
แลัะใหค้วามร�วมมอ่ในกิารตัรวจสอบขอ้เทจ็จรงิตั�างๆ	หากิมข่อ้สงสยั
หร่อข้อซึ่ักิถาม	 ให้ปีร้กิษาผ่้บังคับบัญช่าหร่อบุคคลัท่�กิำหนดให้ทำ
หน้าท่�รับผิดช่อบเก่ิ�ยวกิับกิารติัดตัามกิารปีฏิิบัตัิตัามจรรยาบรรณ
บริษัท	หร่อแจ้งเบาะแสผ�านช่�องทางในกิารแจ้งข้อม่ลั	หร่อแจ้ง
เบาะแสของบริษัท	
	 6.	 เพ่�อสร้างบรรทัดฐานท่�ด่ในกิารดำเนินธ์ุรกิิจ	บริษัทได้
กิำหนดนโยบายงดรับของขวัญในช่�วงเทศกิาลัปีีใหม�	แลัะโอกิาสอ่�น

ใด	ให้แกิ�ผ่้บริหาร	แลัะพนักิงานของบริษัท	รวมถ้งไม�ม่นโยบายจ�าย
เงินค�าอำนวยความสะดวกิในร่ปีแบบใดๆ	ทั�งทางตัรงแลัะทางอ้อม	
เพ่�อแลักิกิับกิารอำนวยความสะดวกิในกิารดำเนินธ์ุรกิิจ
	 7.	บริษัทม่นโยบายบริหารบุคลัากิร	ซึ่้�งรวมถ้งกิารคัดเลั่อกิ	
กิารปีระเมินผลังาน	กิารให้ผลัตัอบแทน	ตัลัอดจนกิารเล่ั�อนตัำแหน�ง
ของพนกัิงานท่�สะทอ้นถง้ความมุ�งมั�นของบรษิทัตั�อมาตัรกิารตั�อต้ัาน
กิารคอร์รัปีช่ัน	แลัะม่นโยบายท่�จะไม�ลัดตัำแหน�ง	ลังโทษ	หร่อให้ผลั
ทางลับตั�อพนักิงานท่�ปีฏิิเสธ์กิารคอร์รัปีช่ัน	แม้ว�ากิารกิระทำนั�นจะ
ทำให้บริษทัสญ่เสย่โอกิาสทางธุ์รกิจิ	รวมถง้มก่ิารส่�อสารให้พนักิงาน
รับทราบนโยบายตั�อตั้านคอร์รัปีช่ันอย�างทั�วถ้ง
	 8.	บริษัทกิำหนดให้ม่กิารส่�อสารนโยบายกิารตั�อตั้านกิาร
ทุจริตัคอร์รัปีชั่น	ผ�านช่�องทางกิารส่�อสารของบริษัทอย�างตั�อเน่�อง	
อาทิ	จดหมายอิเล็ักิทรอนิกิส์	 เว็บไซึ่ต์ับริษัท	แลัะรายงานปีระจำปี	ี
เปีน็ตัน้	รวมถง้จดัใหม้ห่ลักัิสต่ัรกิารฝ่กึิอบรมเกิ่�ยวกิบักิารตั�อตัา้นกิาร
ทุจริตัคอร์รัปีช่ันให้กิับกิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลัะพนักิงาน
	 9.	บริษัทกิำหนดให้ม่ช่�องทางในกิารแจ้งข้อม่ลัหร่อแจ้ง
เบาะแส	ทั�งจากิพนักิงานแลัะบุคคลัภายนอกิ	โดยบริษัทจะให้ความ
เปี็นธ์รรม	แลัะคุ้มครองสิทธ์ิของผ่้ให้ข้อม่ลั	แลัะ/หร่อพนักิงานท่�
ปีฏิเิสธ์	แลัะ/หรอ่แจ้งเร่�องกิารทุจริตัคอร์รปัีชั่นท่�เก่ิ�ยวข้องกัิบบริษทั	
ทั�งด้านหน้าท่�กิารงาน	กิารลังโทษ	หร่อกิารดำเนินกิารใดๆ	ท่�จะกิ�อ
ให้เกิิดผลัร้ายตั�อพนักิงานดังกิลั�าว	
	 ทั�งน่�	 เพ่�อให้เกิิดความช่ัดเจนในกิารปีฏิิบัตัิงานตัามนโยบาย
กิารตั�อต้ัานทุจริตัคอร์รปัีชั่น	แลัะป้ีองกัินความเส่�ยงท่�อาจจะเกิดิกิาร
ทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	กิรรมกิาร	 ผ้่บริหาร	แลัะพนักิงานของบริษัททุกิ
ระดบัตัอ้งปีฏิบิตััหินา้ท่�ตัามมาตัรกิารตั�อตัา้นทจุรติัคอรร์ปัีชั่น	ในเร่�อง
ดังตั�อไปีน่�
 1. กุารรับูขิองขิวัญ กุารเล่ี�ยงรับูรอง แล่ะกุารบูริกุาร
ต้อนรับู หรือรับูปีระโยชน์อื่นใด
	 1.1	ห้ามรับ	ขอรับ	เร่�ยไร	ของขวัญ	กิารเลั่�ยงรับรอง	รับกิาร
ให้บริกิาร	 กิารสนับสนุนทางกิารเงิน	 เงินรางวัลัใดๆ	 จากิค่�ค้า	
พนัธ์มิตัร	เจา้หน่�	หรอ่ผ้่มส่�วนได้เส่ยท่�ทำธ์รุกิจิกิบับริษทั	ท่�อาจทำให้
เกิิดอิทธ์ิพลัในกิารตััดสินใจหร่อความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์	หากิ
จำเปีน็ตัอ้งรบั	ของขวญั	ของกิำนลัั	แลัะ/หรอ่เล่ั�ยงรบัรอง	ใหร้ายงาน
แกิ�ผ่้บังคับบัญช่าตัามลัำดับขั�น
	 1.2	กิารขอสนับสนุนในร่ปีแบบเงินหร่อสิ�งของ	สามารถ
กิระทำได้ในลัักิษณะองค์กิรกิับองค์กิร	 โดยตั้องปีฏิิบัตัิอย�างถ่กิต้ัอง
ตัามข้อบังคับ	กิฏิ	ระเบ่ยบของบริษัท	แลัะจะตั้องได้รับกิารลังนาม 
อนุมัตัิจากิผ่้ม่อำนาจลังนามอนุมัตัิเท�านั�น
	 1.3	กิรณ่ได้รับของขวัญ	ของกิำนัลั	 เน่�องในโอกิาสหร่อ
เทศกิาลัอันเป็ีนปีระเพณ่นิยมท่�พ้งปีฏิิบัตัิตั�อกัิน	 เพ่�อ รักิษา
สมัพันธ์ภาพอนัด่ระหว�างบคุคลัหร่อระหว�างองค์กิร	โดยสิ�งของหร่อ
ปีระโยช่น์อ่�นใดนั�น	 ต้ัองเปี็นผ้่ท่�ได้รับมอบหมายจากิบริษัทเท�านั�น	
เปีน็ผ้่แทนบรษิทัในกิารรบัสิ�งของหรอ่ปีระโยช่นอ์่�นใด	โดยใหด้ำเนนิ
กิารตัามขั�นตัอนดังตั�อไปีน่�

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 256666

รายงานผลการดำาเนนิงานสำาคัญดา้นการกำากบัดแูลกจิการ



	 1.3.1	ให้บันท้กิรายกิารของขวัญ	ของกิำนัลั	หร่อปีระโยช่น์
อ่�นใดท่�ได้รับทุกิรายกิาร	ตัามแบบฟื้อร์ม	“รายงานกิารรับของขวัญ	
ของกิำนัลั”	แลัะนำส�งรายงานดังกิลั�าวให้กิับฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลั
เพ่�อข้�นทะเบ่ยนของขวัญบริษัท	
	 1.3.2	ของขวัญ	ของกิำนัลั	หร่อปีระโยช่น์อ่�นใดท่�ได้รับ	ให้
ดำเนินกิาร	ดังน่�
- กิรณ่เป็ีนของขวัญหร่อของกิำนัลัท่�ม่โลัโก้ิของบริษัทค่�ค้า	

พนัธ์มติัร	เจา้หน่�	หรอ่ผ่ม้ส่�วนได้เสย่ท่�ทำธ์รุกิจิกิบับรษิทั	อาทิ	
สมดุ	ปีากิกิา	ไดอาร่�	ปีฏิทิิน	ไม�ต้ัองส�งให้ฝ่า่ยทรัพยากิรบุคคลั	
ให้แจกิจ�ายภายในหน�วยงาน

- กิรณ่เปี็นของเน�าเส่ยได้ง�าย	เช่�น	อาหาร	ขนม	ของสด	ให้นำ
ส�งฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลั	เพ่�อจัดสรรตัามความเหมาะสม

- กิรณ่เปี็นของท่�ไม�เน�าเส่ย	ให้นำส�งฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลัเพ่�อ
นำไปีทำปีระโยช่น์	อาทิเช่�น	บริจาคให้องค์กิรตั�างๆ	หร่อนำ
ไปีจัดกิิจกิรรมของบริษัท	เปี็นตั้น

	 1.4	 เพ่�อป้ีองกัินความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์	บริษัทไม�
อนญุาตัใหพ้นกัิงานหรอ่บคุคลัท่�บรษิทัมไิดม้อบหมาย	ใหเ้ปีน็ผ่แ้ทน
ในกิารรับสิ�งของหร่อปีระโยช่น์อ่�นใดโดยเด็ดขาด	กิรณ่ท่�ไม�อาจ
ปีฏิิเสธ์ได้	แลัะม่ความจำเปี็นตั้องรับไว้	ให้รายงานตั�อผ่้บังคับบัญช่า
ตัามลัำดับขั�นเพ่�อดำเนินกิารตัามความเหมาะสม
	 1.5	กิรณไ่ดรั้บมอบหมายใหเ้ปีน็ตัวัแทนของบรษิทัในกิารเขา้
ร�วมกิจิกิรรมตั�างๆ	สามารถรับของขวัญ	ของรางวัลั	หรอ่ของจับฉลัากิ
ได้ตัามหลัักิเกิณฑ์์หร่อมาตัรฐานภายนอกิท่�ม่กิารใช่้เปี็นกิารทั�วไปี

 2. กุารให้ขิองขิวัญ กุารเล่ี�ยงรับูรอง แล่ะกุารบูริกุาร
ต้อนรับู หรือให้ปีระโยชน์อื่นใด
	 2.1	กิารใหข้องขวญั	กิารเลั่�ยงรบัรอง	แลัะกิารบรกิิารตัอ้นรบั	
หร่อให้ปีระโยช่น์อ่�นใด	 สามารถให้ได้ในโอกิาสเทศกิาลัอันเปี็น
ปีระ เพณ่ นิยมท่� คนทั� ว ไปีพ้ งปีฏิิบั ตัิ ตั� อกิันหร่อปีฏิิบั ตัิ ตัาม
ขนบธ์รรมเน่ยมท่�ไม�สร้างความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์	 หร่อ
ปีระเพณ่ท่�ไม�ม่ข้อขัดแย้งตั�อกิฎหมาย	โดยให้ขออนุมัตัิจากิผ้่บังคับ
บัญช่ากิ�อนดำเนินกิาร	รวมทั�งค�าใช้่จ�ายตั�างๆ	ท่�เกิ่�ยวข้องให้เปี็นไปี
ตัามระเบย่บว�าดว้ยอำนาจกิารอนมุตััแิลัะอำนาจกิารสั�งจ�ายค�าใช่จ้�าย
ในกิารบริหารของบริษัท
	 2.2	เพ่�อหลัก่ิเลั่�ยงกิารนำไปีส่�กิารใหส้นิบน	บรษิทักิำหนดให้
ม่กิารพิจารณาแลัะตัรวจสอบความเหมาะสมของกิารให้ของขวัญ	
กิารเลั่�ยงรบัรอง	แลัะกิารบรกิิารตัอ้นรบั	หรอ่ใหป้ีระโยช่น์อ่�นใด	รวม
ทั�งบริษัทจะเปี็นผ่้ดำเนินกิารจัดหาสิ�งของตัามความเหมาะสม	
แลัะเปีน็ไปีตัามนโยบายแลัะกิรอบอำนาจอนมุตััทิ่�บรษิทักิำหนด	เพ่�อ
ปีอ้งกินักิารนำไปีส่�กิารทจุรติัคอรร์ปัีช่นั	แลัะกิำหนดใหผ้่บ้รหิารระดบั
ส่งเปี็นผ่้แทนองค์กิรในกิารให้ของขวัญ	กิารเลั่�ยงรับรอง	แลัะกิาร
บริกิารตั้อนรับหร่อให้ปีระโยช่น์อ่�นใด
	 2.3		กิารให้ของขวัญ	กิารเลั่�ยงรับรอง	แลัะกิารบริกิารตัอ้นรับ	
หร่อให้ปีระโยช่น์อ่�นใด	สามารถกิระทำได้ในลัักิษณะองค์กิรกิับ
องค์กิร	โดยกิารให้ตั้องเปี็นไปีอย�างเปีิดเผย	ไม�ม่เจตันาจ่งใจ	ช่ักินำ	

เพ่�อให้ได้มาซึ่้�งผลัปีระโยช่น์ทางธ์ุรกิิจ	

 3. กุารให้/รับู เงินบูริจัาค กุารสุนับูสุนุน กิารให้/รับเงิน
บรจิาค	กิารสนบัสนนุ	เงนิเร่�ยไร	ผลิัตัภณัฑ์ห์รอ่บรกิิาร	เพ่�อกิารกิศุลั
หร่อกิิจกิรรมอ่�นใดนั�น	ตั้องเปี็นไปีด้วยความโปีร�งใส	สามารถตัรวจ
สอบได	้ถก่ิตัอ้งตัามกิฎหมาย	ไม�มผ่ลัปีระโยช่นอ์่�นแอบแฝ่ง	แลัะตัอ้ง
มั�นใจว�ากิารบริจาคหร่อกิารสนับสนุนนั�น	 ไม�ได้ถ่กินำไปีใช้่เพ่�อเป็ีน
ขอ้อ้างในกิารติัดสินบน	ดังนั�นจง้ได้กิำหนดหลัักิเกิณฑ์์	แลัะมาตัรกิาร
ในกิารควบคุมของกิารให้/รับเงินบริจาคแลัะกิารสนับสนุน	ไว้	ดังน่�	
	 3.1	กิารให/้รบัเงนิบริจาคแลัะกิารสนบัสนุน	ตัอ้งเปีน็ไปีเพ่�อ
กิิจกิรรมตัามโครงกิารเพ่�อกิารกุิศลัจริง	หร่อเป็ีนไปีตัามธ์รรมเน่ยม
ปีฏิบัิตัทิางธ์รุกิิจทั�วไปี	มค่วามโปีร�งใส	ตัรวจสอบได	้ไม�มผ่ลัปีระโยช่น์
แอบแฝ่ง	
	 3.2	กิารให้/รับเงินบริจาคแลัะกิารสนับสนุน	ให้เจ้าหน้าท่�ผ่้
ปีฏิิบัตัิงานท่�เกิ่�ยวข้องเปี็นผ่้จัดทำบันท้กิภายในขออนุมัตัิตัามลัำดับ
ช่ั�น	แลัะเสนอตั�อกิรรมกิารผ่้จัดกิารเป็ีนผ่้อนุมัตัิหลัักิกิาร	แลัะงบ
ปีระมาณ	โดยม่เอกิสารสำหรับกิารอนุมัตัิ	ได้แกิ�	

- บันท้กิรายลัะเอ่ยดกิารให้/รับเงินบริจาคแลัะกิารสนับสนุน
- รายลัะเอ่ยดของผ่้ให้เงินบริจาค	แลัะกิารสนับสนุน
- ลัักิษณะโครงกิาร/วัตัถุปีระสงค์/เหตัุผลั
- หนังส่อขอรับบริจาค	แลัะ/หร่อหนังส่อขอเงิน	สนับสนุน
- งบปีระมาณ/จำนวนเงินของโครงกิาร	

	 3.3	หน�วยงานท่�ขออนุมตัั	ิต้ัองจัดทำรายงานสรุปีกิารให้/รบั
เงินบริจาค	แลัะกิารสนับสนุน	ส�งให้กิับฝ่่ายกิารบัญช่่เพ่�อบันท้กิ
รายกิารบัญช่	่ในกิรณก่ิารให้เงนิบรจิาค	แลัะเงนิสนบัสนนุ	หน�วยงาน
ท่�ขออนุมัตัิจะตั้องติัดตัามหลัักิฐานกิารให้เงินบริจาค	แลัะ/หร่อเงิน
สนับสนุน	 ได้แกิ�	 ใบเสร็จ/ใบกิำกัิบภาษ่	 ใบอนุโมทนาบัตัร	หร่อ
หนงัสอ่ขอบคณุ	เปีน็ตัน้	เพ่�อนำส�งใหก้ิบัฝ่า่ยกิารเงนิตัรวจสอบความ
ถ่กิตั้อง	แลัะบันท้กิรายกิารบัญช่่เพ่�อสามารถตัรวจสอบได้ตั�อไปี	

 4. กุารชว่ยเหล่อืทางกุารเมิอืง	บรษิทัดำเนินธ์รุกิจิด้วยความ
เปีน็กิลัางทางกิารเมอ่ง	ไม�เขา้ไปีมส่�วนร�วมแลัะฝ่กัิใฝ่พ่รรคกิารเมอ่ง
ใดพรรคกิารเม่องหน้�ง	หร่อผ่้ม่อำนาจทางกิารเม่องคนหน้�งคนใด	
บริษัทจ้งไม�ม่นโยบายในกิารช่�วยเหล่ัอทางกิารเม่อง	 ไม�สนับสนุน
ทางกิารเงนิ	ทรพัยสิ์น	หรอ่ผลัปีระโยช่นอ์่�นใดเพ่�อช่�วยเหลัอ่ทางกิาร
เม่อง	 ม่แนวปีฏิิบัตัิไม�นำเงินทุนหร่อทรัพยากิรของบริษัทไปีใช้่
สนับสนนุ	ไม�ว�าทางตัรงหรอ่ทางออ้ม	แกิ�พรรคกิารเมอ่ง	หรอ่นกัิกิาร
เม่องใดๆ	ซึ่้�งอาจม่ความเส่�ยงทำให้เกิิดความขัดแย้งภายในบริษัท	 
กิ�อให้เกิิดความเส่ยหาย	แลัะเส่�อมเส่ยช่่�อเส่ยง

 5. คา่อำนวยความิสุะดวกุ บรษิทัมุ�งมั�นในกิารดำเนนิธ์รุกิจิ
ดว้ยความซ่ึ่�อสตััยส์จุรติั	เท่�ยงธ์รรม	มค่วามโปีร�งใส	แลัะสามารถตัรวจ
สอบได้บริษัทจ้งไม�ม่นโยบายในกิารจ�ายค�าอำนวยความสะดวกิ	 
ไม�ว�าร่ปีแบบใดๆ	 ทั�งทางตัรงหร่อทางอ้อม	 ทั�งน่�	 เพ่�อป้ีองกิัน 
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ความเส่�ยงท่�อาจจะเกิิดกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	 จ้งกิำหนดแนวปีฏิิบัตัิ
ในเร่�องค�าอำนวยความสะดวกิ	ไว้ดังน่�	
	 5.1	กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	พนักิงานทุกิคน	รวมถ้งบริษัทย�อย	
บริษัทร�วม	บริษัทอ่�นท่�บริษัทม่อำนาจในกิารควบคุม	ค่�ค้า	ตััวแทน
ทางธ์ุรกิิจ	ห้ามให้หร่อสัญญาว�าจะให้สินบน	ทรัพย์สิน	ค�าอำนวย
ความสะดวกิ	หร่อปีระโยช่น์อ่�นใดแกิ�เจ้าหน้าท่�รัฐ
	 5.2	กิารตัดิตั�อกิบัเจา้หนา้ท่�รฐั	หน�วยงานรฐั	ตัอ้งเปีน็ไปีอย�าง
โปีร�งใส	ตัรวจสอบได้
	 5.3	หากิกิรณ่พนักิงานได้รับกิารร้องขอจากิเจ้าหน้าท่�รัฐให้
จ�ายสินบน	ทรพัยส์นิ	หรอ่ปีระโยช่น์อ่�นใด	ใหพ้นกัิงานผ่ป้ีฏิบัิตัหินา้ท่�
ปีฏิเิสธ์กิารจ�าย	แลัะรายงานเร่�องดงักิลั�าวตั�อผ่บ้งัคับบัญช่าตัามลัำดบั
ช่ั�น	แลัะช่�องทางในกิารแจ้งข้อม่ลั	หร่อแจ้งเบาะแสของบริษัทโดย
ทันท่

 6. ความิสัุมิพันธิ์ทางธิุรกุิจัแล่ะกุารจััดซื�อจััดจ้ัาง	กิารจัด
ซึ่่�อจัดจ้างของบริษัท	จะตั้องเปี็นไปีตัามขั�นตัอน	วิธ่์กิารปีฏิิบัตัิงาน	
แลัะกิระบวนกิารอนมุตััทิ่�กิำหนดไว	้มก่ิารเปีรย่บเทย่บราคา	โปีร�งใส	
สามารถตัรวจสอบได	้ทั�งน่�	หา้มใหส้นิบนหรอ่รบัสนิบนในกิารดำเนนิ
ธ์ุรกิิจ	หร่อกิารจัดซึ่่�อจัดจ้างทุกิช่นิดกิับค่�ค้า	ค่�สัญญา	หน�วยงานรัฐ/
พนักิงานภาครัฐ	หร่อหน�วยงานท่�ดำเนินธ์ุรกิิจกิับบริษัท	โดยจะตั้อง
ดำเนนิกิารให้เปีน็ไปีดว้ยความโปีร�งใส	สามารถตัรวจสอบได้	ถก่ิตัอ้ง
ตัามกิฎหมาย	ไม�ม่ผลัปีระโยช่น์อ่�นแอบแฝ่ง	แลัะเปี็นไปีตัามจรรยา
บรรณของค่�ค้า	(Supplier	Code	of	Conduct)

  7. กุารจั้างเจั้าหน้าที่รัฐ/พนักุงานรัฐ ฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลั
จะเปี็นผ่้จัดทำรายงานขออนุมัตัิกิารจ้างเจ้าหน้าท่�รัฐ/พนักิงานรัฐ	
ตั�อกิรรมกิารผ่จ้ดักิาร	โดยกิำหนดระยะเวลัาเวน้วรรค	(cooling-off	
period)	 เปี็นเวลัา	2	ปีี	สำหรับกิารแตั�งตัั�งอด่ตัเจ้าหน้าท่�ของรัฐท่�
ออกิจากิตัำแหน�ง	หร่อบคุคลัท่�เคยทำงานใหก้ิบัหน�วยงานกิำกิบัดแ่ลั
ท่�เก่ิ�ยวข้องกัิบบริษทัโดยตัรง	ตัลัอดจนมก่ิารตัรวจสอบปีระวัตั	ิ(Due	
Diligence)	ของบุคคลัท่�บริษัทจะสรรหาแตั�งตัั�ง	เพ่�อตัรวจสอบสิ�งท่�
อาจเปีน็ปีระเดน็ความขดัแยง้ทางผลัปีระโยช่น	์แลัะเพ่�อปีอ้งกินักิาร
ใช่้อำนาจในทางมิช่อบกิ�อนกิารแตั�งตัั�ง	ทั�งน่�	 เพ่�อเปี็นกิารเพิ�มความ
โปีร�งใสในกิารแตั�งตัั�ง	บริษัทจะเปิีดเผยข้อม่ลัรายนามแลัะปีระวัตัิ
ของบุคคลัท่�เคยเป็ีนอด่ตัเจ้าหน้าท่�ของรัฐท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�งมาเป็ีน
ท่�ปีร้กิษา/กิรรมกิาร/ผ่้บริหารของบริษัท	พร้อมระบุเหตัุผลักิารแตั�ง
ตัั�งบคุคลัเหลั�านั�นโดยกิารเปิีดเผยข้อมล่ัผ�านทางเว็บไซึ่ต์ัแลัะรายงาน
ปีระจำปีีของบริษัท	เพ่�อปี้องกิันความขัดแย้งทางด้านผลัปีระโยช่น์	

 8. ความิขิัดแย้งทางผล่ปีระโยชน์ 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้มุ�งเน้นให้บริษัทดำเนินงานภายใตั้
นโยบายกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่	 ตัลัอดจนคอยกิำกิับด่แลักิาร
ดำเนินงานของฝ่่ายจัดกิารให้เปี็นไปีตัามนโยบายแลัะทิศทางในกิาร
ดำเนินธ์ุรกิิจทั�งในระยะสั�นแลัะในระยะยาว	 รวมถ้งกิำหนด

กิระบวนกิารตัรวจสอบ	แลัะกิารกิำกัิบด่แลัให้กิารดำเนินธุ์รกิิจของ
บริษัทเป็ีนไปีอย�างโปีร�งใส	ยั�งย่น	รวมถ้งม่กิารจัดทำกิารรายงาน
ความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์เป็ีนปีระจำทุกิปีี	 เพ่�อสร้างม่ลัค�าเพิ�ม
ให้องค์กิรส่�ความยั�งย่น	
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัไดแ้บ�งแยกิอำนาจ	แลัะกิำหนดบทบาท
หนา้ท่�	ความรบัผดิช่อบของปีระธ์านกิรรมกิาร	แลัะกิรรมกิารผ่จ้ดักิาร	
โดยกิำหนดหนา้ท่�แลัะความรบัผิดช่อบแยกิจากิกินัอย�างชั่ดเจน	เพ่�อ
ไม�ให้คนใดคนหน้�งม่อำนาจโดยไม�จำกิัด	ทั�งน่�	กิรรมกิารผ่้จัดกิารม่
อำนาจหนา้ท่�แลัะความรบัผดิช่อบในกิารบรหิารจดักิารใหเ้ปีน็ไปีตัาม
นโยบาย	เปี้าหมายเช่ิงกิลัยุทธ์์	กิฎหมาย	รวมถ้งระเบ่ยบ	ข้อบังคับท่�
ได้รับมอบหมายตัามท่�คณะกิรรมกิารบริษัทกิำหนด
ทั�งน่�	บรษิทัมม่าตัรกิารในกิารดแ่ลัเร่�องความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์	
	แลัะกิำหนดแนวปีฏิิบัตัิในเร่�องกิารป้ีองกัินความขัดแย้งทางผลั
ปีระโยช่น์	ไว้ดังน่�
 กุารปี้องกุันความิขิัดแย้งทางผล่ปีระโยชน์ คณะกิรรมกิาร
บริษัทม่ความระมัดระวังกิับรายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกิันแลัะรายกิารท่�ม่
ความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์	 โดยบริษัทม่กิารกิำหนดขั�นตัอน
พจิารณาไว้อย�างรอบคอบตัามนโยบายกิารเข้าทำรายกิารท่�เกิ่�ยวโยง
กินัแลัะรายกิารระหว�างกินั	มุ�งเนน้กิารดำเนนิธ์รุกิจิดว้ยความซึ่่�อสตััย์
สจุรติัอย�างมเ่หตัมุผ่ลัแลัะเปีน็อสิระภายในกิรอบจรยิธ์รรมอนัด	่เพ่�อ
มิให้เกิิดความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์คณะกิรรมกิารตัรวจสอบจะ
เปี็นผ่้พิจารณารายกิารท่�เกิ่�ยวโยงกัินซึ่้�งอาจกิ�อให้เกิิดความขัดแย้ง
ทางผลัปีระโยช่น์	 แลัะบริษัทจะเปิีดเผยรายกิารดังกิลั�าวไว้ใน
หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน	แลัะรายงานปีระจำปีีของบริษัท
ทั�งน่�	 ได้กิำหนดแนวปีฏิิบัตัิในเร่�องกิารปี้องกิันความขัดแย้งทางผลั
ปีระโยช่น์	ไว้ดังน่�
	 1.	บริษัทได้กิำหนดให้กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลัะพนักิงานทุกิ
คน	ต้ัองไม�กิระทํากิารใด	ๆ 	อนัเปีน็กิารขัดตั�อผลัปีระโยช่น์ของบริษัท	
หร่อจากิกิารใช่้โอกิาสหร่อข้อม่ลัท่�ได้จากิกิารเปี็นพนักิงาน	หา
ปีระโยช่น์ส�วนตัน	หร่อทำธ์ุรกิิจท่�แข�งขันกิับบริษัท	
	 2.	บริษัทได้กิำหนดให้กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลัะพนักิงานทุกิ
คน	มห่น้าท่�จะต้ัองรักิษาข้อมล่ัภายในของบริษทัท่�ยงัไม�ได้มก่ิารเปิีด
เผยตั�อสาธ์ารณช่น	 อาทิ	 ข้อม่ลัจากิงบกิารเงินท่�ยังไม�ได้นำส�ง
ตัลัาดหลัักิทรัพย์แห�งปีระเทศไทย	ผลัปีระกิอบกิารของบริษัท	กิาร
เพิ�มทุน	กิารลัดทุน	กิารร�วมลังทุน	กิารจ�ายเงินปีันผลั	กิารควบรวม
กิิจกิาร	แลัะกิารจะได้มาซึ่้�งสัญญาทางกิารค้าท่�สำคัญ	เปี็นตั้น
	 3.	กิำหนดให้กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลัะบุคคลัท่�ได้ลั�วงร่้ข้อม่ลั
ภายในท่�สำคญักิ�อนท่�จะเผยแพร�ตั�อผ่ล้ังทนุ	(Insider)	จะตัอ้งปีฏิบิตััิ
ตัามแนวทางสำหรับกิารด่แลัเร่�องกิารใช้่ข้อม่ลัภายใน	แลัะกิารซึ่่�อ
ขายหลัักิทรัพย์ของบริษัท	ตัลัอดจนห้ามซ่ึ่�อ	ขาย	โอน	แลัะรับโอน
หลัักิทรัพย์ท่�ออกิโดยบริษัทกิ�อนข้อม่ลัดังกิลั�าวจะเปิีดเผยตั�อ
สาธ์ารณช่น	
	 4.	 กิำหนดให้กิรรมกิาร	 แลัะผ่้บริหารระดับส่ง	 ม่หน้าท่�
รายงานส�วนได้เส่ยตัามแบบแจ้งข้อม่ลัปีระวัตัิ	แลัะข้อม่ลักิารม่ส�วน
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ไดเ้สย่ของตันเองแลัะผ่ท้่�เกิ่�ยวขอ้งครั�งแรกิตั�อเลัขานกุิารบรษิทั	แลัะ
รายงานทุกิครั�งท่�ม่กิารเปีลั่�ยนแปีลัง	
	 ทั�งน่�	 บริษัทได้ม่กิารจัดทำจรรยาบรรณพนักิงานเปี็นลัาย
ลัักิษณ์อักิษร	 เพ่�อให้พนักิงานทุกิระดับรับทราบแลัะย้ดถ่อเปี็น
แนวทางปีฏิิบัตัิ	 เพ่�อเปี็นมาตัรฐานสำหรับพนักิงานในกิารปีระพฤติั
ตันอย�างม่จรรยาบรรณ	แลัะเปี็นกิารแสดงให้เห็นว�า	บริษัทมุ�งมั�นท่�
จะปีฏิิบัตัิให้เป็ีนไปีตัามกิฎหมาย	กิฎระเบ่ยบ	แลัะข้อบังคับของ
บริษัท	ทั�งน่�	ยังเปี็นเคร่�องเตั่อนให้พนักิงาน	ม่ความระมัดระวัง	แลัะ
ปี้องกิันไม�ให้พนักิงานกิระทำกิารใดๆ	ท่�เปี็นกิารลัะเมิดมาตัรกิารตั�อ
ตัา้นกิารทจุริตัคอรร์ปัีช่นั	แลัะปีอ้งกินัความขดัแยง้ทางผลัปีระโยช่น์

 กุารรับูเรื่องร้องเรียน แล่ะกุารแจั้งเบูาะแสุ
	 บรษิทัมน่โยบายในกิารดำเนนิธ์รุกิจิดว้ยความโปีร�งใส	ตัรวจ
สอบได้	 จ้งได้กิำหนดนโยบายกิารรับเร่�องร้องเร่ยน	แลัะกิารแจ้ง
เบาะแส	 เพ่�อเปี็นแนวทางปีฏิิบัตัิในกิรณ่ท่�ผ่้ม่ส�วนได้เส่ยทุกิกิลุั�ม	ม่
ข้อสงสัย	หร่อพบกิารกิระทำท่�สงสัยว�าฝ่่าฝ่้นนโยบายตั�อตั้านกิาร
ทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	(Anti-Corruption	Policy)	กิฎหมาย	ระเบ่ยบ	ข้อ
บังคับท่�เกิ่�ยวข้อง	สามารถแจ้งเร่�องร้องเร่ยน	หร่อเบาะแส	พร้อมส�ง
หลัักิฐาน	พร้อมรายลัะเอ่ยดท่�เกิ่�ยวข้องได้ตัามช่�องทางในกิารแจ้ง
ข้อม่ลั	หร่อแจ้งเบาะแสของบริษัท
	 ทั�งน่�	สำหรับพนักิงาน	ท่�ตั้องกิารสอบถาม	ขอคำปีร้กิษา	คำ
แนะนำในกิารปีฏิิบัตัิตัามมาตัรกิารตั�อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน
สามารถขอคำปีรก้ิษาไดท้่�สำนกัิตัรวจสอบภายใน	หรอ่ฝ่า่ยทรพัยากิร
บุคคลัของบริษัท	

 ช่องทางในกุารรับูเรื่องร้องเรียน แล่ะกุารแจั้งเบูาะแสุ
	 บริษัทเปีิดโอกิาสให้พนักิงาน	แลัะผ่้ม่ส�วนได้เส่ยทุกิกิลัุ�ม	ม่
กิารแสดงความเหน็	แลัะแจง้เบาะแสกิารกิระทำผดิกิฎหมาย	เพ่�อนำ
ไปีส่�	(1)	ตัรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ	(2)	แกิไ้ข/ปีรับปีรุงดา้นบรหิารจดักิาร	
แลัะ	(3)	กิารพัฒนา/ฝ่ึกิอบรม	โดยบริษัทได้กิำหนดช่�องทางในกิาร
รับแจ้งข้อม่ลั	ข้อร้องเร่ยน	หร่อเบาะแส	ดังน่�	

1.	จดหมายส�งทางไปีรษณ่ย์	
ตัิดตั�อ	 :	 คณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	 /	สำนักิตัรวจสอบภายใน	 /	 
	 	 เลัขานุกิารบริษัท
ท่�อย่�		 :	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	เลัขท่�	252/6	อาคาร 
	 	 เม่องไทยภัทรคอมเพลั็กิซ์ึ่	 1	 ชั่�น	 29	ถนนรัช่ดาภิเษกิ	 
	 	 แขวง/เขตัห้วยขวาง	กิรุงเทพมหานคร	10320
2.	จดหมายอิเลั็กิทรอนิกิส์	(E-mail)
Email		:	internalaudit@pl.co.th
	 	 company_secretary@pl.co.th

 กุระบูวนกุารพจิัารณาเรือ่งรอ้งเรยีน แล่ะกุารแจัง้เบูาะแสุ
	 บริษทักิำหนดให้มก่ิลัไกิกิารคุม้ครองผ่แ้จ้งเบาะแสท่�ร�วมสอด
ส�องด่แลัผลัปีระโยช่น์บริษัท	ในกิรณ่เปี็นพนักิงานของบริษัท	บริษัท
จะไม�ลัดตัำแหน�ง	ลังโทษ	หรอ่ให้ผลัทางลับตั�อพนักิงานท่�แจง้เบาะแส	
แลัะ/หร่อพนักิงานท่�ปีฏิิเสธ์กิารทุจริตัคอร์รัปีช่ัน	แม้ว�ากิารกิระทำ
นั�นจะทำให้บริษัทส่ญเส่ยโอกิาสทางธ์ุรกิิจ	 รวมถ้งม่กิระบวนกิาร
พจิารณากิารรอ้งเรย่นเร่�องกิารทจุรติัคอรร์ปัีชั่น	มข่ั�นตัอนดงัตั�อไปีน่�
	 1.	เม่�อมก่ิารร้องเรย่นเร่�องกิารทุจรติัคอร์รปัีช่นัตัามช่�องทาง
ท่�กิำหนด	สำนักิตัรวจสอบภายในจะตัรวจสอบข้อร้องเร่ยนโดย
พิจารณาความช่ัดแจ้งเพ่ยงพอของพยานหลัักิฐานในเบ่�องตั้น	
	 2.	กิรณ่ม่ม่ลัความจริงจะดำเนินกิารตัรวจสอบเพ่�อรวบรวม
หลัักิฐาน	แลัะพยาน	แลัะจัดส�งเร่�องร้องเร่ยนดังกิลั�าวให้แกิ�คณะ
กิรรมกิารพิจารณาเร่�องร้องเร่ยน	 (ปีระกิอบด้วย	สำนักิตัรวจสอบ
ภายใน	ฝ่่ายกิฎหมาย	ฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลั	แลัะ/หร่อบุคคลัอ่�นใดท่�
ได้รับมอบหมายให้ด่แลัรับผิดช่อบ	(ถ้าม่))	ภายในระยะเวลัา	15	วัน
ทำกิาร	นับแตั�ได้รับเร่�องร้องเร่ยน	หร่อข้อม่ลัเบาะแส	
	 3.	คณะกิรรมกิารพิจารณาเร่�องร้องเรย่นจะพิจารณาข้อเท็จ
จริง	หลัักิฐาน	แลัะจัดทำรายงาน	แลัะความเห็นภายในระยะเวลัา	
30	วันทำกิารเพ่�อเสนอตั�อคณะกิรรมกิารตัรวจสอบเพ่�อพิจารณาตั�อ
ไปี	แลัะรายงานให้คณะกิรรมกิารบริษัทรับทราบ
	 4.	สำนกัิตัรวจสอบภายในเปีน็ผ่จ้ดัทำรายงานสรปุีขอ้มล่ัสถติัิ
กิารร้องเร่ยน	แลัะเบาะแสท่�เกิ่�ยวกัิบกิารทุจริตัคอร์รัปีชั่น	แลัะเก็ิบ
รักิษารายงานดังกิลั�าวไว้ไม�น้อยกิว�า	5	ปีี	

 กุารพิจัารณาโทษ์
	 นโยบายแลัะแนวปีฏิิบัตัิท่�ด่ของมาตัรกิารตั�อต้ัานกิารทุจริตั
คอรร์ปัีช่นัน่�	ถอ่เปีน็ส�วนหน้�งของวนิยัในกิารปีฏิบิตัังิานของกิรรมกิาร	
ผ่้บริหาร	แลัะ	พนักิงานทุกิคน	หากิผ่้ใดลัะเลัย	ลัะเว้น	แลัะเจตันาท่�
จะไม�ปีฏิิบัตัิตัามนโยบายแลัะแนวปีฏิิบัตัิของบริษัท	บริษัทถ่อว�าผิด
วินัยอย�างร้ายแรง	แลัะจะได้รับโทษตัามข้อบังคับหร่อระเบ่ยบของ
บริษัทท่�ได้กิำหนดไว้	แลัะ/หร่อจะม่ปีระกิาศตั�อไปีในภายหน้า	แลัะ
หากิความผิดนั�นเป็ีนกิารกิระทำท่�ผิดกิฎหมาย	บริษัทจะพิจารณา
ดำเนินกิารตัามกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้อง
	 ค่�ค้า	ตััวแทนทางธ์ุรกิิจ	ตั้องปีฏิิบัตัิตัามนโยบายตั�อตั้านกิาร
ทจุรติัคอรร์ปัีช่นั	(Anti-Corruption	Policy)	โดยไม�มข่อ้ยกิเวน้	หากิ
ไม�ปีฏิิบัตัิตัามนโยบายอาจถ่กิบริษัทบอกิเลัิกิสัญญาได้

 (4) กุารแจ้ังเบูาะแสุหรอืขิอ้รอ้งเรียน (whistleblowing)
	 คณะกิรรมกิารบริษัทเปีิดโอกิาสให้พนักิงานแลัะผ่้ม่ส�วนได้
เส่ยในกิารแจ้งเบาะแส	หร่อข้อร้องเร่ยน	เม่�อพบเร่�องท่�อาจเปี็นกิาร
กิระทำผิดกิฎหมาย	กิารทุจริตัหร่อปีระพฤติัมิช่อบของพนักิงานใน
บริษัท	ตัลัอดจนพฤตัิกิรรมท่�อาจเปี็นปีัญหาแลัะกิ�อให้เกิิดความเส่ย
หายตั�อบริษัท	รวมทั�งกิารรับข้อร้องเร่ยนในกิรณ่ท่�พนักิงานแลัะผ่้ม่
ส�วนได้เส่ยถ่กิลัะเมิดสิทธ์ิ	หร่อไม�ได้รับความเปี็นธ์รรม	โดยผ�านช่�อง
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ทางแลัะกิระบวนกิารท่�บริษทักิำหนดตัามนโยบายตั�อต้ัานกิารทุจริตั
คอร์รัปีช่ัน	(Anti-Corruption	Policy)
	 บรษิทัจะรบัฟื้งัแลัะดำเนนิกิารกิบัทกุิขอ้รอ้งเรย่นอย�างเสมอ
ภาค	โปีร�งใสแลัะเป็ีนธ์รรม	โดยมม่าตัรกิารคุม้ครองผ่ร้้องเรย่นท่�เปีน็
ระบบแลัะยตุัธิ์รรม	ข้อมล่ัของผ่ร้อ้งเร่ยนจะถ่กิเกิบ็รักิษาไวเ้ป็ีนความ
ลัับของบริษัท	

 มิาตรกุารคุ้มิครองผู้ร้องเรียน 
	 1.	ผ่ร้อ้งเร่ยนสามารถเลัอ่กิท่�จะไม�เปีดิเผยตันเองได	้หากิเหน็
ว�ากิารเปีิดเผยนั�นจะทำให้เกิิดความไม�ปีลัอดภัยหร่อความเส่ยหาย	

	 2.	บริษัทจะเกิ็บข้อม่ลัท่�เกิ่�ยวข้องไว้เปี็นความลัับ	แลัะคำน้ง
ถง้ความปีลัอดภัยของผ้่ร้องเรย่น	โดยกิำหนดมาตัรกิารคุม้ครองผ่ร้้อง
เรย่นท่�เปีน็พนกัิงาน	รวมถง้ผ้่ใหค้วามร�วมมอ่ในกิารตัรวจสอบขอ้เท็จ
จริงจะได้รับความคุ้มครองจากิกิารปีฏิิบัตัิท่�ไม�เปี็นธ์รรมอันเน่�องมา
จากิสาเหตัุแห�งกิารแจ้งข้อร้องเร่ยน	
	 โดยในรอบปีที่�ผ�านมาบรษิทั	“ไม�ม”่	กิารแจง้เบาะแสหรอ่ขอ้
ร้องเร่ยน	ในกิรณ่ท่�เกิิดกิารทุจริตั	หร่อกิารลัะเมิดนโยบายแลัะแนว
ปีฏิิบัตัิกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารแตั�อย�างใด
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9.  การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 

	 คณะกิรรมกิารบริษัท	แลัะคณะกิรรมตัรวจสอบ	ให้ความ
สำคัญเป็ีนอย�างยิ�งตั�อระบบควบคุมภายใน	 ซึ่้�งท่�ผ�านมาคณะ
กิรรมกิารบริษัท	แลัะคณะกิรรมตัรวจสอบได้พิจารณาแลั้วเห็นว�า	
บรษิทัมร่ะบบกิารควบคมุภายในท่�มค่วามเพย่งพอแลัะเหมาะสม	โดย
ไม�มข้่อบกิพร�องในเร่�องกิารควบคุมภายในท่�จะมผ่ลักิระทบอย�างเป็ีน
สาระสำคญัตั�อกิารแสดงความเหน็ของผ่ส้อบบญัช่ใ่นงบกิารเงนิ	ทั�งน่�	
สามารถสรุปีระบบกิารควบคุมภายในของบริษัทได้	ดังตั�อไปีน่�	

 กุารควบูคุมิภายใน (Internal Control) 
	 คณะกิรรมกิารบริษัท	แลัะคณะกิรรมตัรวจสอบ	 จัดให้ม่
ระบบควบคุมภายในท่�ครอบคลัุมในทุกิเร่�อง	ทั�งกิารควบคุมทางกิาร
เงิน	กิารดำเนินงาน	กิารกิำกิับด่แลักิารปีฏิิบัตัิงาน	แลัะกิารบริหาร
ความเส่�ยง	ใหเ้ป็ีนไปีตัามกิฎหมาย	ข้อบังคับ	แลัะระเบย่บท่�เก่ิ�ยวข้อง	
โดยม่สำนักิตัรวจสอบภายในท่�เปี็นหน�วยงานอิสระ	ทำหน้าท่�ตัรวจ
สอบกิารปีฏิบัิตังิานภายในบริษทัรวมทั�งปีระเมินความเพย่งพอ	ความ
เหมาะสมของระบบควบคุมภายใน	แลัะรายงานผลักิารตัรวจสอบ
ตัรงตั�อกิรรมกิารผ่้จัดกิารแลัะคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	ตัลัอดจน
กิำหนดใหม้ม่าตัรกิารดแ่ลัแลัะปีอ้งกินัมใิหก้ิรรมกิารแลัะผ่บ้รหิาร	ซึ่่�อ
ขายหลัักิทรัพย์โดยใช่้ข้อม่ลัภายใน	 (Insider	 trading)	แลัะกิารหา
ปีระโยช่นใ์หแ้กิ�ตันเองหรอ่ผ้่อ่�นในทางมชิ่อบ	(Abusive	self-dealing)	

 รายกุารระหว่างกุัน 
	 คณะกิรรมกิารบริษัท	แลัะคณะกิรรมตัรวจสอบ	ได้ให้ความ
สำคัญกิับกิารปีฏิิบัตัิตัามนโยบายกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่	แลัะเพ่�อ
ให้กิารเข้าทำรายกิารท่�เก่ิ�ยวโยงกินัแลัะรายกิารระหว�างกัินของบรษิทั
กิบับคุคลัท่�อาจมค่วามขัดแยง้ทางผลัปีระโยช่น์	เป็ีนไปีอย�างโปีร�งใส	
จ้งได้กิำหนดนโยบายกิารเข้าทำรายกิารท่�เก่ิ�ยวโยงกัินแลัะรายกิาร
ระหว�างกินั	โดยมแ่นวทางแลัะขั�นตัอนท่�สอดคลัอ้งตัามกิฎหมายแลัะ
ระเบย่บขอ้บงัคบัตั�างๆ	ท่�เกิ่�ยวขอ้ง	รวมถง้กิำหนดใหก้ิารทำธ์รุกิรรม
ท่�เกิิดข้�นกิับบุคคลัท่�อาจม่ความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์เปี็นไปีตัาม
เง่�อนไขกิารค้าโดยทั�วไปีท่�ม่ราคาแลัะเง่�อนไขท่�เป็ีนธ์รรมท่�บริษัทได้
รับหร่อให้กิับบุคคลัทั�วไปี	 โดยมิได้ม่วัตัถุปีระสงค์ในกิารถ�ายเท 
ผลัปีระโยช่น์ระหว�างกิัน	หร่อม่รายกิารใดๆ	เปี็นพิเศษ

 นโยบูายหรอืแนวโนม้ิกุารทำรายกุารระหว่างกุนัในอนาคต
	 รายกิารระหว�างกิันของบริษัทในอนาคตัจะเปี็นรายกิารท่�
ดำเนินกิารตัามเง่�อนไขกิารค้าโดยทั�วไปีเช่�นเด่ยวกัิบท่�ปีฏิิบัตัิมาโดย
ตัลัอดโดยใช้่นโยบายซึ่่�อขายตั�อรองกัินตัามกิลัไกิราคาตัลัาดของ
ธ์ุรกิิจแลัะไม�ม่กิารถ�ายเทผลัปีระโยช่น์ระหว�างบริษัทกัิบกิิจกิารหร่อ
บุคคลัท่�เกิ่�ยวข้อง	สอดคลั้องตัามกิฎหมายแลัะระเบ่ยบข้อบังคับ
ตั�างๆ	รวมถ้งเปี็นไปีตัามมาตัรฐานกิารบัญช่่ท่�เกิ่�ยวข้อง

	 รายลัะเอ่ยดรายกิารระหว�างกิันม่ปีรากิฏิอย่�ในหมายเหตุั
ปีระกิอบงบกิารเงิน	 เร่�องรายกิารบัญช่่กิับกิิจกิารท่�เกิ่�ยวข้อง	ซึ่้�ง
บรษิทัมร่ายกิารระหว�างกัินกิบับรษิทัท่�เกิ่�ยวขอ้ง	โดยรายกิารดังกิลั�าว
เปี็นกิารดำเนินธ์ุรกิิจปีกิตัิของบริษัท	 โดยถ่อตัามราคาตัลัาดทั�วไปี	
หรอ่เปีน็ไปีตัามสญัญาท่�ตักิลังกินัไวส้ำหรบัรายกิารท่�ไม�มร่าคาตัลัาด	
บริษัทได้ม่กิารกิำหนดราคา	ขั�นตัอนกิารอนุมัตัิ	 รวมทั�งผ่้ม่อำนาจ
อนุมัตัิตัามวงเงินของกิารทำรายกิารระหว�างกิัน	 โดยคำน้งถ้งความ
เหมาะสมแลัะราคาท่�เปี็นธ์รรมเป็ีนหลัักิ	แลัะจากิกิารท่�ผ่้สอบบัญช่่
ได้ม่กิารเปีิดเผยรายกิารระหว�างกัินไว้ในงบกิารเงิน	ตัามหมายเหตุั
ปีระกิอบงบกิารเงิน	ซึ่้�งเปี็นตัามปีกิตัิธ์ุรกิิจของบริษัทนั�น	บริษัท 
ขอแจ้งรายลัะเอ่ยดเพิ�มเตัิมสำหรับรายกิารธ์ุรกิิจท่�เกิ่�ยวข้องดังน่�	
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 



ขิ้อมิูล่ขิองนิติบูุคคล่ที่มิีผล่ปีระโยชน์ร่วมิ  

ชื่อบูริษ์ัท ปีระเภทธิุรกุิจั % จัำนวนหุ้น ล่ักุษ์ณะความิสุัมิพันธิ์

บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)	 รับปีระกิันช่่วิตั	 10.00 ผ่้ถ่อหุ้น	แลัะ/หร่อ	ม่กิรรมกิารร�วมกิัน

บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น) รับปีระกิันวินาศภัย 8.89 ผ่้ถ่อหุ้น	แลัะ/หร่อ	ม่กิรรมกิารร�วมกิัน

บริษัท	ณพรรณ	2015	จำกิัด อสังหาริมทรัพย์ 0.00 ม่กิรรมกิารร�วมกิัน

ทรัพย์สุินให้เช่า-สุุทธิิ
หน�วย	:	ลั้านบาท

รายชื่อ
ล่ักุษ์ณะความิ

สุัมิพันธิ์

ณ 31 ธิ.ค. 2564 ณ 31 ธิ.ค. 2565 ณ 31 ธิ.ค. 2566

มิูล่ค่า สุัดสุ่วน 
(%)

มิูล่ค่า สุัดสุ่วน 
(%)

มิูล่ค่า สุัดสุ่วน 
(%)

บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น) ผ่้ถ่อหุ้น/ม่
กิรรมกิารร�วมกิัน

126.58 1.98 164.27 2.89 177.35 2.52

บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น) ผ่้ถ่อหุ้น/ม่
กิรรมกิารร�วมกิัน

46.04 0.72 47.05 0.83 53.45 0.76

 ลู่กุหนี�ตามิสุัญญาเช่าเงินทุน
หน�วย	:	ลั้านบาท

รายชื่อ
ล่ักุษ์ณะความิ

สุัมิพันธิ์

ณ 31 ธิ.ค. 2564 ณ 31 ธิ.ค. 2565 ณ 31 ธิ.ค. 2566

มิูล่ค่า สุัดสุ่วน 
(%)

มิูล่ค่า สุัดสุ่วน 
(%)

มิูล่ค่า สุัดสุ่วน 
(%)

บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น) ผ่้ถ่อหุ้น/ม่
กิรรมกิารร�วมกิัน

- - - - 16.04 0.48

บริษัท	ณพรรณ	2015	จำกิัด ม่กิรรมกิาร 
ร�วมกิัน

- - - - 93.69 2.82

ค่าเผื่อผล่ขิาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจัะเกุิดขิ้�น - ลู่กุหนี�ตามิสุัญญาเช่าเงินทุน
หน�วย	:	ลั้านบาท

รายชื่อ
ล่ักุษ์ณะความิ

สุัมิพันธิ์

ณ 31 ธิ.ค. 2564 ณ 31 ธิ.ค. 2565 ณ 31 ธิ.ค. 2566

มิูล่ค่า สุัดสุ่วน 
(%)

มิูล่ค่า สุัดสุ่วน 
(%)

มิูล่ค่า สุัดสุ่วน 
(%)

บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น) ผ่้ถ่อหุ้น/ม่
กิรรมกิารร�วมกิัน

- - - - (0.05) 0.07

บริษัท	ณพรรณ	2015	จำกิัด ม่กิรรมกิาร 
ร�วมกิัน

- - - - (0.20) 0.29
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 



ค่าเช่ารับูสุัญญาเช่าดำเนินกุาร/สุัญญาเช่าเงินทุน
หน�วย	:	ลั้านบาท

รายชื่อ ล่ักุษ์ณะความิสุัมิพันธิ์ ณ 31 ธิ.ค. 2564 ณ 31 ธิ.ค. 2565 ณ 31 ธิ.ค. 2566

บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น) ผ่้ถ่อหุ้น/ม่กิรรมกิารร�วมกิัน 36.30 39.63 43.29

บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น)	 ผ่้ถ่อหุ้น/ม่กิรรมกิารร�วมกิัน 11.54 10.89 14.34

บริษัท	ณพรรณ	2015	จำกิัด ม่กิรรมกิารร�วมกิัน - - 3.58

ค่าเบูี�ยปีระกุันจั่ายล่่วงหน้า
																																																																																																																																							หน�วย	:	ลั้านบาท

รายชื่อ ล่ักุษ์ณะความิสุัมิพันธิ์ ณ 31 ธิ.ค. 2564 ณ 31 ธิ.ค. 2565 ณ 31 ธิ.ค. 2566

บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น)	 ผ่้ถ่อหุ้น/ม่กิรรมกิารร�วมกิัน 30.00 26.67 52.92

เจั้าหนี�ค่าเบูี�ยปีระกุันค้างจั่าย
																																																																																																																																								หน�วย	:	ลั้านบาท

รายชื่อ ล่ักุษ์ณะความิสุัมิพันธิ์ ณ 31 ธิ.ค. 2564 ณ 31 ธิ.ค. 2565 ณ 31 ธิ.ค. 2566

บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น)	 ผ่้ถ่อหุ้น/ม่กิรรมกิารร�วมกิัน 2.31 3.39 3.43

ค่าเบูี�ยปีระกุันจั่าย  
                																																																																																																																									หน�วย	:	ลั้านบาท

รายชื่อ ล่ักุษ์ณะความิสุัมิพันธิ์ ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น) ผ่้ถ่อหุ้น/ม่กิรรมกิารร�วมกิัน 68.45 65.37 72.92
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
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ส่วนท่� 3
งบการเงิน



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)

งบการเงินสำาหรับป่ส้ินสุดวันท่่ 31 ธุันวาคม 2566
และรายงานข้องผู้สอบบัญชำ่รับอนุญาต 
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 รายงานข้องผู้สอบบัญชำ่รับอนุญาต 

 
 

 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญและเร่ืองอื่น ๆ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำเนินงานและ 
กระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ ้าได ้ปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความร ับผ ิดชอบของข้าพเจ ้าได ้กล ่าวไว ้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัท 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ  ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที ่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน  และข้าพเจ้า 
ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 
 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเชา่ดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเชา่
เงินทุน 
อ้างถึงหมายเหตุ 3(ก) 3(ฌ) 6 และ 7 ของงบการเงิน 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีลูกหนี้ค่าเช่าตามสญัญา
เช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เป็นจำนวน 
187 ล้านบาท และ 3,390 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.52 
และร้อยละ 27.55 ของสินทรัพย์รวม โดยมีค่าเผื ่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ค่าเช่า
ตามสัญญาเช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน
เป็นจำนวน 69 ล้านบาท และ 70 ล้านบาท 
 
ประมาณการของผู้บริหารสำหรับค่าเผื ่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นนั ้นประมาณโดยใช้โมเดลด้าน
เครดิตที่มีความซับซ้อน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณและ
การประมาณการที่สำคัญในการจัดทำโมเดลด้านเครดิต
ดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการกำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
การเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตนับ
จากวันที ่ร ับรู ้รายการเมื ่อเริ ่มแรก  การพัฒนาโมเดลที่
นำมาใช้ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น การกำหนดปัจจัยเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคที่มีการ
คาดการณ์ไปในอนาคตและการถ่วงน้ำหนักด้วยความน่าจะ
เป็นของสถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการวัดมูลค่าผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
 
 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ประกอบด้วย 
- ทำความเข้าใจกระบวนการอนุมัติ ด้านเครดิต การรับ

ชำระคืน และการควบคุมดูแล รวมถึงนโยบายและ
วิธีการในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- พิจารณาว ่านโยบายการบ ัญช ีของบร ิษ ัทม ีความ
สอดคล้องกับข้อกำหนดของมาตรฐานรายงานทาง
การเงิน ฉบับที่ 9 เร่ือง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) 
หรือไม่  

- ประเมินการออกแบบและการนำมาถือปฏิบัติ รวมถึง
ความมีประสิทธ ิผลของการควบคุมภายในหลักที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการอนุมัติด้านเครดิตและการตั้ง
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- ใช้ผู ้เชี่ยวชาญความเสี่ยงทางด้านเครดิตของข้าพเจ้า 
ในการทดสอบข้อมูลที่สำคัญ ข้อสมมติ วิธีการ โมเดล 
เพื ่อประเมินความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยง
ด้านเครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก การจัด
ชั้น รวมถึงการคำนวณเชิงทฤษฎี เพื่อให้ได้มาซึ่งตัวแปร
ในโมเดลผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ
พอร์ตลูกหนี ้ที ่มีสาระสำคัญ ผู ้เชี ่ยวชาญได้ทดสอบ
ความสมเหตุสมผลของปัจจัยเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค
ที ่ใช ้และการถ่วงน้ำหนักด้วยความน่าจะเป็นตาม
สถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น   
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ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเชา่ดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเชา่
เงินทุน 
อ้างถึงหมายเหตุ 3(ก) 3(ฌ) 6 และ 7 ของงบการเงิน 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร  
ทั้งนี้ สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันได้เพิ่มความซับซ้อนให้กับ
กระบวนการในการประมาณการของผู้บริหาร  
 
เนื่องจากยอดคงเหลือของลูกหนี้ดังกล่าวมีสาระสำคัญ และ
เกี่ยวข้องกับการคำนวณที่ซับซ้อน ตลอดจนต้องอาศัยดุลย
พินิจของผู้บริหารในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่อง
สำคัญในการตรวจสอบ 

และวิธีการในการระบุและการประมาณการเพิ่มเติม
โดยผู้บริหาร (Management overlay) 

- ทดสอบความสมเหตุสมผลของการใช้เกณฑ์การเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตและการจัด
ชั้นของบริษัท 

- ทดสอบการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น และ 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ              
งบการเงิน 

 
ข้อมูลอื่น 
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดทำแลว้ และ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือ
ปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 
 
เมื ่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว ่ามีการแสดงข้อมูลที ่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ  
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลและขอให้ทำการแก้ไข 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที ่ควรตามมาตรฐานการรายงาน  
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่
เกี ่ยวกับการดำเนินงานต่อเน ื ่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเน ื ่อง   
เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชตี่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มอียู่
ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบ
การเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น  และได้
หลักฐานการสอบบัญชีที ่เพียงพอและเหมาะสมเพื ่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ความเสี ่ยงท่ี 
ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การ
แสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ  เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร 
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• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน
งบการเงินที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื ่อสารกับผู ้มีหน้าที ่ในการกำกับดูแลเกี ่ยวกับความสัมพันธ์ทั ้งหมดตลอดจนเรื ่องอื ่นซึ ่งข้าพเจ้าเชื ่อว่า  
มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกัน
ของข้าพเจ้า 
 
จากเรื ่องที ่สื ่อสารกับผู ้มีหน้าที ่ในการกำกับดูแล  ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื ่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที ่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว  หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่า
จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
 
(ชาญชัย สกุลเกิดสิน) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6827 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพันธ์ 2567 
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	หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นส�วนหน้�งของงบกิารเงินน่�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 107,149,959 101,481,433 
ลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 6 118,368,590 101,288,194 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 7 1,459,405,593 1,504,195,641 
ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 364,230,481 311,276,987 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 132,282,657 14,620,754       
เงินให้กู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 58,430,419 14,393,654       
สินค้าคงเหลือ 9 111,758,718 51,576,187 
สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 648,585 648,585 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 86,464,338 14,613,785 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,438,739,340 2,114,095,220 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 4, 7 1,860,663,968 1,617,299,087 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 176,634,440 29,309,784       
อาคารและอุปกรณ์ 4, 10 7,180,816,138 5,814,428,909 
ทรัพย์สินรอการขาย 46,887,169 46,887,169 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  2,201,373        781,534           
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19 418,055,803 472,410,145 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 181,326,452 189,486,198 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,866,585,343 8,170,602,826 

รวมสินทรัพย์ 12,305,324,683 10,284,698,046 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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	หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นส�วนหน้�งของงบกิารเงินน่�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565

หน้ีสินหมุนเวียน 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 11.1 1,967,069,807 1,373,883,143 
เจ้าหน้ีการค้า 4 207,363,379 120,032,230 
เจ้าหน้ีอ่ืน 12 83,035,690 90,940,502 
ค่าเช่ารับล่วงหน้าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 110,103,523 89,585,698 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13,724,484 10,534,003 
หุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี 11.2 1,449,383,804 799,884,031 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11.3 1,314,700,508 1,167,639,469 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 5,145,381,195 3,652,499,076 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 15,800,504 12,946,406 
หุ้นกู้ 11.2 1,994,934,755 1,448,166,949 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11.3 1,668,465,810 1,748,600,142 
เงินรับล่วงหน้าเพ่ือสิทธิการซ้ือเผ่ือเลือกและเงินประกันการเช่า 75,060,072 86,124,247 
ค่าเช่ารับล่วงหน้า 152,485,097 131,087,652 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 13 79,351,324 67,683,644 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,986,097,562 3,494,609,040 

รวมหน้ีสิน 9,131,478,757 7,147,108,116 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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	หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นส�วนหน้�งของงบกิารเงินน่�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุ้น 14
   ทุนจดทะเบียน

(หุ้นสามัญจ านวน 646,800,483 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 646,800,483 646,800,483 
   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

(หุ้นสามัญจ านวน 596,509,825 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 596,509,825 596,509,825 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 14 645,168,552 645,168,552 
ก าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว
       ทุนส ารองตามกฎหมาย 15 64,680,049 64,680,049 
   ยังไม่ได้จัดสรร 1,867,487,500 1,831,231,504 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,173,845,926 3,137,589,930 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,305,324,683 10,284,698,046 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8
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	หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นส�วนหน้�งของงบกิารเงินน่�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565

รายได้
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 4, 16 1,737,460,265  1,812,999,782  
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 4, 16 234,421,980    262,609,013    
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 638,028,472    858,065,651    
รายได้อ่ืน 4 89,482,205      33,728,877      
รวมรำยได้ 2,699,392,922  2,967,403,323  

ค่าใช้จ่าย 
ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 4, 16, 18 1,475,052,841  1,589,113,091  
ต้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 18 559,555,327    798,015,260    
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4, 18 258,644,066    240,764,362    
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (กลับรายการ) 6, 7, 18 39,706           (3,923,484)      
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,293,291,940  2,623,969,229  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 406,100,982   343,434,094   
ต้นทุนทางการเงิน (242,953,451)   (197,684,536)   
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 163,147,531   145,749,558   
ภาษีเงินได้ 19 55,738,564      25,130,471      
ก ำไรส ำหรับปี 107,408,967   120,619,087   

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 13 (6,921,112)      (646,442)         
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 19 1,384,222       129,288          
ก ำไร (ขำดทุน) ทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (5,536,890)     (517,154)       
ก ำไร (ขำดทุน) ทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 101,872,077   120,101,933   

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน (บาท) 20 0.18             0.20             

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
9
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	หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นส�วนหน้�งของงบกิารเงินน่�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 107,408,967     120,619,087     
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 1,173,854,753   1,261,088,314   
ต้นทุนทำงกำรเงิน 242,953,451     197,684,536     
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (กลับรำยกำร) 39,706            (3,923,484)        
กลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรปรับลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ (1,090,658)        (4,425,207)        
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (23,624)            (1,795,279)        
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 5,835,768        5,150,700        
ภำษีเงินได้ 55,738,564       25,130,471       

1,584,716,927   1,599,529,138   
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (16,229,072)      24,260,266       
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน (34,992,738)      (89,408,257)      
ลูกหน้ีอ่ืน (52,953,494)      152,028,263     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน (117,661,903)    (14,620,754)      
เงินให้กู้ยืมระยะยำว (191,361,421)    (43,703,438)      
สินค้ำคงเหลือ 559,555,327     798,015,260     
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (71,850,553)      6,123,095        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 125,489,641     139,085,426     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ 87,331,149       (129,832,460)    
เจ้ำหน้ีอ่ืน (25,043,217)      16,618,045       
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 20,595,571       20,851,096       
เงินรับล่วงหน้ำเพ่ือสิทธิกำรซ้ือเผ่ือเลือกและเงินประกันกำรเช่ำ (11,064,175)      (53,969,457)      
ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำ 41,915,270       (48,780,235)      
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 1,898,447,312   2,376,195,988   
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (3,277,760,905)   (1,508,344,125)   
จ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 13 (1,089,200)        (5,818,000)        
จ่ำยภำษีเงินได้ (141,580,655)    (140,231,086)    
กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไปใน) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน (1,521,983,448)  721,802,777    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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	หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นส�วนหน้�งของงบกิารเงินน่�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (24,561,247)      (23,504,731)      

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ิอสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,942,329)        (511,200)          

เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 24,299            216,729           

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (26,479,277)    (23,799,202)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ำยต้นทุนทำงกำรเงิน (231,628,383)    (204,077,273)    

เงินปันผลจ่ำยให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (65,616,081)      (65,615,982)      

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 5,385,000,000   5,470,000,000   
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน (4,786,000,000)   (4,240,000,000)   

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 2,000,000,000   600,000,000     
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนหุ้นกู้ (800,000,000)    (2,200,000,000)   

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 1,300,000,000   1,000,000,000   
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน (1,233,073,293)  (1,010,666,479)  
เงินสดจ่ำยช ำระคืนหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (14,550,992)      (15,385,736)      

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 1,554,131,251 (665,745,470)  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 5,668,526       32,258,105     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 1 มกรำคม 101,481,433     69,223,328       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 5 107,149,959    101,481,433    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
13
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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หมายเหตุ  สารบัญ 
   
1  ข้อมูลทั่วไป 
2  เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
3  นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
4  บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 
7  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
8  ลูกหนี้อื่น 
9  สินค้าคงเหลือ 
10  อาคารและอุปกรณ์ 
11  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
12  เจ้าหนี้อ่ืน 
13  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน  
14  ทุนเรือนหุ้น 
15  ทุนสำรองตามกฎหมาย  
16  ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
17  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
18  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
19  ภาษีเงินได้ 
20  กำไรต่อหุ้น 
21  เงินปันผล 
22  การบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือทางการเงิน 
23  การบริหารจัดการทุน 
24  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
25  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
 
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษ ัท ภัทรลิสซิ ่ง จำกัด (มหาชน)  (“บริษ ัท”) เป ็นนิติบ ุคคลที ่จ ัดตั ้งข ึ ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ                                
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2539 โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 252/6                
อาคารสำนักงานเมืองไทยภัทรคอมเพล็กซ์ ชั้น 29 ถนนรัชดาภิเษก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)  )ถือหุ้นร้อยละ 10) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่
จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 
 
บริษัทดำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้เช่าทรัพย์สินแบบลิสซิ่ง ซึ่งเป็นการให้บริการในรูปแบบการให้เช่าทรัพย์สินกับ
ผู้ประกอบการที่เป็นนิติบุคคลเป็นหลัก 
 

2. เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
 
 เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 
งบการเงินนี ้จัดทำขึ ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที ่ประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที ่เกี ่ยวข้อง  
งบการเงินนี้นำเสนอเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัท นโยบายการบัญชีที่เปิดเผยในหมาย
เหตุข้อ 3 ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ในการจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการ
และข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่าง
ต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป  
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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3. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
 

นโยบายการบัญชีที่นำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน  
 

(ก) เครื่องมือทางการเงิน 
 
(1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
 
ตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกเมื่อมีการออกตราสารหนี้ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการ
เง ินอื ่นๆ ร ับรู ้รายการเมื ่อเร ิ ่มแรกเม ื ่อบร ิษ ัทเป ็นคู ่ส ัญญาตามข้อกำหนดของเครื ่องมือทางการเง ินนั้น  
และวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักต้นทุนการทำรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออก
ตราสารด้วย  
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรับรู้รายการเมื่อเริ ่มแรกเว้นแต่บริษัทมีการ
เปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินที่ได้รับผลกระทบ
ทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท 
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก หนี้สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงหรือ
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยจ่าย กำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และกำไรหรือขาดทุนที่เกิด
จากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายถูกวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ราคาทุนตัดจำหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบี้ย กำไรและ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออก
จากบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  
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(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
บริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื ่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์  
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทน
ของความเป ็นเจ ้ าของเก ือบท ั ้ งหมดของส ินทร ัพย ์ทางการเง ินได ้ถ ูกโอนหร ือในกรณ ีท ี ่บร ิษ ัทไม ่ ได้  
ทั้งโอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ได้คงไว้ซึ่งการควบคุมใน
สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื ่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ ้นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ  
บริษัทตัดรายการหนี ้สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี ่ยนแปลงเงื ่อนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปลี ่ยนแปลงหนี ้ส ินมีความแตกต่างอย่างมีน ัยสำคัญ โดยรับรู ้หนี ้ส ินทางการเงินใหม่ด ้วยมูลค่ายุติธรรม  
ที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว 
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือต้องจ่าย รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจำนวนสุทธิ  
ก็ต่อเมื ่อบริษัทมีส ิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจำนวนเงินที ่ร ับรู ้และบริษัทตั ้งใจที ่จะชำระด้วย  
จำนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

 
(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด และยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก  
 

(ค) สินค้าคงเหลือ 
 
สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานถูกโอนเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อวันที่ได้หยุดการให้เช่าและถือไว้เพื่อขาย   วัด
มูลค่าด้วยราคาตามบัญชี ณ วันที่สินทรัพย์ดังกล่าวได้หยุดการให้เช่าหรือมูลค่าสุทธิที ่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด 
จะต่ำกว่า 
 
สินค้าคงเหลือวัดด้วยมูลค่าราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็น
การประมาณราคาที ่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติ หักด้วยค่าใช้จ ่ายที ่จำเป็นโดยประมาณในการขาย   
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือคำนวณโดยใช้วิธีราคาเจาะจง 
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(ง) สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 
 
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย ประกอบด้วยสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนที่บริษัทคาดว่าจะขายภายใน 
1 ปี วัดมูลค่าราคาด้วยจำนวนที่ต่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าสำหรับการลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู ้ในกำไรหรือ
ขาดทุน ผลกำไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้ 

 
(จ) อาคารและอุปกรณ์ 

 
อาคารและอุปกรณ์วัดมูลคา่ด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า  

 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสรา้ง
เองและต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์  สำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทำงานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึง่
ของอุปกรณ์  

 
ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของอาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในกำไรหรือ
ขาดทุน  
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปลี ่ยนแทนส่วนประกอบรับรู ้เป็นส่วนหนึ ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ์               
เมื่อบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้
อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้น เป็นประจำในการ 
ซ่อมบำรุงอาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
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ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือ
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอ่ืน หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย์
และรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ทั้งนี้บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง  
 
ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 
สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ตามอายุสัญญาเชา่ 
อาคารชุดสำนักงานและระบบสาธารณูปโภค  3 และ 40 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน 5 7 และ 10  ปี 
ยานพาหนะ     5 ปี 
 
สินทรัพย์รอให้เช่าจะคิดค่าเสื่อมราคาเมื่อเร่ิมมีการเช่า 
 
วิธีการคิดค่าเสื ่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที ่สุดทุก 
สิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ฉ) ทรัพย์สินรอการขาย 

 
ทรัพย์สินรอการขาย ประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์รอการขายที่บริษัทคาดว่าจะขายเกินกว่า 1 ปี วัดมูลค่าราคาด้วยจำนวน
ที่ต่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับราคาประเมินที่คาดว่าจะจำหน่ายได้หักต้นทุนในการขาย และจัดประเภทเป็น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับการลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกำไรและขาดทุนจากการวัด
มูลค่าในภายหลังรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ผลกำไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้ 

 
(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์
 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำกัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและ 
ขาดทุนจากการด้อยค่า รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคต ค่าตัดจำหน่ายคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและ
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  
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วิธีการตัดจำหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ซ) สัญญาเช่า 
 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า เมื่อสัญญานั้นให้สิทธิ
ในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุสำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน  
  
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่ายตามสัญญา
ให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สำหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัทเลือกที ่จะไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าและรับรู ้ส ัญญาเช่าและส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่า  
เป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 

 
บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล  ยกเว้นสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มี
มูลค่าต่ำหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อมีการวัด
มูลค่าใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกของ
หนี้สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยเงินจ่ายลว่งหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเร่ิมแรก และประมาณการต้นทุนในการบูรณะ
และสุทธิจากสิ่งจูงใจในสัญญาเช่าที่ได้รับ ค่าเสื่อมราคารับรู้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่า
เร่ิมมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุสัญญาเช่าเว้นแต่สัญญาที่โอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับบริษัทเมื่อสิ้นสุดสัญญา
เช่า หรือบริษัทจะใช้สิทธิในการซื้อสินทรัพย์ ในกรณีนี้จะบันทึกค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท์ี่
เช่า ซึ่งกำหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง 

 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าท่ีต้องจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งนี้บริษัทใช้
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน บริษัทกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม
โดยนำอัตราดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อนระยะเวลา
ของสัญญาเช่าและลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า  

ประมาณการระยะเวลาที่คาดวา่จะได้รับประโยชน์แสดงได้ดงันี้ 
 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์  3 - 10 ปี 
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หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง และหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัด
มูลค่าใหม่เมื ่อมีการเปลี ่ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี ่ยนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิที ่ระบุใน 
สัญญาเช่า เมื่อมีการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือ
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว  
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วันที่เร่ิมต้นของสัญญาเช่าหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่จะได้รับตามสัญญา
ให้กับ แต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ 
 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาให้เช่า บริษัทพิจารณาจัดประเภทของสัญญาเช่าที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดที่ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที่ไม่เข้าเงื่อนไข
ดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 
บริษัทรับรู้ลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุนด้วยจำนวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซึ่งประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่า
และมูลค่าคงเหลือที่ไม่ได้รับประกันคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่า
เงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชเีพื่อสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ในแต่ละงวดของบริษัทที่ได้จากเงนิ
ลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 
 
บริษัทรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และแสดงเป็น
ส่วนหนึ ่งของรายได้ค่าเช่า ต้นทุนทางตรงเริ ่มแรกที ่เกิดขึ ้นเพื ่อการได้มาซึ ่งสัญญาเช่าดำเนินงานจะรวมเป็น  
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกันกับ
รายได้ค่าเช่า ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ค่าเช่าในรอบระยะเวลาบัญชีที่ได้รับ  
 
บริษัทตัดรายการและพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นของลูกหนี้สัญญาเช่าตามที่เปิดเผยใน 
หมายเหตุข้อ 3)ฌ(  
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(ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจที่สำคัญ 

 
การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของบริษัทขึ้นอยู่กับแบบจำลองที่ซับซ้อนและชุดข้อมูลสมมตฐิาน
หลายชุด การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญในการกำหนดผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
เกี ่ยวข้องกับเกณฑ์ที ่ใช ้ในการประเมินเกี ่ยวกับการเพิ ่มขึ ้นของความเสี ่ยงด้านเครดิตและการพัฒนาโมเดล 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรวมถึงการเลือกข้อมูลเศรษฐกิจมหภาค การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นยังเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้เชี่ยวชาญทางด้านเครดิตซึ่งฝ่ายบริหารนำมาพิจารณาร่วมกับ
ข้อมูลที่หลากหลายของคู่สัญญาซึ่งมาจากทั้งภายในและภายนอก 
 
การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับสำหรับระยะเวลาที่
เหลืออยู่ของสินทรัพย์ทางการเงินหรือสัญญาค้ำประกัน จำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ คือ ส่วนต่างระหว่างกระแส
เงินสดตามสัญญาและกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับตลอดระยะเวลาตามสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นคำนวณโดยปราศจากอคติด้วยจำนวนเงินที ่คำนึงถึงความน่าจะเป็น  
ถ่วงน้ำหนัก ซึ่งพิจารณาจากการประเมินช่วงของผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ มูลค่าเงินตามเวลา และข้อมูลสนับสนุนและ
สมเหตุสมผล รวมถึงการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

 
การประมาณการของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับคำนวณโดยคูณความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัดชำระหนี้     
)PD - Probability of default) กับ ร้อยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ต่อยอดหนี้ 
)LGD - Loss given default) กับ ยอดหนี้หรือประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระ )EAD - Exposure at the 
time of default) 

 
สมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคที่คาดการณ์ไว้ถูกรวมอยู่ใน PD LGD และ EAD หากมีความเก่ียวข้องและหากมีการระบุถึง
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเสี่ยงด้านเครดิต สมมติฐานเหล่านี้ถูกกำหนดโดยใช้ข้อมูลที่สมเหตุสมผลและสนับสนุนได้ ซึ่ง
รวมถึงการคาดการณ์ที่พัฒนาขึ้นภายในและสมมติฐานที่มีอยู่ภายนอก  

 
สถานการณ์ที่หลากหลายของสมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคถูกรวบรวมไว้เป็นช่วงของผลลัพธ์ที่มีความเป็นไปได้และ
สมเหตุสมผล ทั้งในแง่ของการพิจารณา PD LGD และ EAD หากมีความเก่ียวข้อง และในการพิจารณาภาพรวมของผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
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การประมาณจำนวนเงินสดที ่คาดว่าจะไม่ได้รับสำหรับเครื ่องมือทางการเงินที ่มีหลักประกันนั ้นควรคำนึงถึง  
การคาดการณ์จำนวนและจังหวะเวลาของกระแสเงินสดทีจ่ะได้รับจากการยึดหลักประกันที่หักต้นทุนของการได้มาและ
การขายหลักประกัน โดยไม่คำนึงว่าการยึดทรัพย์นั้นเป็นไปได้หรือไม่ 
 
การประมาณจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับถูกคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื ่อเริ ่มแรกของ เครื่องมือ 
ทางการเงินนั้น 
 
ลำดับชั้นของการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
ชั้นที่ 1 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรับรู้เริ่มแรกเมื่อรับรู้เครื่องมือทางการเงิน และเป็นตัวแทนของประมาณการ
จำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับจากการผิดนดัชำระหนี้ที่น่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากวันที่รายงาน 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นถูกพิจารณาอย่างต่อเนื่องโดยใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าวจนกระทั่งเกิดการเพิ่มขึ้น
อย ่างม ีน ัยสำค ัญของความเส ี ่ ยงด ้านเครด ิต ) SICR - Significant increase in credit risk) หร ือส ินทร ัพย์  
ทางการเงินกลายเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต หากสินทรัพย์ทางการเงินไม่มีการเพิ่มขึ้นอยา่งมี
น ัยสำคัญของความเสี ่ยงด้านเครดิตแล้ว ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นจะถูกกลับมาพิจารณา  
บนหลักเกณฑ์ระยะเวลา 12 เดือน 

 
ชั้นที่ 2 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไม่ด้อยค่า 

 
หากสินทรัพย์ทางการเงินประสบกับการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต ) SICR - Significant 
increase in credit risk) นับจากวันรับรู้รายการเมื่อเริ ่มแรก ประมาณการของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจะรับรู้จะเป็นผลมาจากความเป็นไปได้ของทุกเหตุการณ์จากการผิดนัดชำระหนี้ตลอดอายุที ่คาดไว้ของ
สินทรัพย์ทางการเงิน การเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตถูกประเมินโดยพิจารณาเปรียบเทียบความ
เสี่ยงในการผิดนัดชำระ ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงดังกล่าว ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ความมีสาระสำคัญ
ของการประเมินดังกล่าวถูกพิจารณาโดยใช้ปัจจัยด้านตัวเลขและปัจจัยด้านคุณภาพหลายปัจจัย สินทรัพย์ทางการเงิน
ที่ค้างชำระเงินต้นและ/หรือดอกเบี้ยมากกว่า 30 วัน แต่ค้างชำระไม่เกิน 90 วัน และยังไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิที่มี
การด้อยค่าด้านเครดิตจะถูกประเมินว่ามีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 
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ชั้นที่ 3 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 

 
สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือค้างชำระเงินต้น และ/หรือดอกเบี้ยเกินกว่า 90 วัน สินทรัพย์ทาง
การเงินจะถูกพิจารณาเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที ่ม ีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื ่อลูกหนี ้มีความเป็นไปได้ว่าจะ  
ไม่สามารถชำระคืนได้เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดผลกระทบต่อประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงิน  

 
หลักฐานที่แสดงว่าสินทรัพย์ทางการเงิน มีการด้อยค่าด้านเครดิตครอบคลุมถึงข้อมูลที่สังเกตได้จากเหตุการณ์  
ดังต่อไปนี้  
 
- อยู่ระหว่างการยึดหลักประกันเพื่อชำระหนี้ 
- อยู่ระหว่างการฟ้องร้อง 
- การประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสำคัญของผู้ออกหรือผู้กู้ 
- การละเมิดสัญญา เช่น การปฏิบัติผิดสัญญาหรือการค้างชำระ หรือ 
- อยู่ระหว่างการพิจารณาล้มละลายหรือปรับโครงสร้างทางการเงินเพื่อเลี่ยงการชำระ 

 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตพิจารณาจากกระแสเงินสดทั้งหมดซึ่งกิจการคาด
ว่าจะได้รับโดยพิจารณาถึงเงื่อนไขตามสัญญาทั้งหมดของเครื่องมือทางการเงิน รวมถึงการถือครองหลักประกัน ค่าเผื่อ
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินคือ ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดซึ่งคาดว่าจะ
ได้รับ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อเริ่มแรก และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก่อนการด้อยค่าด้านเครคิตจะ
เกิดขึ้น 
 
การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
เมื่อเงื่อนไขของสัญญาเดิมมีการเปลี่ยนแปลงโดยมีสาเหตุจากความเสี่ยงด้านเครดิตและไม่มีการตัดรายการสินทรัพย์
ทางการเงินนั้น ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการเงินที่เกิดขึ้นจะรับรู้ในผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นในกำไรหรือขาดทุนโดยลดลงตามมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นสำหรับสินทร ัพย์ทางการเง ินท ี ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงเง ื ่อนไขและ  
ยังไม่ได้ถูกตัดรายการ และไม่ได้รับการพิจารณาว่าเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตจะรับรู ้ผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าหรือถ้ามีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้าน
เครดิตจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ สินทรัพย์เหล่านี้ได้รับการประเมินเพื่อพิจารณาว่ามี
ความเสี่ยงด้านเครดิตที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหลังจากการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ 
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การปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

เมื ่อเวลาผ่านพ้นไป เครื ่องมือทางการเงินที ่เข้าสู ่ช ั ้นที ่ 2 หรือชั ้นที ่ 3 และมีการจัดประเภทใหม่กลับไปเป็น 
ชั้นที่ 1 สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินชั้นที่ 2 สามารถปรับชั้นไปยังชั้นที่ 1 ได้เฉพาะเมื่อได้รับการพิจารณาแล้วว่าการ
เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตไม่มีอยู่อีกต่อไป 

 
เมื ่อเครื ่องมือทางการเงินถูกปรับชั ้นจากความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญพิจารณาโดยใช้เกณฑ์  
เชิงปริมาณ เครื่องมือทางการเงินจะถูกโอนกลับไปยังชั้นที่ 1 โดยอัตโนมัติเมื่อไม่พบเงื่อนไขการปรับตามความน่าจะ
เป็นที ่ผลขาดทุนด้านเครดิตจะเกิดขึ ้นเดิม ในกรณีที ่เครื ่องมือทางการเงินถูกปรับไปยังชั ้นที ่ 2 เนื ่องจาก 
การประเมินปัจจัยเชิงคุณภาพ ประเด็นที่นำไปสู่การจัดประเภทใหม่จะต้องได้รับการแก้ไขที่เครื่องมือทางการเงินนั้นจึง
จะสามารถจ ัดประเภทใหม่เป ็นช ั ้นที ่  1 รวมถึงกรณีท ี ่ม ีข ้อกำหนดให้ดำเน ินการให้แล ้วเสร ็จก ่อนที ่จะ 
จัดประเภทเคร่ืองมือทางการเงินใหม่เป็นชั้นที่ 1 
 
การตัดจำหน่าย 
 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายเมื่อบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล
ว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ที่มีการตัดจำหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็นการกลับรายการ
การด้อยค่าในกำไรหรือขาดทุนในงวดที่ได้รับคืน 
 

(ญ) การด้อยค่าสินทรัพย์ของที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่ 
มีข้อบ่งชี้จะทำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุน  
ในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสด 
ที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำนึงภาษีเงินได้เพื ่อให้สะท้อนมูลค่า  
ที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ สำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความเก่ียวข้องด้วย  
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ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้
ในการคำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุน
จากการด้อยค่ามาก่อน 

 
(ฎ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

 
หนี้สินที่มีภาระมีดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการ
บันทึกหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้
เมื่อครบกำหนดไถ่ถอนจะบันทึกในกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 

(ฏ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 
 
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อ่ืนแสดงในราคาทนุ 

 
(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
โครงการสมทบเงนิ 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกำไร
หรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทำงานให้กับกิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ถูกคำนวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่
เก ิดจากการทำงานของพน ักงานในงวดป ัจจ ุบ ันและงวดก ่อนๆ ผลประโยชน ์ด ังกล ่าวได ้ม ีการค ิดลด  
กระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันซึ ่งจัดทำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที ่ได้รับอนุญาตเป็นประจำทุกปี  
โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
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ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี ้ส ินผลประโยชน์ท ี ่กำหนดไว้ส ุทธิ  กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู ้รายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื ่นทันที  บริษัทกำหนดดอกเบี ้ยจ่าย 
ของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์  
ณ ต้นปี โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกำไรหรือ
ขาดทุน 

  
เมื ่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริการในอดีต หรือกำไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนทันที 
บริษัทรับรู้กำไรและขาดทุนจากการจ่ายชำระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทำงาน
ของพน ักงานในงวดป ัจจ ุบ ันและงวดก ่อน  ๆ ซ ึ ่ งผลประโยชน ์น ี ้ ได ้ค ิ ดลดกระแสเง ินสดเพ ื ่อ ให ้ เป็น 
มูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอ
การให ้ผลประโยชน ์ด ั งกล ่ าว ได ้ อ ี กต ่อไป หร ือ เม ื ่ อบร ิษ ัทร ับร ู ้ ต ้นท ุนสำหร ับการปร ับ โครงสร ้ า ง  
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะ
ถูกคิดลดกระแสเงินสด  
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื ่อพนักงานทำงานให้  หนี้สินรับรู ้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะ 
จ่ายชำระ หากบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่
พนักงานได้ทำงานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
 

(ฑ) ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้น 
ในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ ่งสามารถประมาณจำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื ่อถือ  
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำระภาระผูกพันดังกล่าว  
ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อน
คำนึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อ
หนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน    
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(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที ่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายชำระเพื ่อโอนหนี ้สินในรายการที ่เกิดขึ้นใน  
สภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด )หากไม่มีตลาดหลัก( ที่
บริษัทสามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดของภาระผูกพัน  
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน บริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที ่สุดเท่าที่จะทำได้  
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  
 

 - ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน  
- ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอ่ืนที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคา

เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 - ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น  
 
 บริษัทรับรู้การโอนระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น  
 

หากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขาย  บริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์
และสถานะการเป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซ้ือ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้สินด้วยราคาเสนอขาย  

 
หลักฐานที่ดีที่สุดสำหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกคือราคาของการทำ
รายการ เช ่น มูลค่าย ุต ิธรรมของผลตอบแทนที ่ ให้หรือได้ร ับ หากบริษ ัทพิจารณาว่ามูลค่าย ุต ิธรรมของ  
เครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู ้รายการเมื่อเริ ่มแรกแตกต่างจากราคาของการทำรายการ ทำให้เครื่องมือ  
ทางการเงิน วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมปรับด้วยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อ
เร ิ ่มแรกและราคาของการทำรายการและร ับรู ้ ในกำไรหร ือขาดทุนทันที เว ้นแต ่ม ูลค่าย ุต ิธรรมที ่ ได ้มา  
ถูกจัดลำดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 ผลต่างดังกล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตัดบัญชีซึ ่งจะรับรู้ 
ในกำไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ที่เหมาะสมตลอดอายุของเครื่องมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอน
เปลี่ยนลำดับชั้นหรือเมื่อรายการดังกล่าวสิ้นสุดลง 
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(ณ) รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 
 
(1) การรับรู้รายได้  
 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงาน 
 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงานรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่ให้เช่า 
 
บริษัทหยุดรับรู ้รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าดำเนินงานในกำไรหรือขาดทุนเมื่อลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน  
ค้างชำระเกินกว่าสามเดือน 
 
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 
 
บรษิัทรับรู้รายได้จากสญัญาเชา่เงินทุนตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานและรายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ที่ 
ถือไว้เผื่อขาย 
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน )สินค้าคงเหลือ( และรายได้จากการจำหน่ายสินทรัพย์  
ที่ถือไว้เผื่อขายรับรู้เมื่อลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าด้วยจำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะมีสิทธิ
ได ้ร ับซึ ่งไม ่รวมจำนวนเงินที ่ เก ็บแทนบุคคลที ่สาม  รายได้ท ี ่ร ับร ู ้ไม ่รวมภาษีม ูลค่าเพิ ่มหรือภาษีขายอื ่นๆ  
และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณโดยรับรู้ ณ วันที่มีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า 
 
รายได้อื่น 
 
รายได้อื่นจากการดำเนนิงานและดอกเบี้ยรับบันทึกในกำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 
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(2) ยอดคงเหลือของสัญญา  
 
สินทรัพย์ที ่เกิดจากสัญญารับรู้เมื ่อบริษัทรับรู ้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเงื ่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะได้รับหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะถูกจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขใน
การได้รับสิ่งตอบแทน 
 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นภาระผกูพันที่จะต้องโอนสินค้าให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจาก
สัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้ารับรู้เมื่อบริษัทได้รับชำระหรือมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบ
แทนที่เรียกคืนไม่ได้จากลูกค้าก่อนที่บริษัทรับรู้รายได้ที่เก่ียวข้อง 
 
หนี้สินเงินคืนเป็นภาระผูกพันในการคืนสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากลูกค้าทั้งหมดหรือบางส่วนและวัดมูลค่าด้วยจำนวนเงิน
ที่บริษัทคาดว่าจะต้องคืนให้กับลูกค้า หนี้สินเงินคืนได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและปรับปรุงกับจำนวนที่รับรู้
รายได้ 

 
(ด) ดอกเบี้ย 

 
ดอกเบี ้ยรับและดอกเบี ้ยจ่ายรับรู ้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการคำนวณดอกเบี้ยรับและ  
ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจะนำมาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ )เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่า
ด้านเครดิต( หรือราคาทุนตัดจำหน่ายของหนี้สิน อย่างไรก็ตามสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต
ภายหลังการรับรู้เมื่อเริ่มแรก รายได้ดอกเบี้ยจะคำนวณโดยการใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงกับราคาทุนตัดจำหน่ายของ
สินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป การคำนวณรายได้ดอกเบี้ยจะเปลี่ยนกลับไป
คำนวณจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ 

 
(ต) ภาษีเงินได้ 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีซึ ่งรับรู ้ใน  
กำไรหรือขาดทุนเว้นแต่รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบันทึกโดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปีที ่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ี
ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ  
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สินและจำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี 
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่บริษัทคาด
ว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา ที่รายงาน 
โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน 
ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง  
 

(ถ) กำไรต่อหุ้น  
 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจำนวนหุ้นสามัญ  
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกจำหน่ายระหว่างปี 
 

(ท) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษัท หรือบุคคลหรือกิจการที่
อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญเดียวกันกับบริษัท หรือบริษัทมีอำนาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหาร
ต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ธ) รายงานทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำเนินงาน
นั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการ
ร า ย ไ ด ้ จ า กกา รข า ยส ิ นท ร ั พ ย ์ ใ ห ้ เ ช ่ า ต า มส ัญญา เช ่ า ด ำ เน ิ น ง าน  ต ้ นท ุ น ข า ยส ิ นท ร ั พ ย ์ ใ ห ้ เ ช่ า  
ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ต้นทุนทางการเงิน และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
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4. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับผู้บริหารสำคัญและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงรายการระหว่างกันที่มีนัยสำคัญกับบริษัทใน
ระหว่างปี มีดังต่อไปนี้  
 

ชื่อกิจการ/บุคคล ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาต ิ ลักษณะความสัมพันธ์ 
ผู้บริหารสำคัญ  ไทย บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี อ ำ น า จ แ ล ะ ค ว า ม

รับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั ้งนี้
ร ว มถ ึ ง ก ร รมกา รข อ งบ ร ิ ษั ท 
กรรมการผู้จัดการบริษัท ผู้บริหาร
บร ิษ ัท 4 รายแรก และผ ู ้ดำรง
ตำแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารรายที่ 4 
ทุกราย ต่อจากกรรมการผู้จัดการ
บริษัท )ไม่ว่าจะทำหน้าที่ในระดับ
บริหารหรือไม่( 

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด )มหาชน( 
 

ไทย ถือหุ้นร้อยละ 10.00 ในบริษัท และ              
มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด )มหาชน( 
 

ไทย ถือหุ้นร้อยละ 8.89 ในบริษัท และ              
มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด )มหาชน(  ไทย บร ิษ ัทถ ือห ุ ้นร ้อยละ 0.39 และ 
มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ณพรรณ 2015 จำกัด ไทย กรรมการและผ ู ้ถ ือห ุ ้นทางอ้อม
ร่วมกัน 

 
นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแต่ละประเภทมีดังต่อไปนี้ 
 

รายการ นโยบายการกำหนดราคา 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงาน อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
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รายการที่สำคัญกับผู้บริหารสำคัญหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน    
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงาน 56,784  50,523 
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 4,429  - 
ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย  72,916  65,367 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ  
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) 38,676  37,687 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  5,707  5,129 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ 44,383  42,816 
 
ยอดคงเหลือที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน    
บริษัท ณพรรณ 2015 จำกัด 93,693  - 
บริษัท เมืองไทยประกันชวีิต จำกัด (มหาชน) 16,035  - 
    
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น - ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน    
บริษัท ณพรรณ 2015 จำกัด (203)  - 
บริษัท เมืองไทยประกันชวีิต จำกัด (มหาชน) (49)  - 
    
ลูกหนี้อ่ืน - ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า    
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน)  52,916  26,665 
    
อาคารและอุปกรณ์ - สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน    
บริษัท เมืองไทยประกันชวีิต จำกัด (มหาชน)  177,349  164,273 
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน)  53,452  47,045 
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ยอดคงเหลือที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย    
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน)  3,425  3,388 

 
5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ  152  132 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน  15,321  7,565 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์  91,677  93,784 
รวม  107,150  101,481 
 

6. ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 

 หมายเหตุ 2566  2565 
  (พันบาท) 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเชา่ดำเนินงาน  114,965  98,736 
ลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี ้  72,412  72,412 
รวม  187,377  171,148 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 22 (69,008)  (69,860) 
สุทธ ิ  118,369  101,288 
 
สำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (พันบาท) 
กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น (852)  (536) 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจำแนกตามการจัดชั้นได้ดังนี้ 
 
 2566  2565 
 

ลูกหนี้ค่าเช่า
ตามสัญญาเช่า

ดำเนินงาน 

 ค่าเผื่อ 
ผลขาดทนุด้าน
เครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น 

 
ลูกหนี้ค่าเช่า

ตามสัญญาเช่า
ดำเนินงาน 

 ค่าเผื่อ 
ผลขาดทนุด้าน
เครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น 
 (พันบาท) 
การจัดชั้น        
ชั้นที่ 1 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 105,433  
 

505 
 

83,346  
 

717 
ชั้นที่ 2 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไม่ด้อยคา่ 3,125  
 

295 
 

7,463  
 

717 
ชั้นที่ 3 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 78,819  
 

68,208 
 

80,339  
 

68,426 
รวม 187,377  69,008  171,148  69,860 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 22.2 (1) 
 
โดยปกติระยะเวลาในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทคือ 30 วัน 
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7. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
 

  31 ธันวาคม 2566 

 

หมายเหต ุ

ส่วนท่ีถึง 
กำหนดชำระ 

ภายใน 
1 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 1 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

2 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 2 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

3 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 3 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

4 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ

เกิน 4 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

5 ปี รวม 
  )พันบาท(  

ลูกหนี้ปกต ิ        
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน  1,655,214 857,466 612,385 418,405 152,172 3,695,642 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้  (199,138) (91,060) (49,709) (20,624) (5,109) (365,640) 
รวมลูกหนี้ปกต ิ  1,456,076 766,406 562,676 397,781 147,063 3,330,002 
ลูกหนี้ผดินัดชำระหนี ้  59,689 - - - - 59,689 
รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน  1,515,765 766,406 562,676 397,781 147,063 3,389,691 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 22 (56,359) (5,424) (3,982) (2,815) (1,041) (69,621) 
สุทธ ิ  1,459,406 760,982 558,694 394,966 146,022 3,320,070 

   
31 ธันวาคม 2565 

 

หมายเหต ุ

ส่วนท่ีถึง 
กำหนดชำระ 

ภายใน 
1 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 1 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

2 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 2 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

3 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 3 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

4 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ

เกิน 4 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

5 ปี รวม 
  )พันบาท(  

ลูกหนี้ปกต ิ        
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน  1,661,594 721,108 503,188 344,507 233,722 3,464,119 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้  (183,967) (77,375) (45,098) (21,742) (5,401) (333,583) 
รวมลูกหนี้ปกต ิ  1,477,627 643,733 458,090 322,765 228,321 3,130,536 
ลูกหนี้ผดินัดชำระหนี ้  59,689 - - - - 59,689 
รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน  1,537,316 643,733 458,090 322,765 228,321 3,190,225 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 22 (33,120) (13,869) (9,869) (6,954) (4,919) (68,730) 
สุทธ ิ  1,504,196 629,864 448,221 315,811 223,402 3,121,495 
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สำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 
 (พันบาท) 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (กลับรายการ) 891  (3,388) 

 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน  )สุทธิจากดอกเบี ้ยที ่ยังไม่ถือเป็นรายได้( และ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำแนกตามการจัดชั้นได้ดังนี้ 

 
 2566  2565 
 

ลูกหนี้ตาม
สัญญาเชา่
เงินทุน  

ค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้น
เครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

 
ลูกหนี้ตาม
สัญญาเชา่

เงินทุน  

ค่าเผื่อผล 
ขาดทุนดา้น

เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น 

 (พันบาท) 
การจัดชั้น        
ชั้นที่ 1 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 3,216,989  
 

5,848 
 

3,037,556  
 

7,861 
ชั้นที่ 2 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไม่ด้อยคา่ 42,664  
 

3,208 
 

20,108  
 

1,415 
ชั้นที่ 3 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 130,038  
 

60,565 
 

132,561  
 

59,454 
รวม 3,389,691  69,621  3,190,225  68,730 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 22.2 (1) 
 
โดยปกติระยะเวลาในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทคือ 30 วัน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่าเงินทุนและมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่  
ลูกหนี้ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเงินทุน มีดังนี้ 

 2566  2565 
 

 
ผลรวมของเงิน

ลงทุนขัน้ต้นตาม
สัญญาเชา่เงินทนุ  

มูลค่าปัจจบุันของ 
จำนวนเงินขั้นตำ่ 
ที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่า

เงินทุน 

 
 

ผลรวมของเงิน 
ลงทุนขัน้ต้นตาม
สัญญาเชา่เงินทนุ  

มูลค่าปัจจบุันของ 
จำนวนเงินขั้นตำ่ 
ที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่า

เงินทุน 
 (พันบาท) 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 

1 ป ี
 

1,714,903 
  

1,515,765 
  

1,721,283 
  

1,537,316 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ป ี
 

857,466 
  

766,406 
  

721,108 
  

643,733 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกิน 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 3 ป ี
 

612,385 
  

562,676 
  

503,188 
  

458,090 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกิน 3 ปี 

แต่ไม่เกิน 4 ป ี
 

418,405 
  

397,781 
  

344,507 
  

322,765 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกิน 4 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ป ี
 

152,172 
  

147,063 
  

233,722 
  

228,321 
รวม 3,755,331  3,389,691  3,523,808  3,190,225 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็น

รายได ้
 

(365,640) 
  

  
(333,583) 

  

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้น
ตามสัญญาเช่าเงินทุนสุทธิ  

 
3,389,691 

    
3,190,225 
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8. ลูกหนี้อื่น  
 

 หมายเหตุ 2566  2565 
  (พันบาท) 
ลูกหนี้กรมสรรพากร   141,801  150,923 
ค่าเบี้ยประกันจ่ายล่วงหนา้      
   - กิจการที่เก่ียวข้องกัน  4 52,916  26,665 
   - กิจการอ่ืน   40,392  50,704 
ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้า  35,525  36,042 
ลูกหนี้อื่น ๆ   169,673  123,020 
รวม   440,307  387,354 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (76,077)  (76,077) 
สุทธ ิ  364,230  311,277 

 
9. สินค้าคงเหลือ 

 
  2566  2565 
  (พันบาท) 
ยานพาหนะ  112,413  53,321 
หัก ค่าเผื่อการปรับลดเป็นมลูค่าสุทธิที่คาดวา่จะได้รับ  (654)  (1,745) 
สุทธิ   111,759  51,576 
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11. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
11.1 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 

 2566  2565 
 (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน - ไม่มีหลักประกัน    
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 169,000  570,000 
ตั๋วแลกเงิน 1,810,000  810,000 
หัก ส่วนลดของตั๋วแลกเงินที่ยงัไม่ตัดจำหน่าย (11,930)  (6,117) 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,967,070  1,373,883 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี สินเชื่ออื่น ๆ )ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภทตั๋วแลกเงิน(  
กับธนาคารในประเทศหลายแห่งในวงเงินรวมประมาณ 2,680 ล้านบาท (2565: 2,470 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาดเงิน )MMR( ณ วันที่เกิดรายการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจำนวนเงิน
รวม 2,363 ล้านบาท (2565: 1,753 ล้านบาท) 

 
11.2  หุ้นกู้ 
 

 2566  2565 
 (พันบาท) 
หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน - ตามมูลค่าที่ตราไว ้ 3,450,000  2,250,000 
หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ที่ยังไม่ตัดจำหน่าย (5,681)  (1,949) 
 3,444,319  2,248,051 
หัก  ส่วนที่ถึงกำหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี     
    )สุทธิจากค่าใช้จา่ยในการออกหุ้นกู้ที่ยังไม่ตดัจำหนา่ย( (1,449,384)  (799,884) 
หุ้นกู้ - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 1,994,935  1,448,167 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมียอดคงเหลือจากการออกหุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และ
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และจำหน่ายแก่นักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ่ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้ข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทในฐานะผู้ออกหุ้นกู้จะต้องปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดและเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ เช่น การดำรงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น 
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ในระหว่างปีบริษัทได้มีการเสนอขายหุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยหุ้นกู้
ด ังกล่าวมีอายุ 3 ปี 2 ปี และ 3 ปี รวมจำนวน 2 ล้านหน่วย มูลค่ารวม 2,000 ล้านบาท ซึ ่งออกหุ ้นกู ้ ณ วันท่ี  
28 มีนาคม 2566 และ วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
 
รายละเอียดที่สำคัญของหุ้นกู้ มีดังนี้ 
 

วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 27 มีนาคม 2562 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 500,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 500 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 5 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 27 มีนาคม 2567 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.52 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 27 มีนาคม และ 27 กันยายน ของทุกปี 
  
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 17 ธันวาคม 2562 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 350,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 350 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 5 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 17 ธันวาคม 2567 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.10 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 17 ธันวาคม และ 17 มิถุนายน ของทุกปี 
  
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 600,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 600 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 2 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.30 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 1 มกราคม และ 1 มิถุนายน ของทุกปี 
  
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 28 มีนาคม 2566 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 500,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 500 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 3 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 28 มีนาคม 2569 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.10 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันท่ี 28 มนีาคม 28 มิถุนายน 28 กันยายน และ 28 ธันวาคม ของทุกปี 
  



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 2566120

บริษัท ภัทรลสิซ่ิง จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

 45 

วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 600,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 600 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 2 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 31 สิงหาคม 2568 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.20 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 28 หรือ 29 กุมภาพันธ์ และ 31 สิงหาคม ของทุกปี 
  
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 900,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 900 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 3 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 31 สิงหาคม 2569 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.60 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 28 หรือ 29 กุมภาพันธ์ และ 31 สิงหาคม ของทุกปี 

 
11.3 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

 อัตราดอกเบี้ย     
 31 ธันวาคม 

2566 
31 ธันวาคม 

2565 
1 มกราคม  

2566 
  

เพิ่มข้ึน 
  

ลดลง 
 31 ธันวาคม 

2566 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

เงินกู้ยืมระยะยาว 2.34 - 4.51 2.34 - 3.92  2,916,239  1,300,000  (1,233,073)  2,983,166 
 
 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - ไม่มีหลักประกนั 2,983,166  2,916,239 
หัก  ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (1,314,700)  (1,167,639) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 1,668,466  1,748,600 
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หนี้สินที่มีภาระดอกเบี ้ย (ไม่รวมหนี ้สินตามสัญญาเช่า) แสดงตามระยะเวลาครบกำหนดการจ่ายชำระ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
ครบกำหนดภายใน 1 ปี  4,731,154  3,341,406 
ครบกำหนดหลังจาก 1 ปีแตไ่ม่เกิน 5 ปี 3,663,401  3,196,767 
รวม 8,394,555  6,538,173 

 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นสกุลเงินบาท 

 
12. เจ้าหนี้อ่ืน 
 

  2566  2565 
  (พันบาท) 
ต้นทุนทางการเงินค้างจา่ย  43,852  26,713 
ค่าใช้จ่ายคา้งจา่ย  16,482  20,923 
เจ้าหนี้กรมสรรพากร  11,673  14,017 
ค่าเช่ารับล่วงหนา้  2,953  3,927 
เงินรับฝากสำหรับค่าบำรุงรักษาทรัพย์สิน  1,800  23,200 
อ่ืน ๆ  6,276  2,161 
รวม  83,036  90,941 

 
13. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 79,351  67,684 
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โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้  
 
บริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที ่กำหนดไว้ตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้มีความเสี่ยงจากการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม  67,684  67,705 
 
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 

   

ต้นทุนบริการปัจจบุันและดอกเบี้ย  5,836  5,151 
    

รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
ขาดทุน )กำไร( จากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตรป์ระกันภัย    

- ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 3,462  763 
- ข้อสมมติทางการเงิน  927  (2,587) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,531  2,470 
    

ผลประโยชน์จ่าย (1,089)  (5,818) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 79,351  67,684 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   
    2566  2565 

อัตราคิดลด (ร้อยละ)     3.06  3.27 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)     2.0 - 5.0  2.0 - 5.0 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ)     0.6 - 23.8  1.8 - 25.1 
อายุครบเกษียณของพนักงาน (ปี)     55 - 60  55 - 60 

 
ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอ่ืน ๆ คงที่   
 
ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ์ ข้อสมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
อัตราคิดลด   (4,250)  (3,883)  4,837  4,389 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   4,037  3,634  (3,525)  (3,199) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน   (4,467)  (4,128)  5,017  4,607 

 

14. ทุนเรือนหุ้น 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่า
หุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องนำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำรอง )“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”( ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำไปจา่ย
เป็นเงินปันผลไม่ได้ 

 

15. ทุนสำรองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำรอง )“สำรอง
ตามกฎหมาย”( อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา )ถ้ามี( จนกว่าสำรองดังกล่าวมี
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำรองนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้    
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16. ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
 
(ก) ส่วนดำเนินงาน 

 
ผู้บริหารพิจารณาว่าบริษัทมี 2 ส่วนงานที่รายงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่สำคัญของบริษัทที่มีการบริการที่แตกต่างกัน 
และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื่องจากใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน การดำเนินงานของแต่ละส่วน  
งานที่รายงานของบริษัทโดยสรุปมีดังนี้  
 
• ส่วนงาน 1 ยานพาหนะทางบก 
• ส่วนงาน 2 อ่ืน ๆ 

 
ผลการดำเนินงานของแต่ละส่วนงานวัดโดยใช้กำไรขั้นต้นของส่วนงาน ซึ่งนำเสนอในรายงานการจัดการภายในและ  
สอบทานโดยผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของบริษัท  ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้กำไรขั้นต้นในการวัดผล 
การดำเนินงานนั้นเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื ่นที่  
ดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้การกำหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซื้อขายปกติธุรกิจ 

 
  

 ส่วนงานยานพาหนะทางบก  ส่วนงานอื่น ๆ  รวม 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานดำเนินงาน            
รายได้จากลูกค้าภายนอก 1,523,957  1,630,444  447,925  445,165  1,971,882  2,075,609 
รายได้รวม 1,523,957  1,630,444  447,925  445,165  1,971,882  2,075,609 
ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 1,206,398  1,295,326  268,655  293,787  1,475,053  1,589,113 
กำไรขั้นต้นตามส่วนงาน 317,559  335,118  179,720  151,378  496,829  486,496 
            

รายจ่ายฝ่ายทุน 2,598,285  1,396,471  679,476  111,873  3,277,761  1,508,344 
สินทรัพย์ส่วนงาน 7,315,445  6,278,124  3,310,337  2,710,325  10,625,782  8,988,449 
หน้ีสินส่วนงาน  171,761  185,745  185,140  138,408  356,901  324,153 
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(ข) การกระทบยอดรายได้ กำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนี้สินของส่วนงานที่รายงาน 
 
 รายได้  กำไรหรือขาดทุน 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ส่วนงานที่รายงาน  1,971,882  2,075,609  496,829  486,496 
จำนวนที่ไมไ่ดป้ันสว่น 727,511  891,794  (333,681)  (340,746) 
รวม 2,699,393  2,967,403  163,148  145,750 
        
 สินทรัพย ์  หนี้สิน 
 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ส่วนงานที่รายงาน 10,625,782  8,988,449  356,901  324,153 
จำนวนที่ไมไ่ดป้ันสว่น 1,679,543  1,296,249  8,774,578  6,822,955 
รวม 12,305,325  10,284,698  9,131,479  7,147,108 
 

(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 
บริษัทดำเนนิธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศ 
 

(ง) ลูกค้ารายใหญ่  
 
บริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน เนื่องจากบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้าภายนอก  
รายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้บริษัท 
 

(จ) การจำแนกรายได้ 
 

บริษัทรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานและรายได้จากสัญญาเช่าเงินทุนตลอดอายุสัญญา และรับรู้รายได้จากการ
ขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
 

  



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 2566126

บริษัท ภัทรลสิซ่ิง จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

 51 

17. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

 หมายเหตุ 2566  2565 
  (พันบาท) 
ผู้บริหาร     
เงินเดือนและโบนสั  32,321  31,487 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  6,355  6,200 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้และผลประโยชน์อ่ืน  5,707  5,129 
 4 44,383  42,816 
     
พนักงานอ่ืน ๆ     
เงินเดือนและโบนสั  118,254  115,295 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้และผลประโยชน์อ่ืน  19,601  17,951 
  137,855  133,246 
รวม  182,238  176,062 

 
โครงการสมทบเงินที่กำหนดไว้ 

 
บริษัทได้จัดตั้งเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็น
สมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
บริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำรอง  เลี้ยงชีพนี้
ได ้จดทะเบ ียนเป ็นกองท ุนสำรองเล ี ้ ยงช ีพตามข ้อกำหนดของกระทรวงการคล ังและจ ัดการกองทุน   
โดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 
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18. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

 หมายเหตุ 2566  2565 
  (พันบาท) 
ค่าเสื่อมราคา 10 1,152,813  1,222,962 
ต้นทุนขายสนิทรัพย์ให้เช่าตามสญัญาเช่าดำเนนิงาน  559,555  798,015 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน               17 182,238  176,062 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น )กลับรายการ(  40  (3,923) 
อ่ืน ๆ  398,646  430,853 
รวม  2,293,292  2,623,969 

 
19. ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 

 2566  2565 
 (พันบาท) 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญช ี    
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว 55,738  25,130 
รวมภาษีเงินได ้ 55,738  25,130 
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ภาษีเงินได้รับรูใ้นกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
 2566  2565 
 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้ 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภัย (6,921) 

 
1,384 

 
(5,537) 

 
(646) 

 
129 

 
(517) 

 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง    
 2566  2565 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กำไรก่อนภาษีเงินได้   163,148    145,750 
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.0  32,630  20.0  29,150 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี    103    241 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   (56)    (28) 
รายจ่ายที่มีสิทธิหักภาษีได้เพิ่มข้ึน   -    (4,233) 
กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี   23,061    - 
รวม 34.2  55,738  17.2  25,130 

   
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2566  2565 

     (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัช ี     435,981  490,065 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     (17,925)  (17,655) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ     418,056  472,410 
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รายการเคล ื ่อนไหวของส ินทร ัพย ์และหน ี ้ส ินภาษ ี เง ินได ้รอการต ัดบ ัญช ีท ี ่ เก ิดข ึ ้นในระหว ่างป ีส ิ ้นส ุดว ันที่   
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 
 

   บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน   
 ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2566 

 กำไรหรือ
ขาดทุน 

 กำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2566 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เชา่ 202,427  528  -  202,955 
ยอดขาดทุนยกไป 186,257  (53,986)  -  132,271 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่า 
 จะเกิดขึ้น 

 
42,985 

  
8 

  
- 

  
42,993 

ค่าเผื่อมูลค่าสนิค้าลดลง 349  (218)  -  131 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงานค้างชำระ 
 เกินกว่าสามเดือนที่หยุดรับรู ้

 
28,910 

  
(61) 

  
- 

  
28,849 

เงินรับล่วงหนา้เผื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือก 11,796  (2,688)  -  9,108 
ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 
 

13,537 
  

949 
  

1,384 
  

15,870 
อ่ืน ๆ 3,804  -  -  3,804 
รวม 490,065  (55,468)  1,384  435,981 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
ผลต่างระหว่างการรับรู้รายได้ของสัญญาเชา่        
   ดำเนินงานและสญัญาเชา่เงินทุน (11,134)  550  -  (10,584) 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารชุด (6,521)  (820)  -  (7,341) 
รวม (17,655)  (270)  -  (17,925) 
        
สุทธ ิ 472,410  (55,738)  1,384  418,056 
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   บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน   
 
 

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2565 

 กำไรหรือ
ขาดทุน 

 กำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เชา่ 194,157  8,270  -  202,427 
ยอดขาดทุนยกไป 206,666  (20,409)  -  186,257 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่า 
 จะเกิดขึ้น 

 
43,770 

  
(785) 

  
- 

  
42,985 

ค่าเผื่อมูลค่าสนิค้าลดลง 1,234  (885)  -  349 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงานค้างชำระ 
 เกินกว่าสามเดือนที่หยุดรับรู ้ 29,056 

  
(146) 

  
- 

  
28,910 

เงินรับล่วงหนา้เผื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือก 19,268  (7,472)  -  11,796 
ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 
 

13,540 
  

(132) 
  

129 
  

13,537 
อ่ืน ๆ 3,804  -  -  3,804 
รวม 511,495  (21,559)  129  490,065 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
ผลต่างระหว่างการรับรู้รายได้ของสัญญาเชา่        
   ดำเนินงานและสญัญาเชา่เงินทุน (8,383)  (2,751)  -  (11,134) 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารชุด (5,701)  (820)  -  (6,521) 
รวม (14,084)  (3,571)  -  (17,655) 
        
สุทธ ิ 497,411  (25,130)  129  472,410 

 
บริษ ัทย ังไม ่ได ้ร ับร ู ้ส ินทร ัพย์ภาษีเง ินได ้รอการต ัดบัญชีสำหร ับขาดทุนสะสมทางภาษีในงบการเง ิน ณ  ว ันที่   
31 ธันวาคม 2566 จำนวน 91.63 ล้านบาท (2565: 180.97 ล้านบาท) ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกำไรทางภาษีในอนาคตที่เพียงพอที่จะ
นำขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 
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20. กำไรต่อหุ้น 
 
 2566  2565 
 (พันบาท/พนัหุ้น) 
กำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท  107,409  120,619 
    
จำนวนหุ้นสามัญที่ออกจำหน่ายแล้ว 596,510  596,510 
    
กำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.18  0.20 

 

21. เงินปันผล  
 
รายละเอียดเงินปันผล มีดังนี้ 
 

 วันที่อนุมัต ิ กำหนดจ่าย อัตราต่อหุ้น  จำนวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

เงินปันผลประจำปี 2565 28 เมษายน 2566 25 พฤษภาคม 2566 0.11  65.6 
เงินปันผลประจำปี 2564 26 เมษายน 2565 20 พฤษภาคม 2565 0.11  65.6 
 

22. การบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือทางการเงิน 
 

22.1 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน
ที ่ถ ึงกำหนดชำระภายในหนึ ่งป ี เง ินให้ก ู ้ย ืมระยะส ั ้น เง ินให้ก ู ้ย ืมระยะยาวที ่ถ ึงกำหนดชำระภายในหนึ ่ งปี  
เจ้าหนี้การค้าและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เนื่องจากเครื่องมือ  
ทางการเงินเหล่านี้จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น 
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สำหรับหนี้สินทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้นมีมูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบัญชี ดังต่อไปนี้ 
 

 มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เครื่องมือทางการเงิน
ที่วัดมูลค่าด้วยราคา

ทุนตัดจำหน่าย 

  
 

ระดับ 1 

  
 

ระดับ 2 

  
 

ระดับ 3 

  
 

รวม 
   (ล้านบาท) 

2566          
หุ้นกู ้ 3,444  -  3,454  -  3,454 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,983  -  2,817  -  2,817 
          
2565          
หุ้นกู ้ 2,248  -  2,239  -  2,239 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,916  -  2,760  -  2,760 

 
เครื่องมือทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
 
ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
หุ้นกู ้  การคิดลดกระแสเงินสด 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  การคิดลดกระแสเงินสด 

 
22.2 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

 
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริษ ัทของบริษ ัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้ม ีและการควบคุมกรอบการบริหาร  
ความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาและติดตาม
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงจะรายงานการดำเนินการดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
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นโยบายการบริหารความเสี ่ยงของบริษัทจัดทำขึ ้นเพื ่อระบุและวิเคราะห์ความเสี ่ยงที ่บริษัทเผชิญเพื ่อกำหนด  
ระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นโยบายและระบบการ
บริหารความเสี ่ยงได้รับการทบทวนอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและ  
การดำเนินงานของบริษัท  บริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผล
โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและกำหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนักงานทั้งหมดเข้าใจถึงบทบาทและ
ภาระหน้าที่ของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทกำกับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่บริษัทเผชิญอยู่ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทกำกับดูแลโดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในทำหน้าทีใ่นการทบทวน
การควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

 
(1) ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเครื่องมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ที่เป็นลูกหนี้ค่าเช่าตาม
สัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 

 
(1.1) ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเชา่ดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 

 
บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงโดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมความเสี่ยงด้านเครดิตที่
เหมาะสม นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทไม่มีการกระจุกตัว ดังนั้นจำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทอาจต้อง
สูญเสียจากการให้สินเชื่อ คือ มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตาม
ส ัญญาเช ่ า เง ินท ุนห ักด ้ วยค ่า เผ ื ่ อผลขาดท ุนด ้ านเครด ิตท ี ่คาดว ่ าจะ เก ิดข ึ ้ นท ี ่ แสดงอย ู ่ ใน  
งบแสดงฐานะการเงิน 
 
บริษัทจำกัดความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
เงินทุนด้วยการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
เงินทุนอย่างสม่ำเสมอ บริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจาก
วันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับลูกหนี้แต่ละราย และสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตที่ผ่าน
มา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและมุมมองของบริษัทที่มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที่คาดการณ์ไว้ของ
ลูกหนี้ 
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ข้อมูลเกี ่ยวกับลูกหนี ้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี ้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เปิดเผยใน  
หมายเหตุข้อ 6 และ 7 ตามลำดับ 
 

ตารางต่อไปนี้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตและผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นใน 12 เดือน

ข้างหน้า  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุ - 

ไม่ด้อยคา่  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุ - 

ด้อยค่า  รวม 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดำเนินงาน 105,433  3,125  78,819  187,377 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 3,216,989  42,664  130,038  3,389,691 
 3,322,422  45,789  208,857  3,577,068 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที ่

      คาดว่าจะเกิดขึ้น (6,353)  (3,503)  (128,773)  (138,629) 
สุทธ ิ 3,316,069  42,286  80,084  3,438,439 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        
        
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดำเนินงาน 83,346  7,463  80,339  171,148 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 3,037,556  20,108  132,561  3,190,225 
 3,120,902  27,571  212,900  3,361,373 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที ่

      คาดว่าจะเกิดขึ้น (8,578)  (2,132)  (127,880)  (138,590) 
สุทธ ิ 3,112,324  25,439  85,020  3,222,783 
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รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผ่ือผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  

ลูกหนี้ค่าเช่าตาม
สัญญาเช่าดำเนินงาน  

ลูกหนี้ตาม 
สัญญาเช่าเงินทุน  รวม 

 
          (พันบาท)    
  

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 69,860  68,730  138,590 
การวัดมลูค่าใหมสุ่ทธิของค่าเผื่อผลขาดทุน (1,111)  (2,848)  (3,959) 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ไม่ด้อยค่าดา้นเครดติ  179  2,508  2,687 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ด้อยค่าด้านเครดติ 91  336  427 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีชำระคืน (70)  (225)  (295) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีไ่ด้มา 59  1,120  1,179 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 69,008  69,621  138,629 

 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 70,396  72,118  142,514 
การวัดมลูค่าใหมสุ่ทธิของค่าเผื่อผลขาดทุน (452)  (2,769)  (3,221) 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ไม่ด้อยค่าดา้นเครดติ  391  169  560 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ด้อยค่าด้านเครดติ 316  619  935 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีชำระคืน (1,021)  (4,527)  (5,548) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีไ่ด้มา 230  3,120  3,350 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 69,860  68,730  138,590 

 
(2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 
บริษัทกำกับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการดำเนินงานของบริษัทและลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแส
เงินสด  
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ตารางต่อไปนี้แสดงระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลือตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน ณ 
วันที่รายงาน โดยแสดงจำนวนขั้นต้นซึ่งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตาม
สัญญา 
  

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

 
หมายเหต ุ

มูลค่า 
ตามบัญช ี

 ภายใน 1 ปี
หรือน้อยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ป ี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566             
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 107,150  107,150  -  -  -  107,150 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน* 6 187,377  187,377  -  -  -  187,377 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน* 4, 7 3,389,691  1,515,765  766,406  1,107,520  - ¤  3,389,691 
ลูกหนี้อื่น 4, 8 364,230  364,230  -  -  - ¤  364,230 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  132,283  132,283  -  -  - ¤  132,283 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว  235,065  58,430  55,949  120,686  - ¤  235,065 
รวม  4,415,796  2,365,235  822,355  1,228,206  -  4,415,796 
*  ยอดก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

        

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11.1 1,967,070  1,967,070  -  -  -  1,967,070 
เจ้าหนี้การค้า  4 207,363  207,363  -  -  -  207,363 
หุ้นกู ้ 11.2 3,444,319  1,449,384  598,483  1,396,452  -  3,444,319 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11.3 2,983,166  1,314,700  759,091  909,375  -  2,983,166 
เจ้าหนี้อื่น 12 83,036  83,036  -  -  -  83,036 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  29,525  13,724  6,864  8,937  -  29,525 
รวม  8,714,479  5,035,277  1,364,438  2,314,764  -  8,714,479 
ส่วนต่างรายการในงบแสดง 
ฐานะการเงิน 

  
(4,298,683) 

  
(2,670,042)  (542,083)  (1,086,558)  - ¤  

 
(4,298,683) 
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   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

 
หมายเหต ุ

มูลค่า 
ตามบัญช ี

 ภายใน 1 ปี
หรือน้อยกว่า 

 มากกว่า 1 ป ี
แต่ไม่เกิน 2 ป ี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565             
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 101,481  101,481  -  -  -  101,481 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน* 6 171,148  171,148  -  -  -  171,148 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน* 4, 7 3,190,225  1,537,316  643,733  1,009,176  - ¤  3,190,225 
ลูกหนี้อื่น 4, 8 311,277  311,277  -  -  - ¤  311,277 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  14,621   14,621   -  -  - ¤  14,621 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว  43,703   14,394   15,319  13,990  - ¤  43,703 
รวม  3,832,455  2,150,237  659,052  1,023,166  -  3,832,455 
*  ยอดก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

        

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11.1 1,373,883  1,373,883  -  -  -  1,373,883 
เจ้าหนี้การค้า  4 120,032  120,032  -  -  -  120,032 
หุ้นกู ้ 11.2 2,248,051  799,884  1,448,167  -  -  2,248,051 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11.3 2,916,240  1,167,640  1,255,904  492,696  -  2,916,240 
เจ้าหนี้อื่น 12 90,941  90,941  -  -  -  90,941 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  23,480  10,534  8,936  4,010  -  23,480 
รวม  6,772,627  3,562,914  2,713,007  496,706  -  6,772,627 
ส่วนต่างรายการในงบแสดง 
ฐานะการเงิน 

  
(2,940,172) 

 
(1,412,677)  (2,053,955)  526,460  - ¤  (2,940,172) 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทคาดว่าจะได้รับกระแสเงินสดจากรายได้ค่าเช่าขั้นต่ำจากสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่า
ดำเนินงานตลอดระยะเวลา 5 ปีข้างหน้าเป็นจำนวน 4,142 ล้านบาท (2565: 3,232 ล้านบาท) ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ข้อ 24 )ก( และคาดว่าจะมีกระแสเงินสดที่จะได้รับจากการจำหน่ายทรัพย์สินที่ได้รับคืนเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่าดำเนินงานเพื่อ
ใช้ในการบริหารสภาพคล่องเพิ่มเติม 

 
(3) ความเสี่ยงด้านตลาด 

 
บริษัทมีความเสี่ยงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมีความผันผวนอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี่ยงด้านตลาดมีดังนี้  
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(3.1) ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาดซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท  เนื่องจากหุ้นกู้และเงินกู้ยืม )ดูหมายเหตุ 
ข้อ 11( ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงต่ำจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 
ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงใน
อัตราดอกเบี้ยจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของบริษัท 

 

23. การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และ
ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน อย่าง
สม่ำเสมอ  

 
24. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกดิขึ้น 
 
(ก) ภาระผูกพันจากสินทรัพย์ให้เชา่  
  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทมีรายได้ค่าเช่าขั้นต่ำรายปีจากสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานที่จะได้รับในอนาคตมี
ดังนี้ 

 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
ภายใน 1 ป ี 1,510,002  1,357,058 
1 - 2 ปี 1,116,001  904,364 
2 - 3 ปี 805,704  551,081 
3 - 4 ปี 492,515  323,232 
4 - 5 ปี 211,053  93,613 
หลังจาก 5 ป ี 7,032  2,970 
รวม 4,142,307  3,232,318 

 
ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเช่าดำเนินงานบางราย ผู้เช่ามีสิทธิเผื่อเลือกที่จะซื้อสินทรัพย์ที่เช่า ณ วันสิ้นสุดสัญญาเช่า   
ในการนี้ ผู้เช่าต้องจ่ายเงินจำนวนหนึ่งเพื่อการค้ำประกันการใช้สิทธิเผื่อเลือกซื้อดังกล่าว 
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(ข) หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนังสือค้ำประกันบริษัทที ่ออกโดยธนาคารในประเทศบางแห่ง  ซึ ่งส่วนใหญ่ 
ได้แก่สัญญาเช่ากับหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจจำนวนเงินประมาณ 148 ล้านบาท (2565: 148 ล้านบาท) 

 
25. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

ในระหว่างเดือนมกราคม 2567 ถึงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ระยะยาวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือและ
ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันจำนวน มูลค่าที ่ตราไว้จำนวน 1,000 ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู ้ลงทุนสถาบัน  
โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.55 และ 4.75 ต่อปี ชำระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน และมีระยะเวลาวันครบกำหนด 3 ปี   และ 
4 ปี 
 
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบพิจารณาและอนุมัติการกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินแห่งหนึ ่ง จำนวน 400 ล้านบาท ซึ ่งกำหนดชำระปี 2569 โดยบริษัทเบิกรับเงินกู ้ยืมแล้วในวันท่ี  
2 กุมภาพันธ์ 2567 
 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่  
25 เมษายน 2567 เพื่อพิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิและผลการดำเนินงานปี 2566 ให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
ในอัตรา 0.11 บาทต่อหุ้น สำหรับจำนวนหุ้นทั้งหมด 596,509,825 หุ้น รวมเป็นเงิน 65.6 ล้านบาท 
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เอกสารแนบ
 
เอกสารแนบ 1  รายละเอย่ดเก่�ยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้อ่ำานาจควบคุม ผูร้บัผิดชำอบ 

   สูงสุดในสายงานบัญชำ่และการเงิน ผู้รับผิดชำอบโดยตรงในการ 

   ควบคุมดูแลการทำาบัญชำ่ และเลข้านุการบริษััท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการข้องบริษััทย่อย 

เอกสารแนบ 3  รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4  ทรัพย์สินท่�ใชำ้ในการประกอบธุุรกิจ 

เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบัิติการกำากบัดแูลกจิการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณ 

   ธุุรกิจ 

เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 7 รายงานความรับผิดชำอบข้องคณะกรรมการต่องบการเงิน
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เอกสารแนบ 1 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ม่อำานาจควบคุม ผู้รับผิดชำอบสูงสุด
ในสายงานบัญชำ่และการเงิน ผู้รับผิดชำอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชำ่ และ
เลข้านุการบริษััท 

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566

คณะกรรมการบริษััท และผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษััท 

     1.  นายโพธุิพงษ์ั ลำ�าซ่ำา  

ตัำแหน�ง	 ปีระธ์านกิรรมกิาร	(ม่อำนาจลังนามผ่กิพัน)

อายุ 89	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง	 1	มิถุนายน	2551

คุณวุฒิกิารศ้กิษา	 ปีริญญาโท	สาขาบริหารธ์ุรกิิจ	Temple	University,	U.S.A.

กิารอบรม	 -ไม�ม่-

ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

ม.ค.2560	-	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิิตัตัิมศักิดิ�	บริษัท	เสริมสุข	จำกิัด	(มหาช่น)

ตั.ค.	2555	-	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.2552	-	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทยโฮลัดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.2552	-	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทย	กิรุ๊ปี	โฮลัดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.2552	-	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	ทรัพย์เม่องไทย	จำกิัด

พ.ศ.2551	-	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.2551	-	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น)

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น	

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

ม.ค.2560	-	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิิตัตัิมศักิดิ�	บริษัท	เสริมสุข	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2551	-	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น)
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สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)		ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

ชื่อ
จัำนวนหล่ักุทรัพย์

(หุ้น) (%)

			-		นาย	โพธ์ิพงษ์	ลั�ำซึ่ำ	 169,866 0.028%

			-		บริษัท	ยุพงษ์	จำกิัด	(นิตัิบุคคลัท่�ถ่อหุ้นเกิิน	30%) 12,323,402 2.066%

รวมิ 12,493,268 2.094%

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร
- บิดา	นายสาระ	ลั�ำซึ่ำ	แลัะนางนวลัพรรณ	ลั�ำซึ่ำ
- พ่�ช่าย	นายภ่มิช่าย	ลั�ำซึ่ำ
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      2. นายภูมิชำาย ลำ�าซ่ำา  

ตัำแหน�ง	 รองปีระธ์านกิรรมกิาร

ปีระธ์านคณะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา

(ม่อำนาจลังนามผ่กิพัน)

อายุ 74		ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง 28	กิันยายน	2530

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาตัร่	B.A.	Political	Science,	University	of	Colorado,	U.S.A.

กิารอบรม หลัักิส่ตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	2547	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัท
ไทย	(IOD)

ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2553	–	พ.ศ.	2564

ท่�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิารบริษัท	แลัะท่�ปีร้กิษาปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร	ด้านตััวแทนปีระกิันช่่วิตั	
บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2553	–	ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษากิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2531	–	ปีัจจุบัน รองปีระธ์านกิรรมกิาร	/	ปีระธ์านคณะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา	
บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2531	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทย	โฮลัดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.	2531	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทย	เร่ยลั	เอสเตัท	จำกิัด	(มหาช่น)

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น
-ไม่มี่่-

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)		ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

ชื่อ
จัำนวนหล่ักุทรัพย์

(หุ้น) (%)

			-	นายภ่มิช่าย	ลั�ำซึ่ำ		 3,540,000 0.593%

			-	นางจุฑ์าภรณ์	ลั�ำซึ่ำ			(ค่�สมรส) 20,000 0.003%

รวมิ 3,560,000 0.596%

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร
- น้องช่าย	นายโพธ์ิพงษ์	ลั�ำซึ่ำ
- อา	นายสาระ	ลั�ำซึ่ำ	แลัะนางนวลัพรรณ	ลั�ำซึ่ำ
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     3. นายสาระ ลำ�าซ่ำา  

ตัำแหน�ง	 กิรรมกิาร
ปีระธ์านคณะอำนวยกิารบริหาร/กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	
(ม่อำนาจลังนามผ่กิพัน)

อายุ 54	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง 29	มกิราคม	2547

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	Master	of	Science	in	Administration,	Boston	University,	U.S.A.

กิารอบรม -	 หลัักิส่ตัร	Director	Certification	Program	รุ�นท่�	4	(DCP)	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิาร
บริษัทไทย	
-	 หลัักิส่ตัรกิารปีฏิิบัตัิกิารจิตัวิทยาฝ่่ายอำนวยกิาร	รุ�นท่�	97	(สจว.97)	สถาบันจิตัวิทยาความมั�นคง	
สถาบันวิช่ากิารปี้องกิันปีระเทศ
-	 หลัักิส่ตัรผ่้บริหารระดับส่ง	สถาบันวิทยากิารตัลัาดทุน	รุ�นท่�	4	(วตัท.4)	สถาบันวิทยากิารตัลัาดทุน	
ตัลัาดหลัักิทรัพย์แห�งปีระเทศไทย
-	 หลัักิส่ตัรวิทยากิารปีระกิันภัยระดับส่ง	(วปีส.)	รุ�นท่�	1	สถาบันวิทยากิารปีระกิันภัยระดับส่ง	
สำนักิงานคณะกิรรมกิารกิำกิับแลัะส�งเสริมกิารปีระกิอบธ์ุรกิิจปีระกิันภัย	(คปีภ.)
-	 หลัักิส่ตัรผ่้บริหารระดับส่งด้านกิารบริหารงานพัฒนาบ้านเม่อง	(มหานคร	รุ�นท่�	1)	สถาบันพัฒนา
เม่อง	กิรุงเทพมหานคร
-	 หลัักิส่ตัรผ่้บริหารกิระบวนกิารยุตัิธ์รรมระดับส่ง	(บ.ย.ส.)	รุ�นท่�	17	สถาบันพัฒนาข้าราช่กิารฝ่่าย
ตัุลัากิารศาลัยุตัิธ์รรม	สำนักิงานศาลัยุตัิธ์รรม
-	 หลัักิส่ตัรนักิบริหารระดับส่งด้านกิารพัฒนาธ์ุรกิิจอุตัสาหกิรรมแลัะกิารลังทุน	(วธ์อ.)	รุ�นท่�	1สถาบัน
วิทยากิารธ์ุรกิิจแลัะอุตัสาหกิรรม	กิระทรวงอุตัสาหกิรรม
-	 Harvard	Business	School	Advanced	Management	Program	186	Boston,	U.S.A.

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2566 – ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ทริส	คอร์ปีอเรช่ั�น	จำกิัด

พ.ศ.	2566 – ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิิตัตัิมศักิดิ�	สโมสรกิารท�าเร่อ	เอฟื้.ซึ่่.

พ.ศ.	2566 – ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ช่าลัิสา	2566	จำกิัด

พ.ศ.	2566 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2565 – 2566
พ.ศ.	2564 – 2565

ปีระธ์านกิิตัตัิมศักิดิ�	สมาคมไทยแลันด์	แช่ปีเตัอร์	ยัง	เพรสซึ่ิเดนท์ส	ออร์แกินไนเซึ่ช่ั�น
Member	Engagement	Officer	สมาคมไทยแลันด์	แช่ปีเตัอร์	ยัง	เพรสซึ่ิเดนท์ส	ออร์แกินไนเซึ่ช่ั�น	อิงค์
นายกิสมาคม	สมาคมไทยแลันด์	แช่ปีเตัอร์	ยัง	เพรสซึ่ิเดนท์ส	ออร์แกินไนเซึ่ช่ั�น	อิงค์

พ.ศ.	2566 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2564 – 2566
พ.ศ.	2560 – ปีัจจุบัน

ปีระธ์าน	สภาธ์ุรกิิจปีระกิันภัยไทย
รองปีระธ์าน	สภาธ์ุรกิิจปีระกิันภัยไทย
กิรรมกิาร	สภาธ์ุรกิิจปีระกิันภัย

พ.ศ.	2566 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2564 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2564 – 2565

กิรรมกิารบริหาร	สภาหอกิารค้าแห�งปีระเทศไทย
ปีระธ์านสมาคมกิารค้ากิลัุ�มกิารเงิน	กิารลังทุน	แลัะกิารปีระกิัน	สภาหอกิารค้าแห�งปีระเทศไทย
กิรรมกิาร	สภาหอกิารค้าแห�งปีระเทศไทย

พ.ศ.	2564 – ปีัจจุบัน กิรรมกิารสมาคมศิษย์เกิ�าสถาบันวิทยากิารปีระกิันภัยระดับส่ง	สำนักิงาน	คปีภ.

ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 2566146

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2563 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2559 – 2563

นายกิ	สมาคมปีระกิันช่่วิตัไทย
อุปีนายกิฝ่่ายกิารตัลัาด	สมาคมปีระกิันช่่วิตัไทย

พ.ศ.	2563 – ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	ม่ลันิธ์ิโรคมะเร็ง	โรงพยาบาลัศิริราช่

พ.ศ.	2562 – 2564 กิรรมกิาร	ม่ลันิธ์ิหอศิลัปีวัฒนธ์รรมแห�งกิรุงเทพมหานคร

พ.ศ.	2561 – 2563 ท่�ปีร้กิษา	ผ่้ช่�วยผ่้บัญช่ากิารตัำรวจแห�งช่าตัิ	สำนักิงานตัำรวจแห�งช่าตัิ

พ.ศ.	2561 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2559 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2559 – 2561

กิรรมกิารกิำกิับด่แลักิิจกิาร	ธ์นาคารกิสิกิรไทย	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิาร	ธ์นาคารกิสิกิรไทย	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารบริหารความเส่�ยงองค์กิร	ธ์นาคารกิสิกิรไทย	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2560 – 2563 ท่�ปีร้กิษา	หอกิารค้าไทย

พ.ศ.	2560 – ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ฟื้่เช่่ย	เวนเจอร์	แคปีิทัลั	จำกิัด

พ.ศ.	2559 – ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	แลัะปีระธ์านคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	
MB	Ageas	Life	Insurance	Company	Limited.

พ.ศ.	2559 – ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษานายกิสมาคมนักิศ้กิษาสถาบันวิทยากิารตัลัาดทุน

พ.ศ.	2559 – ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสระ	บริษัท	ไทยรับปีระกิันภัยตั�อ	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2558 – ปีัจจุบัน รองปีระธ์านกิรรมกิาร	ปีระธ์านคณะอำนวยกิารบริหาร	แลัะปีระธ์านคณะกิรรมกิารบริหารด้านกิาร
ลังทุน	แลัะสมาช่ิกิคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	Sovannaphum	Life	Assurance	PCL.

พ.ศ.	2558 – ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษา	สมาคมนักิคณิตัศาสตัร์ปีระกิันภัยแห�งปีระเทศไทย

พ.ศ.	2558 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2559 – 2563

กิรรมกิาร	สมาคมนักิวางแผนกิารเงินไทย
นายกิ	สมาคมนักิวางแผนกิารเงินไทย

พ.ศ.	2558 – 2561 กิรรมกิารอำนวยกิารปีระจำสถาบันวิจัยสังคม	(ผ่้ทรงคุณวุฒิ)	มหาวิทยาลััยเช่่ยงใหม�

พ.ศ.	2555 – ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ยุพงษ์	จำกิัด

พ.ศ.	2555 – ปีัจจุบัน กิรรมกิารบริหาร	ม่ลันิธ์ิโรงพยาบาลัตัำรวจในพระราช่ิน่ปีถัมภ์

พ.ศ.	2554 – ปีัจจุบัน กิรรมกิารจัดหาทุนอาคารเฉลัิมพระเกิ่ยรตัิ	๘๐	พรรษามหาราช่ิน่	(อาคารศ่นย์-กิารแพทย์เฉพาะ
ทางโรคเด็กิ)	ม่ลันิธ์ิโรงพยาบาลัเด็กิ	สถาบันสุขภาพเด็กิแห�งช่าตัิ-มหาราช่ิน่

พ.ศ.	2553 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2547 – 2564
พ.ศ.	2546 – ปีัจจุบัน

ปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2552 – ปีัจจุบัน ปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร	แลัะกิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทย	กิรุ๊ปี	โฮลัดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.	2552 – ปีัจจุบัน ปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร	แลัะกิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทย	โฮลัดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.	2552 – ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	สภามหาวิทยาลััยกิรุงเทพ

พ.ศ.	2552 – ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ทรัพย์เม่องไทย	จำกิัด
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ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2552 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2550 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2547 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2550 – 2562

กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
ปีระธ์านคณะอำนวยกิารบริหาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2552 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2551 – ปีัจจุบัน

ท่�ปีร้กิษากิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิาร	แลัะกิรรมกิารคณะอำนวยกิารบริหาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2551 – 2565 กิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทย	กิรุ๊ปี	เซึ่อร์วิส	จำกิัด

พ.ศ.	2550 – ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทย	เร่ยลั	เอสเตัท	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2550 – ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ท่.ไอ.ไอ.	จำกิัด

พ.ศ.	2548 – ปีัจจุบัน ม่ลันิธ์ิ	พลั.ตั.อ.	เภา	สารสิน	(ช่่�อเดิมม่ลันิธ์ิปี้องกิันแลัะปีราบปีรามยาเสพตัิด)

พ.ศ.	2541 – ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ยุพยงค์	จำกิัด

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร
- 		บุตัรช่าย	นายโพธ์ิพงษ์	ลั�ำซึ่ำ
- 		น้องช่าย	นางนวลัพรรณ	ลั�ำซึ่ำ
- 		หลัาน	นายภ่มิช่าย	ลั�ำซึ่ำ

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น
 

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน) ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2561 – ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2559 – ปีัจจุบัน

กิรรมกิารกิำกิับด่แลักิิจกิาร	ธ์นาคารกิสิกิรไทย	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิาร	ธ์นาคารกิสิกิรไทย	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2559 – ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสระ	บริษัท	ไทยรับปีระกิันภัยตั�อ	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2551 – ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	แลัะกิรรมกิารคณะอำนวยกิารบริหาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น)

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)	 ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

ชื่อ
จัำนวนหล่ักุทรัพย์

(หุ้น) (%)

			-	นายสาระ	ลั�ำซึ่ำ		 1,980,000 0.332%

รวมิ 1,980,000 0.332%
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ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง - ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2566	-	ปีัจจุบัน ปีระธ์านคณะกิรรมกิารกิองทุนส�งเสริมวัฒนธ์รรม

พ.ศ.	2566	-	ปีัจจุบัน ท่ตัองค์กิารย่นิเซึ่ฟื้	ปีระเทศไทย

พ.ศ.	2566	-	ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษาด้านกิารท่ตัทางเศรษฐกิิจ	ราช่อาณาจักิรเบลัเย่�ยม

พ.ศ.	2566	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2565	-	ปีัจจุบัน

รองปีระธ์าน	หอกิารค้าไทย
ปีระธ์านคณะกิรรมกิารพัฒนาสังคมแลัะ	CSR	หอกิารค้าไทย

พ.ศ.	2565	-	ปีัจจุบัน ผ่้ทรงคุณวุฒิ	คณะกิรรมกิารนโยบายกิารกิ่ฬาแห�งช่าตัิ

พ.ศ.	2565	-	2566	 กิรรมกิาร	บริษัท	ไอ.ซึ่่.ซึ่่.อินเตัอร์เนช่ั�นแนลั	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2564	-	2566 ผ่้จัดกิารท่มฟืุ้ตับอลัช่ายท่มช่าตัิไทยชุ่ดใหญ�แลัะรุ�นอายุไม�เกิิน	23	ปีี

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ดุสิตัธ์าน่	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	บ้านบ้งเวช่กิิจ	จำกิัด

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	ม่ลันิธ์ิมาดามแปี้ง

พ.ศ.	2562	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	ม่ลันิธ์ิรอยัลัแบงค์คอกิซึ่ิมโฟื้น่ออร์เคสตัร้าฯ

พ.ศ.	2562	-	2563 ท่�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิารสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	(IOD)

พ.ศ.	2561	-	2565 กิรรมกิารม่ลันิธ์ิรามาธ์ิบด่ในพระบรมราช่่ปีถัมภ์	สมเด็จพระเทพรัตันราช่สุดาฯสยามบรมราช่กิุมาร่	

พ.ศ.	2561	-	2564 กิรรมกิารม่ลันิธ์ิส�งเสริมโอลัิมปีิกิวิช่ากิารแลัะพัฒนามาตัรฐานวิทยาศาสตัร์ศ้กิษา

พ.ศ.	2561	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารม่ลันิธ์ิรักิษ์ไทย

พ.ศ.	2561	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารบริษัท	สุวรรณช่าด	จำกิัด	ในพระบรมราช่่ปีถัมภ์

พ.ศ.	2561	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารโรงพยาบาลัสมเด็จพระยุพราช่

พ.ศ.	2560	-	ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษาสํานักิงานทรัพย์สินส�วนพระมหากิษัตัริย์

พ.ศ.	2559	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้ทรงคุณวุฒิ	สภามหาวิทยาลััยอัสสัมช่ัญ

     4. นางนวลพรรณ ลำ�าซ่ำา  

ตัำแหน�ง	 กิรรมกิาร	(ม่อำนาจลังนามผ่กิพัน)

อายุ 58	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง วันท่�	25	กิ.พ.	2553	-	ปีัจจุบัน	แลัะตัั�งแตั�วันท่�	23	ม.ค.	2550	–	วันท่�	11	กิ.พ.	2552

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโทสาขา	จัดกิารกิารศ้กิษา	มหาวิทยาลััยบอสตััน	ปีระเทศสหรัฐอเมริกิา

กิารอบรม	 ปีระกิาศน่ยบัตัร	Director	Certification	Program	 (DCP)	รุ�นท่�	 67/2548	สมาคมส�งเสริมสถาบัน
กิรรมกิารบริษัทไทย
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ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง - ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2565	-	2566	 กิรรมกิาร	บริษัท	ไอ.ซึ่่.ซึ่่.อินเตัอร์เนช่ั�นแนลั	จํากิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ดุสิตัธ์าน่	จํากิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2557	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	แลัะ	ปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร	แลัะกิรรมกิารคณะอํานวยกิารบริหาร		บริษัท	
เม่องไทยปีระกิันภัย	จํากิัด	(มหาช่น)

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)	 			ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

ชื่อ
จัำนวนหล่ักุทรัพย์

(หุ้น) (%)

			-	นางนวลัพรรณ	ลั�ำซึ่ำ		 1,800,000 0.302%

รวมิ 1,800,000 0.302%

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร
-	บุตัร่	นายโพธ์ิพงษ์	ลั�ำซึ่ำ
-	พ่�สาว	นายสาระ	ลั�ำซึ่ำ
-	หลัาน	นายภ่มิช่าย	ลั�ำซึ่ำ

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง - ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2558	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	ณพรรณ	2015	จำกิัด

พ.ศ.	2558	-	ปีัจจุบัน กิงสุลักิิตัตัิมศักิดิ�สาธ์ารณรัฐลัิทัวเน่ย	ปีระจำปีระเทศไทย

พ.ศ.	2558	-	2566 ปีระธ์านสโมสรกิารท�าเร่อ	เอฟื้ซึ่่

พ.ศ.	2557	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	แลัะ	ปีระธ์านเจ้าหน้าท่�บริหาร	แลัะกิรรมกิารคณะอํานวยกิารบริหาร		
บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จํากิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2556	-	ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทย	กิรุ๊ปี	โฮลัดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.	2553	-	ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษากิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2553	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2552	-	ปีัจจุบัน	 ปีระธ์านกิิตัตัิมศักิดิ�	บริษัท	ซึ่ังออนอเร�	(กิรุงเทพ)	จำกิัด

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น	
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      5. ดร.สุธุ่ โมกข้ะเวส

ตัำแหน�ง	 กิรรมกิาร

กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	/	กิรรมกิารลังทุน

(ม่อำนาจลังนามผ่กิพัน)

อายุ 48	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง 29	เมษายน	2559

คุณวุฒิกิารศ้กิษา PhD.	Applied	Mathematical	Finance	Imperial	College,	London,	UK.

กิารอบรม	 - ปีระกิาศน่ยบัตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิาร
บริษัทไทย	

- หลัักิส่ตัรผ่้บริหารระดับส่งแลัะกิารพาณิช่ย์รุ�นท่�	11	(TEPCoT)
- หลัักิส่ตัร	Leadership	Communication	Certificate	Program
- หลัักิส่ตัรวิทยากิารตัลัาดทุน	(วตัท)	รุ�นท่�	24	
- หลัักิส่ตัรวิทยากิารปีระกิันภัยระดับส่ง	(วปีส.)	รุ�นท่�	2

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง - ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2558	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2558	-	2564

กิรรมกิาร	กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	กิรรมกิารแลัะเลัขานุกิารคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	แลัะ
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารบริหารด้านกิารลังทุน	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)
รองกิรรมกิารผ่้จัดกิารอาวุโสแลัะเลัขานุกิารคณะอำนวยกิารบริหาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	
จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน คณะอนุกิรรมกิารด้านงานวิจัย	กิองทุนส�งเสริมกิารพัฒนาตัลัาดทุน

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารท่�ไม�เปี็นผ่้บริหาร	บริษัท	ศ่นย์ฝ่ากิหลัักิทรัพย์(ปีระเทศไทย)	จำกิัด

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารท่�ไม�เปี็นผ่้บริหาร	บริษัท	สำนักิหักิบัญช่่(ปีระเทศไทย)	จำกิัด

พ.ศ.	2563	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสระ	กิรรมกิารตัรวจสอบ	แลัะกิรรมกิารนโยบายกิารบริหารความเส่�ยงองค์กิร	
บริษัท	เคซึ่่อ่	อ่เลัคโทรนิคส์	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2562	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ไอเจ็น	จำกิัด

พ.ศ.	2561	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	แลัะกิรรมกิารลังทุน	บริษัท	ไทยร่ปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	
(มหาช่น)

พ.ศ.	2560	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	กิรรมกิารอำนวยกิารบริหารแลัะกิรรมกิารด้านบริหารด้านกิารลังทุน	บริษัท	ฟื้่เช่่ย	
เวนเจอร์แคปีิทัลั	จำกิัด

พ.ศ.	2559	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	กิรรมกิารบริหารความเส่�ยงองค์กิร	แลัะกิรรมกิารบริหารด้านกิารลังทุน	
ST-Muang	Thai	Insurance	Co.Ltd		สาธ์ารณรัฐปีระช่าธ์ิปีไตัยปีระช่าช่นลัาว

ประสบการณ์ก์ารทำำางาน (ในระยะเวลา 5 ปี)
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ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง - ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสระ	กิรรมกิารตัรวจสอบ	แลัะกิรรมกิารนโยบายกิารบริหารความเส่�ยงองค์กิร	 
บริษัท	เคซึ่่อ่	อ่เลัคโทรนิคส์	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2561	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	กิรรมกิารบริหารความเส่�ยงความเส่�ยง	แลัะกิรรมกิารลังทุน	บริษัท	ไทยร่ปีระกิันช่่วิตั	
จำกิัด	(มหาช่น)

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)			ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566
-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร
-ไม�ม่-

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง - ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2559-ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2556-ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2554-ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2552-ปีัจจุบัน

กิรรมกิาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

กิรรมกิารลังทุน	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	แลัะท่�ปีร้กิษากิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2549-ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษาความเส่�ยงด้านตัลัาดแลัะด้านสภาพคลั�อง	ธ์นาคารอาคารสงเคราะห์

พ.ศ.	2549-ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษากิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันภัย	จำกิัด	(มหาช่น)

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น	
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     6.  นางดวงพร วาสนาสมปอง

ตัำแหน�ง	 กิรรมกิาร
กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง/กิรรมกิารลังทุน

อายุ 56	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง 25	มกิราคม	2567

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	บริหารธ์ุรกิิจมหาบัณฑ์ิตั	
สถาบันบัณฑ์ิตัพัฒนบริหารศาสตัร์

กิารอบรม	 ปีระกิาศน่ยบัตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�นท่�	215/2024
สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	(IOD)

ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

ม.ค.	2567	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารลังทุน	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)				

พ.ศ.	2550	-	2566 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิารอาวุโส		ผ่้บริหารระดับส่งทางด้านกิารจัดกิารกิารลังทุน	บริษัท	เม่องไทย
ปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)
-	2566		รองกิรรมกิารผ่้จัดกิารอาวุโส		ผ่้บริหารระดับส่งทางด้านกิารจัดกิารกิารลังทุน
-	2559		รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร		ผ่้บริหารระดับส่งทางด้านกิารจัดกิารกิารลังทุน			
-	2558		รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร		ผ่้บริหารสายงานลังทุน
-	2555	ผ่้ช่�วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร		ผ่้บริหารสายงานลังทุน
-	2553	ผ่้ช่�วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร		ผ่้บริหารฝ่่ายงานลังทุน	Capital	Market	Investment
-	2551	ผ่้อำนวยกิารอาวุโส		ผ่้บริหารฝ่่ายงานลังทุน	Capital	Market	Investment
-	2550	ผ่้อำนวยกิาร		ผ่้บริหารฝ่่ายงานลังทุน	Capital	Market	Investment

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น
-ไม�ม่-

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)		ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566
-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร
-ไม�ม่-
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     7. นายพิภพ  กุนาศล

ตัำแหน�ง	 กิรรมกิารแลัะกิรรมกิารผ่้จัดกิาร
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร/กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง/ปีระธ์านคณะกิรรมกิารลังทุน
(ม่อำนาจลังนามผ่กิพัน)

อายุ 58	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง 25	มกิราคม	2550

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	MASTER	OF	BUSINESS	ADMINISTRATION	(MBA)	
มหาวิทยาลััยธ์รรมศาสตัร์

กิารอบรม	 ปีระกิาศน่ยบัตัร	Audit	Committee	Program	(ACP)	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
ปีระกิาศน่ยบัตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
ปีระกิาศน่ยบัตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย
หลัักิส่ตัรวิทยากิารปีระกิันภัยระดับส่ง	(วปีส.)	รุ�นท่�	3
Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	สมาคมส�งเสรมิสถาบนักิรรมกิารบรษิทัไทย

	ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทย	โบรกิเกิอร์	จำกิัด	

พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2552	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2552	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2550	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2550	–	ปีัจจุบัน

ปีระธ์านคณะกิรรมกิารลังทุน	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น
-ไม�ม่-

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)			ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566
-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร
-ไม�ม่-



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 2566154

    8.  นางจันทรา บูรณฤกษ์ั

ตัำแหน�ง	 กิรรมกิารอิสระ
กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา

อายุ 77	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง 25	พฤศจิกิายน	2554

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	M.A.	Diplomacy	and	Comparative	Economics
University	of	Kentucky,	U.S.A

กิารอบรม	 ปีระกิาศน่ยบัตัร	Director	Certification	Program	 (DCP)	 โดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิาร 
บริษัทไทย	(IOD)

ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน

กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	บริษัท	จัสมิน	อินเตัอร์เนช่ั�นแนลั	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารอิสระ	แลัะกิรรมกิารตัรวจสอบ	บริษัท	จัสมิน	อินเตัอร์เนช่ั�นแนลั	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2563 กิรรมกิาร	คณะกิรรมกิารคัดเลั่อกิ	ผ่้ว�ากิารธ์นาคารแห�งปีระเทศไทย
กิรรมกิาร	คณะกิรรมกิารสรรหากิรรมกิารผ่้ทรงคุณวุฒิในคณะกิรรมกิารธ์นาคารแห�งปีระเทศไทย

พ.ศ.	2562	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน	

กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา		บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารอิสระ	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2558	–	ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิารบริษัท	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)	

พ.ศ.	2518	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เอส.พ่.เอ็นเตัอร์ไพรส์	จำกิัด

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น
 

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน

กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	แลัะกิรรมกิารตัรวจสอบ	บริษัท	จัสมิน	อินเตัอร์เนช่ั�นแนลั	จำกิัด	
(มหาช่น)
กิรรมกิารอิสระ	แลัะกิรรมกิารตัรวจสอบ	บริษัท	จัสมิน	อินเตัอร์เนช่ั�นแนลั	จำกิัด	(มหาช่น)

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)		ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566
-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร
-ไม�ม่-
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    8.  นางจันทรา บูรณฤกษ์ั

ตัำแหน�ง	 กิรรมกิารอิสระ
กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา

อายุ 77	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง 25	พฤศจิกิายน	2554

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	M.A.	Diplomacy	and	Comparative	Economics
University	of	Kentucky,	U.S.A

กิารอบรม	 ปีระกิาศน่ยบัตัร	Director	Certification	Program	 (DCP)	 โดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิาร 
บริษัทไทย	(IOD)

ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน

กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	บริษัท	จัสมิน	อินเตัอร์เนช่ั�นแนลั	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารอิสระ	แลัะกิรรมกิารตัรวจสอบ	บริษัท	จัสมิน	อินเตัอร์เนช่ั�นแนลั	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2563 กิรรมกิาร	คณะกิรรมกิารคัดเลั่อกิ	ผ่้ว�ากิารธ์นาคารแห�งปีระเทศไทย
กิรรมกิาร	คณะกิรรมกิารสรรหากิรรมกิารผ่้ทรงคุณวุฒิในคณะกิรรมกิารธ์นาคารแห�งปีระเทศไทย

พ.ศ.	2562	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน	

กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา		บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารอิสระ	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2558	–	ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิารบริษัท	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)	

พ.ศ.	2518	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เอส.พ่.เอ็นเตัอร์ไพรส์	จำกิัด

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น
 

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน

กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	แลัะกิรรมกิารตัรวจสอบ	บริษัท	จัสมิน	อินเตัอร์เนช่ั�นแนลั	จำกิัด	
(มหาช่น)
กิรรมกิารอิสระ	แลัะกิรรมกิารตัรวจสอบ	บริษัท	จัสมิน	อินเตัอร์เนช่ั�นแนลั	จำกิัด	(มหาช่น)

     9. นายอนุพล ลิข้ิตพฤกษ์ัไพศาล

ตัำแหน�ง	 กิรรมกิารอิสระ
ปีระธ์านคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง

อายุ 58	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง	 27	พฤศจิกิายน	2551

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	Executive	MBA	มหาวิทยาลััยรามคำแหง

กิารอบรม	 ปีระกิาศน่ยบัตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ�นท่�	115/2552	สมาคมส�งเสริมสถาบัน
กิรรมกิารบริษัทไทย	

ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน) ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2561	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เอ็มจ่	บ่เคเค	ย่ไนเตั็ด	สระแกิ้ว	จำกิัด

พ.ศ.	2560	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	บ่เคเค	คอมเมอร์เช่่ยลั	วิฮิเคิลั	จำกิัด

พ.ศ.	2557	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	บ่เคเค	ออโตัเฮาส์	กิาญจนาภิเษกิ	จำกิัด

พ.ศ.	2553	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2551	–	ปีัจจุบัน

ปีระธ์านคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารอิสระ	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2552	–	ปีัจจุบัน รองปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	บริษัท	บ่เคเค	แกิรนด์	เอสเตัท	จำกิัด

พ.ศ.	2552	–	ปีัจจุบัน ผ่้อำนวยกิารบริหาร	บริษัท	เบนซึ่์	บ่เคเค	กิรุ๊ปี	จำกิัด	แลัะ	บริษัท	สยาม	นิสสัน	บ่เคเค	จำกิัด

พ.ศ.	2531	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เบนซึ่์	บ่เคเค	วิภาวด่	จำกิัด

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น
-ไม�ม่-

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)			ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566
-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร
-ไม�ม่-
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10. นายสืบตระกูล  สุนทรธุรรม 

ตัำแหน�ง	 กิรรมกิารอิสระ
ปีระธ์านคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ

อายุ 81	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง	 1	ตัุลัาคม	2559

คุณวุฒิกิารศ้กิษา MBIM,	Hon.Dlitt.	มหาวิทยาลััยเคอร์ตัิน	ปีระเทศออสเตัรเลั่ย
PMD	มหาวิทยาลััยฮาร์วาร์ด	ปีระเทศสหรัฐอเมริกิา
วิทยาลััยปี้องกิันราช่อาณาจักิร

กิารอบรม	 ปีระกิาศน่ยบัตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	2547	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิาร 
บริษัทไทย	(IOD)

ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2547	–	ปีัจจุบัน

กิรรมกิารกิำกิับความเส่�ยง	/	กิรรมกิารสรรหาแลัะกิำหนดค�าตัอบแทน	ธ์นาคารย่โอบ่	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิาร	ธ์นาคารย่โอบ่	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2544	–	2564
พ.ศ.	2530	–	2564

ปีระธ์านคณะท่�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิารบริษัท	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)
ปีระธ์านกิรรมกิารตัรวจสอบ	/	กิรรมกิารตัรวจสอบ	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารอิสระ	บริษัท	เม่องไทยปีระกิันช่่วิตั	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2560	–	พ.ศ.	2562

รองปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	ลั็อกิซึ่เลั�ย์	จำกิัด	(มหาช่น)
รองปีระธ์านกิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ลั็อกิซึ่เลั�ย์	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2559	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสระ	ปีระธ์านคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2556	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	บลั่สโคปี	บิลัดิ�งส์	(ปีระเทศไทย)	จำกิัด

พ.ศ.	2543	–	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	เม่องไทย	เร่ยลั	เอสเตัท	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2542	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	บ่พ่	–	คาสตัรอลั	(ปีระเทศไทย)	จำกิัด

พ.ศ.	2539	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสระ	บริษัท	วนช่ัย	กิรุ๊ปี	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2535	–	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	โฟื้เซึ่โกิ้	(ปีระเทศไทย)	จำกิัด

พ.ศ.	2530	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เอ็นเอส	บลั่สโคปี	(ปีระเทศไทย)	จำกิัด
กิรรมกิาร	บริษัท	เอ็นเอส	บลั่สโคปี	ไลัสาจท์	(ปีระเทศไทย)	จำกิัด

พ.ศ.	2520	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	ในกิลัุ�มบริษัท	ลั็อกิซึ่เลั�ย์
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กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น	

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2539	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสระ	บริษัท	วนช่ัย	กิรุ๊ปี	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน รองปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	ลั็อกิซึ่เลั�ย์	จำกิัด	(มหาช่น)

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)		ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566
-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร
-ไม�ม่-
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11. นายอาภัสสร  บุนนาค  

ตัำแหน�ง	 กิรรมกิารอิสระ
กิรรมกิารตัรวจสอบ	/	กิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา

อายุ 71	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง 11	ม่นาคม	2536

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาตัร่	สาขา	Bachelor	of	Science	Advertising	Design	
University	of	Maryland	at	College	Park,	U.S.A.

กิารอบรม	 ปีระกิาศน่ยบัตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	

							ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2536	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสระ	กิรรมกิารตัรวจสอบ	แลัะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา	
บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น

-ไม�ม่-

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)	 ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

ชื่อ
จัำนวนหล่ักุทรัพย์ 

(หุ้น) (%)

			-	นายอาภัสสร	บุนนาค 296,000 0.050%

รวมิ 296,000 0.050%

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร

-ไม�ม่-
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12. นายพูลพิพัฒน์  อังยุร่กุล

ตัำแหน�ง	 กิรรมกิารอิสระ
กิรรมกิารตัรวจสอบ	

อายุ 76	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง	 30	กิรกิฎาคม	2542

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีระกิาศน่ยบัตัรวิช่าช่่พช่ั�นส่ง	แผนกิวิช่ากิารบัญช่่	
สถาบันเทคโนโลัย่ราช่มงคลั	วิทยาเขตัเทคนิคกิรุงเทพ

กิารอบรม	 ปีระกิาศน่ยบัตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	

ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2542	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสระ		แลัะกิรรมกิารตัรวจสอบ	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น

-ไม�ม่-

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร

-ไม�ม่-
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13. นายวิเชำฐ  ตันติวานิชำ (1)

ตัำแหน�ง	 กิรรมกิารอิสระ	
กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง

อายุ 62	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง	 13	กิุมภาพันธ์์	2555

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	MBA,	Finance	&	Marketing
University	of	Hartford	Connecticut,	U.S.A.

กิารอบรม	 -	ปีระกิาศน่ยบัตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	2544	โดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
-	ปีระกิาศน่ยบัตัร	Audit	Committee	Program	(ACP)	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย

หมายเหตัุ			(1)	นายวิเช่ฐ	ตัันตัิวานิช่	ได้ลัาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิารของบริษัท	โดยม่ผลัตัั�งแตั�วันท่�	1	กิุมภาพันธ์์	2566

ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร		บริษัท	คาร์บอน	คอยน์	จำกิัด

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษา	บริษัท	บ่อาร์อาร์	อินโนเวช่ั�น	ร่นิวเอเบิลั	เทคโนโลัย่	จำกิัด

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	ไซึ่เบอร์ตัรอน	จำกิัด

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสระ	ปีระธ์านกิรรมกิารสรรหาแลัะพิจารณาค�าตัอบแทน	กิรรมกิารตัรวจสอบ	 
บริษัท	มาสเตัอร์สไตัลั์	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสระ	ปีระธ์านกิรรมกิารตัรวจสอบ	บริษัท	แบงคอกิจ่โนมิกิส์อินโนเวช่ั�น	จำกิัด

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน ท่�ปีร้กิษา		สถาบันอนาคตัไทยศ้กิษา	

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร		บริษัท	เอซึ่ิส	โปีรเฟื้สช่ั�นนัลั	เซึ่็นเตัอร์	จำกิัด	

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร		คณะกิรรมกิารอำนวยกิารหลัักิส่ตัรวิทยากิารเกิษตัรระดับส่ง	(วกิส.)

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน คณะอนุกิรรมกิารกิลุั�มกิลัั�นกิรองแผนกิารแกิ้ปัีญหารัฐวิสาหกิิจ	สำนักิงานคณะกิรรมกิารนโยบาย 
รัฐวิสหากิิจ	(สคร.)

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน

กิรรมกิารผ่ท้รงคณุวฒุดิา้นกิารเงนิ	เศรษฐศาสตัรแ์ลัะกิารจดักิารกิองทนุ	คณะกิรรมกิารบริหารกิองทนุ
พัฒนาผ่้ปีระกิอบกิารเทคโนโลัย่แลัะนวัตักิรรม
ปีระธ์านอนุกิรรมกิาร	คณะอนุกิรรมกิารพิจารณากิลัั�นกิรองแลัะคัดเล่ัอกิผ้่ปีระกิอบกิารท่�ขอรับกิาร
สนับสนนุทนุ	(ภาคกิลัาง)	คณะกิรรมกิารบรหิารกิองทนุพฒันาผ่ป้ีระกิอบกิารเทคโนโลัยแ่ลัะนวตัักิรรม

พ.ศ.	2663	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2563

พ.ศ.	2561	–	2563

ท่�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิาร	บริษัท	น�ำตัาลับุร่รัมย์	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารตัรวจสอบ	บริษัท	น�ำตัาลับุร่รัมย์	จำกิัด	(มหาช่น)
กิรรมกิารอิสระ	บริษัท	น�ำตัาลับุร่รัมย์	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิารบริษัท	บริษัท	พ่เอ็มจ่คอร์ปีอเรช่ั�น	จำกิัด
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ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2562	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้ทรงคุณวุฒิด้านกิารเงิน	คณะกิรรมกิารกิารรักิษาความมั�นคงปีลัอดภัยไซึ่เบอร์แห�งช่าตัิ		
กิระทรวงดิจิทัลัเพ่�อเศรษฐกิิจแลัะสังคม

พ.ศ.	2562	–	2563

พ.ศ.	2560	–	2563

กิรรมกิารตัรวจสอบ	แลัะปีระธ์านกิรรมกิารกิำกัิบกิารส่�อสารเร่�องความรับผดิช่อบตั�อสังคมขององค์กิร		
บริษัท	วินด์เอนเนอร์ย่�	โฮลัดิ�ง	จำกิัด
กิรรมกิารอิสระ	บริษัท	วินด์เอนเนอร์ย่�	โฮลัดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.	2561	–	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	ปีระธ์านกิรรมกิารตัรวจสอบ	แลัะกิรรมกิารสรรหาแลัะกิำหนดค�าตัอบแทน	บรษิทั	
เอเช่่ย	เอวิเอช่ั�น	จำกิัด	(มหาช่น)	

พ.ศ.	2561	–	ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2561	–	ปีัจจุบัน

ปีระธ์านกิรรมกิาร	ปีระธ์านกิรรมกิารตัรวจสอบ	แลัะกิรรมกิารสรรหาแลัะกิำหนดค�าตัอบแทน	บรษิทั	
ไทยแอร์เอเช่่ย	จํากิัด
ปีระธ์านกิรรมกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารแลัะความยั�งย่น	บริษัท	ไทยแอร์เอเช่่ย	จํากิัด

พ.ศ.	2561	–	2563 ปีระธ์านกิรรมกิาร	บริษัท	เดอะซึ่ิกิเนเจอร์แบรนด์	จำกิัด

พ.ศ.	2560	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอสิระ	แลัะปีระธ์านกิรรมกิารตัรวจสอบ	บรษิทั	เจดบัเบิ�ลัยด่อ่นิโฟื้	โลัจสิตักิิส	์จำกิดั	(มหาช่น)

พ.ศ.	2560	–	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	กิรรมกิารอิสระ	แลัะปีระธ์านกิรรมกิารตัรวจสอบ	บรษิทั	ไทยองิเกิอร์โฮลัดิ�ง	จำกิดั	
(มหาช่น)

พ.ศ.	2560	–	2563 กิรรมกิารอิสระ	บริษัท	เคพ่เอ็น	อะคาเดม่	จำกิัด

พ.ศ.	2555	–	ม.ค.	2566 กิรรมกิารอิสระ	แลัะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น	

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสระ	ปีระธ์านกิรรมกิารสรรหาแลัะพิจารณาค�าตัอบแทน	กิรรมกิารตัรวจสอบ	 
บริษัท	มาสเตัอร์สไตัลั์	จำกิัด	(มหาช่น)

พ.ศ.	2561	–	ปีัจจุบัน	 ปีระธ์านกิรรมกิารอิสระ	ปีระธ์านกิรรมกิารตัรวจสอบ	แลัะกิรรมกิารสรรหาแลัะกิำหนดค�าตัอบแทน	
บริษัท	เอเช่่ย	เอวิเอช่ั�น	จำกิัด	(มหาช่น)	

พ.ศ.	2560	–	ปีัจจุบัน	 กิรรมกิารอสิระ	แลัะปีระธ์านกิรรมกิารตัรวจสอบ	บรษิทั	เจดบัเบิ�ลัยด่อ่นิโฟื้	โลัจสิตักิิส	์จำกิดั	(มหาช่น)

พ.ศ.	2560	–	ปีัจจุบัน ปีระธ์านกิรรมกิาร	กิรรมกิารอิสระ	แลัะปีระธ์านกิรรมกิารตัรวจสอบ	บรษิทั	ไทยองิเกิอร์โฮลัดิ�ง	จำกิดั	
(มหาช่น)

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)			ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566
-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร
-ไม�ม่-
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คณะผู้บริหาร

1. นายข้จรจักร ชำโลธุร (1)

ตัำแหน�ง	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานบริหารราคาแลัะตั้นทุน
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	แลัะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง

อายุ 60	ปีี

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	บริหารธ์ุรกิิจ	(กิารจัดกิาร)	
Oklahoma	City	University,	U.S.A.

กิารอบรม	 	-

 หมายเหตัุ		(1)		นายขจรจักิร	ช่โลัธ์ร	รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	เกิษ่ยณอายุเม่�อวันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566	

ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)	

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2558	–	2566 กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	

พ.ศ.	2557	–	2566 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิารผ่้บริหารสายงานบริหารราคาแลัะตั้นทุน	

พ.ศ.	2550	–	2566 กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น
-ไม�ม่-	

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

ชื่อ
จัำนวนหล่ักุทรัพย์ 

(หุ้น) (%)

			-	นายขจรจักิร	ช่โลัธ์ร 254,661 0.043%

			-	นางสุธ์ารัตัน์	ช่โลัธ์ร	(ค่�สมรส) 200,000 0.034%

รวมิ 454,661 0.077%

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร

-ไม�ม่-



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 163

2. นายธุนันต์ สืบศิริ

ตัำแหน�ง	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานกิารตัลัาดแลัะกิารขายผลัิตัภัณฑ์์พิเศษ

อายุ 54	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง

คุณวุฒิกิารศ้กิษา

1	มกิราคม	2566	

ปีริญญาโท	MASTER	OF	BUSINESS	ADMINISTRATION	(MBA)
University	of	North	Florida,	U.S.A.

กิารอบรม	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย

								ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

เด่อน	ม.ค.	2566	–	ปีัจจุบัน รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานธ์ุรกิิจผลัิตัภัณฑ์์พิเศษ	

พ.ศ.	2557	–	2565 ผ่้ช่�วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานธ์ุรกิิจผลัิตัภัณฑ์์พิเศษ	

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น
-ไม�ม่-	

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%)	 ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

ชื่อ
จัำนวนหล่ักุทรัพย์ 

(หุ้น) (%)

นายธ์นันตั์	ส่บศิริ 20,000 0.003%

รวมิ 20,000 0.003%

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร

-ไม�ม่-
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3. นายสุทธุิชำัย  สมบัติศิริ

ตัำแหน�ง	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานธ์ุรกิิจลั่กิค้าองค์กิร

อายุ 51	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง		 1	มกิราคม	2566

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโทบริหารธ์ุรกิิจ	จุฬาลังกิรณ์มหาวิทยาลััย

กิารอบรม	 Anti-Corruption	The	Practical	Guide	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย

							ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน		(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

เด่อน	ม.ค.	2566	–	ปีัจจุบัน รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานธ์ุรกิิจลั่กิค้าองค์กิร	

พ.ศ.	2557	–	2565 ผ่้ช่�วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานธ์ุรกิิจลั่กิค้าองค์กิร	

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น

-ไม�ม่-

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร

-ไม�ม่-
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4. นายนฤพล วัฒนคุณ(1)

ตัำแหน�ง	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานบริกิาร	แลัะบริหารทรัพย์สิน	
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	

อายุ 58	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง		 1	มกิราคม	2566

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโทบริหารธ์ุรกิิจ	(MBA),	Lincoln	University,	U.S.A

กิารอบรม Ethical	Leadership	Program	(ELP)	9/2017	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย

หมายเหตัุ	:		(1)	นายนฤพลั	วัฒนคุณ	รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ได้รับกิารแตั�งตัั�งเปี็นกิรรมกิารอำนวยกิารบริหารเม่�อวันท่�	25	มกิราคม	2567

  
								ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

ม.ค.	2567	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร

ม.ค.	2566	–	ปีัจจุบัน รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานบริกิาร	แลัะบริหารทรัพย์สิน	

พ.ศ.	2559	–	2565 ผ่้ช่�วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานบริกิาร	แลัะบริหารทรัพย์สิน	

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น

-ไม�ม่-

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร

-ไม�ม่-
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5. นายดนุ สุข้วัจน์

ตัำแหน�ง	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานกิารเงินแลัะควบคุม
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	/	กิรรมกิารลังทุน
เลัขานุกิารคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ

อายุ 50	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง	 1	มกิราคม	2566

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	MASTER	OF	BUSINESS	ADMINISTRATION	(MBA)	
Cleveland	State	University,	U.S.A.

กิารอบรม	 -	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
-	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
-	Strategic	CFO	in	Capital	market	ตัลัาดหลัักิทรัพย์แห�งปีระเทศไทย	
-	Engaging	your	stakeholders	through	effective	communications	สมาคมบริษัทจดทะเบ่ยนไทย
-	CFO	Refresher	ตัลัาดหลัักิทรัพย์แห�งปีระเทศไทย

								ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

เด่อน	ม.ค.	2566	–	ปีัจจุบัน รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานกิารเงินแลัะควบคุม	

พ.ศ.	2558	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	

พ.ศ.	2557	–	2565 ผ่้ช่�วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสายงานกิารเงินแลัะควบคุม	

พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารแลัะเลัขานุกิารคณะกิรรมกิารลังทุน	

พ.ศ.	2552	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารแลัะเลัขานุกิารคณะกิรรมกิารบริหารความเส่�ยง	

พ.ศ.	2552	–	ปีัจจุบัน เลัขานุกิารคณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น

-ไม�ม่-

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร

-ไม�ม่-



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 167

6. นางการะเกด จุลวนิชำรัตนา

ตัำแหน�ง	 ผ่้ช่�วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารฝ่่ายกิารบัญช่่

อายุ 55	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง		 1	กิุมภาพันธ์์	2564	

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	MASTER	OF	BUSINESS	ADMINISTRATION	(MBA)		

กิารอบรม	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)	สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	

								ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

เด่อน	กิ.พ.	2564	–	ปีัจจุบัน ผ่้ช่�วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารฝ่่ายกิารบัญช่่

พ.ศ.	2555	–	ม.ค.	2564 ผ่้อำนวยกิาร	ผ่้บริหารฝ่่ายกิารบัญช่่

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น

-ไม�ม่-

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร

-ไม�ม่-
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7. นางสาวพจนา กล่บอุบล

ตัำแหน�ง	 ผ่้ช่�วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลั	
เลัขานุกิารคณะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา	/	เลัขานุกิารคณะอำนวยกิารบริหาร
เลัขานุกิารบริษัท	

อายุ 45	ปีี

วันท่�ได้รับกิารแตั�งตัั�ง		 15	ม่นาคม	2567	

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	MASTER	OF	BUSINESS	ADMINISTRATION	(MBA)		

กิารอบรม	 –	Corporate	Secretary	Program	–	CSP	44/2012
–	Effective	Minute	Taking		-	EMT	26/2013	
–	Company	Reporting	Program	–	CRP	7/2013
สมาคมส�งเสริมสถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย

							ปีระสบกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลัา	5	ปีี)

ช่วงระยะเวล่า
(ปีีที่เริ่มิรับูตำแหน่ง – ปีัจัจัุบูัน)

ตำแหน่ง / บูริษ์ัท

พ.ศ.	2567	-	ปีัจจุบัน ผ่้ช่�วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลั

พ.ศ.	2565	-	ปีัจจุบัน เลัขานุกิารคณะกิรรมกิารพิจารณาค�าตัอบแทนแลัะสรรหา	 /	 เลัขานุกิารคณะอำนวยกิารบริหาร	 /
เลัขานุกิารบริษัท

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน ผ่้อำนวยกิาร	บริหารฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลั	

พ.ศ.	2562	-	2564 ผ่้อำนวยกิาร	บริหารท่มบริหารทรัพยากิรบุคคลั	แลัะท่มเลัขาธ์ิกิารองค์กิร	แลัะกิำกิับด่แลักิิจกิาร	ฝ่่าย
ทรัพยากิรบุคคลั

พ.ศ.	2561	-	2562 ผ่ช้่�วยผ่อ้ำนวยกิาร	บรหิารทม่บริหารทรพัยากิรบุคคลั	แลัะทม่เลัขาธ์กิิารองค์กิร	แลัะกิำกิบัดแ่ลักิจิกิาร	
ฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลั

พ.ศ.	2553	-	2561 ผ่้จัดกิาร	ท่มเลัขาธ์ิกิารองค์กิร	แลัะกิำกิับด่แลักิิจกิาร	ฝ่่ายเลัขาธ์ิกิารแลัะส่�อสารองค์กิร

กิารดำรงตัำแหน�งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบ่ยนอ่�น

-ไม�ม่-

สัดส�วนกิารถ่อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566

-ไม�ม่-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว�างกิรรมกิารแลัะผ่้บริหาร

-ไม�ม่-
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เอกสารแนบ 2   รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการข้องบริษััทย่อย  

			-	บริษัทไม�ม่บริษัทย�อย	
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เอกสารแนบ 3 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

	 หวัหนา้งานตัรวจสอบภายใน		มห่นา้ท่�	สอบทานระบบกิารบรหิารจดักิารของหน�วยงานตั�างๆ	ภายในองคก์ิร	รวมทั�งปีระเมนิปีระสทิธ์ภิาพ
ของระบบควบคมุภายในดา้นบญัช่ก่ิารเงิน	แลัะระบบปีฏิบัิตักิิาร	ใหเ้ปีน็ไปีตัามกิฎบตััรสำนกัิตัรวจสอบภายใน	ระบบ	ระเบย่บ	แลัะนโยบายของ
บริษัท	รวมทั�งทดสอบความถ่กิต้ัองของรายงานทางบัญช่่แลัะรายงานทางธุ์รกิิจ	 เพ่�อให้ความเช่่�อมั�นกิับคณะกิรรมกิารตัรวจสอบแลัะผ่้บริหาร
ระดับส่งถ้งระบบงานตั�างๆ	รวมทั�งทำหน้าท่�ให้คำปีร้กิษาอย�างเท่�ยงธ์รรมแลัะเป็ีนอิสระเพ่�อเพิ�มคุณค�าแลัะปีรับปีรุงกิารดำเนินงานขององค์กิร
โดยรวมให้ด่ยิ�งข้�น	
	 ทั�งน่�	คณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	ไดม้ม่ติัอนุมตััแิตั�งตัั�งหัวหน้าหน�วยงานตัรวจสอบภายใน	ซึ่้�งเป็ีนผ้่ท่�มคุ่ณวุฒ	ิคุณสมบัตั	ิแลัะปีระสบกิารณ์
ท่�เหมาะสม	ตัามรายลัะเอ่ยดดังตั�อไปีน่�

ชื่อ นายอุกุฤษ์ฏิ์  โชติทักุษ์ิณ
ตำแหน่ง ผู้อำนวยกุาร สุำนักุตรวจัสุอบูภายใน 

วุฒิกุารศ้กุษ์าสุูงสุุด -	ปีริญญาโท		คณะพาณิช่ยศาสตัร์	แลัะกิารบัญช่่		:	จุฬาลังกิรณ์มหาวิทยาลััย
-	ปีริญญาตัร่		คณะบริหารธ์ุรกิิจ	สาขาบัญช่่		:	มหาวิทยาลััยรามคำแหง	

ปีระสุบูกุารณ์กุารทำงาน บูริษ์ัท ภัทรล่ิสุซิ่ง จัำกุัด (มิหาชน)

 
กุารอบูรมิหล่ักุสุูตรที่เกุี่ยวขิ้อง
-	สภาวิช่าช่่พบัญช่่	ในพระบรมราช่่ปีถัมภ์		เร่�อง	โครงกิารอบรมเพ่�อรับวุฒิบัตัรด้านกิารตัรวจสอบภายใน	รุ�นท่�	12	(IACP	รุ�น	12)
-	สถาบันฝ่ึกิอบรมด้านความปีลัอดภัยในกิารทำงาน	บริษัท	ปีิ�นทองกิรุ๊ปี	แมนเนจเม้นท์	แอนด์	คอนซึ่ัลัแตันท์	จำกิัด	เร่�องเจ้าหน้าท่�
		ความปีลัอดภัยในกิารทำงาน	ระดับบริหาร
-	สำนักิงานคณะกิรรมกิารกิำกิับหลัักิทรัพย์แลัะตัลัาดหลัักิทรัพย์	เร่�องหลัักิกิารบริหารกิิจกิารท่�ด่	(Corporate	Governance	Code)		
-	Thai	Institute	of	Directors	Association	(IOD)	Anti-	Corruption	the	Practical	Guide	(ACIG)		
-	สมาคมผ่้ตัรวจสอบภายใน		เร่�อง	กิารตัรวจสอบกิารทุจริตั		
-	บริษัท	เอ็น	วาย	ซึ่่	แมนเนจเมนท์	จำกิัด	TFRS	ใหม�ท่�ตั้องร่้		มาตัรฐานกิารรายงานางกิารเงิน	ฉบับท่�	9	เคร่�องม่อทางกิารเงิน	ฉบับท่�	15	
		รายได้จากิสัญญาท่�ทำกิับลั่กิค้า	ฉบับท่�	16	สัญญาเช่�า
-	Disrupting	Corruption		Thailland’s	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	(CAC)
-	Corruption	Risk	and	Control	Workshop	(CRC)	รุ�นท่�	2/2019	Thai	Institute	of	Directors	Association	(IOD)
-	กิ้าวทันมาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงินฉบับใหม�	สภาวิช่าช่่พบัญช่่
-	กิฎหมาย	e-Payment	หลัักิเกิณฑ์์แลัะวิธ์่กิารจัดทำ	e-Tax	Invoice	&	e-Receipt,	e-Withholding	Tax	แลัะ	e-Filing	ธ์รรมนิตัิ
-	IA’s	New	Value	Proposal	During	and	After	the	Crisis	สมาคมผ่้ตัรวจสอบภายในแห�งปีระเทศไทย
-	กิารปีระยุกิตั์ใช่้มาตัรฐานกิารบริหารคุณภาพ	TSQM	กิับสำนักิงานสอบบัญช่่ขนาดกิลัางแลัะขนาดเลั็กิ
-	Data	Analytics	in	Actions	ยกิระดับปีรับศักิยภาพนักิบัญช่่ยุคดิจิทัลั	ด้วยกิารปีระยุกิตั์ใช่้	DATA
-	Digital	Mindset	แนวคิดนักิบัญช่่

พ.ศ.	2557	–	ปีัจจุบัน	 ตัำแหน�ง	 ผ่้อำนวยกิาร	สำนักิตัรวจสอบภายใน	
พ.ศ.	2553	–	พ.ศ.2556	 ตัำแหน�ง	 ผ่้ช่�วยผ่้อำนวยกิารฝ่่ายบัญช่่	
พ.ศ.	2552			 ตัำแหน�ง	 ผ่้จัดกิารบริหารความเส่�ยง	
พ.ศ.	2549	–	พ.ศ.2551	 ตัำแหน�ง	 ผ่้จัดกิารฝ่่ายบัญช่่
พ.ศ.	2543	–	พ.ศ.2548		 ตัำแหน�ง	 ผ่้ช่�วยผ่้จัดกิารฝ่่ายบัญช่่

   สุำนักุงานตรวจัสุอบูบูัญชี เอสุจัีวี ณ ถุล่าง
	 	 	 พ.ศ.2536	–	พ.ศ.2542	 ตัำแหน�ง		 ผ่้ช่�วยผ่้ตัรวจสอบบัญช่่
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เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่�ใชำ้ในการประกอบธุุรกิจ 

4. ทรัพย์สินท่�ใชำ้ในการประกอบธุุรกิจ

4.1 ทรัพย์สินหลักท่�ใชำ้ในการประกอบธุุรกิจ
หน�วย	:	ลั้านบาท

รายกุาร
มิูล่ค่าสุุทธิิ

ณ 31 ธิ.ค. 64
มิูล่ค่าสุุทธิิ

ณ 31 ธิ.ค. 65
มิูล่ค่าสุุทธิิ

ณ 31 ธิ.ค. 66

ลู่กุหนี�สุัญญาเช่าเงินทุน 2,900.81 3,121.49 3,320.07

ที่ดิน อาคารแล่ะอุปีกุรณ์

สินทรัพย์ให้เช่�า-สุทธ์ิ(1) 6,348.60 5,700.09 7,058.61

อาคารชุ่ดสำนักิงาน 91.19 95.51 98.76

เคร่�องใช่้สำนักิงาน 5.12 5.54 7.10

ยานพาหนะ 12.33 13.28 16.35

รวม	ท่�ดิน	อาคารแลัะอุปีกิรณ์ 6,457.24 5,814.43 7,180.82

รวมิ 9,358.05 8,935.92 10,500.89

หมายเหตัุ	:		 (1)	ยอดสินทรัพย์ให้เช่�าตัามสัญญาเช่�าดำเนินงาน-สุทธ์ิ	แสดงยอดหลัักิหักิค�าเส่�อมราคาสะสมแลัะขาดทุนจากิกิารด้อยค�า
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุุรกิจ 
ฉบับเต็มท่�บริษััทได้จัดทำา 

นโยบูายแล่ะแนวปีฏิิบูัติกุารกุำกุับูดูแล่กุิจักุาร
	 บรษิทัไดเ้ปีดิเผยนโยบายแลัะแนวปีฏิบิตัักิิารกิำกิบัดแ่ลักิจิกิาร	ฉบบัเตัม็	บนเวบ็ไซึ่ตับ์รษิทั	https://www.pl.co.th/	โดยสามารถดไ่ดท้่�
หัวข้อ	Corporate	Governance		(https://www.pl.co.th/corporate-governance)	หร่อสแกินคิวอาร์โค้ด

จัรรยาบูรรณธิุรกุิจั
	 บริษัทได้เปีิดเผยจรรยาบรรณของค่�ค้า	ฉบับเตั็ม	บนเว็บไซึ่ตั์บริษัท	https://www.pl.co.th/	 โดยสามารถด่ได้ท่�หัวข้อ	Corporate	
Governance/Supplier	code	of	conduct	(https://www.pl.co.th/supplier-code-of-conduct)	หร่อสแกินคิวอาร์โค้ด
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	 คณะกิรรมกิาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	ได้ม่มตัิแตั�งตัั�งคณะกิรรมกิารตัรวจสอบซึ่้�งปีระกิอบด้วย	นายส่บตัระกิ่ลั	สุนทรธ์รรม
เปี็นปีระธ์านกิรรมกิารตัรวจสอบ	นายพ่ลัพิพัฒน์	อังยุร่กิุลั	แลัะ	นายอาภัสสร	บุนนาค	เปี็นกิรรมกิารตัรวจสอบ	นายดนุ	สุขวัจน์	เปี็นเลัขานุกิาร
คณะกิรรมกิารตัรวจสอบ
	 ในรอบระยะเวลัา	12	 เด่อน	สิ�นสุด	ณ	31	ธ์ันวาคม	2566	 (มกิราคม	2566	–	ธ์ันวาคม	2566)	 ท่�ผ�านมา	คณะกิรรมกิารตัรวจสอบ 
ได้จัดให้ม่กิารปีระชุ่มทั�งสิ�น	4	ครั�ง	โดยสามารถสรุปีสาระสำคัญในกิารปีฏิิบัตัิหน้าท่�ได้ดังตั�อไปีน่�
	 1.	พิจารณาสอบทานงบกิารเงินรายไตัรมาสแลัะงบกิารเงินปีระจำปีี	2566	สิ�นสุด	ณ	31	ธ์ันวาคม	2566	ม่ความเห็นว�ารายงานทางกิาร
เงินดังกิลั�าวได้จัดทำข้�นอย�างถ่กิตั้อง	ม่ความเหมาะสม	เพ่ยงพอ	แลัะเช่่�อถ่อได้ตัามมาตัรฐานกิารบัญช่่
	 2.	ปีระชุ่มร�วมกิับเจ้าหน้าท่�สำนักิตัรวจสอบภายในจำนวน	4	ครั�ง	 โดยได้รับทราบถ้งผลักิารตัรวจสอบกิารสอบทานระบบกิารควบคุม
ภายในปีระจำปีี	2566	สิ�นสุด	ณ	31	ธ์ันวาคม	2566	ของสำนักิตัรวจสอบภายใน	ม่ความเห็นว�าบริษัทฯ	ม่ระบบกิารควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอ
แลัะเหมาะสม
	 3.	 รับทราบรายงานกิารปีฏิิบัตัิตัามกิฎหมายว�าด้วยหลัักิทรัพย์แลัะตัลัาดหลัักิทรัพย์	ข้อกิำหนดของตัลัาดหลัักิทรัพย์	หร่อกิฎหมายท่�
เกิ่�ยวข้องกัิบธุ์รกิิจของบริษัทฯ	 โดยม่ความเห็นว�า	บริษัทได้ปีฏิิบัตัิตัามกิฎหมายว�าด้วยหลัักิทรัพย์แลัะตัลัาดหลัักิทรัพย์	ข้อกิำหนดของ
ตัลัาดหลัักิทรัพย์	แลัะกิฎหมายท่�เกิ่�ยวข้องกิับธ์ุรกิิจของบริษัทฯ	โดยครบถ้วน
	 4.	ปีระชุ่มร�วมกิับผ่้สอบบัญช่่รับอนุญาตั	จำนวน	4	ครั�ง	ม่ความเห็นว�า	บริษัท	เคพ่เอ็มจ่	ภ่มิไช่ย		สอบบัญช่่	จำกิัด	(KPMG)	ซึ่้�งเปี็นผ่้
สอบบัญช่่ของบริษัทสำหรับรอบบัญช่่ปีี	2566	สิ�นสุด	ณ	31	 ธั์นวาคม	2566	ได้ปีฏิิบัตัิหน้าท่�ด้วยความเหมาะสม	เปี็นไปีตัามมาตัรฐานกิาร
ปีระกิอบวิช่าช่่พกิารสอบบัญช่่
	 5.	พิจารณารายกิารท่�เก่ิ�ยวโยงกัินซ้ึ่�งอาจกิ�อให้เกิดิความขัดแย้งทางผลัปีระโยช่น์	มค่วามเห็นว�ารายกิารระหว�างกัินท่�เกิดิข้�นนั�น	เปีน็กิาร
ทำรายกิารเช่�นเด่ยวกิับรายกิารท่�ทำกัิบธ์ุรกิิจทั�วไปีซึ่้�งบริษัทฯได้เปีิดเผยไว้ในหมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินแล้ัวแลัะไม�ม่ความขัดแย้งทางผลั
ปีระโยช่น์
	 6.	พิจารณาความค่บหน้าของลั่กิหน่�ค้างช่ำระ	

	 นอกิจากิน่�	คณะกิรรมกิารตัรวจสอบยังได้ให้ความเห็นแลัะข้อสังเกิตัโดยรวมจากิกิารปีฏิิบัตัิหน้าท่�ตัามกิฎบัตัรแลัะ/หร่อขอบเขตักิาร
ปีฏิิบัตัิงานว�า	บริษัทฯ	ถ่อนโยบายกิารกิำกิับด่แลักิิจกิารท่�ด่เปี็นสำคัญ	จ้งม่ผลัให้ม่ระบบกิารควบคุมภายในท่�ด่	ม่กิารจัดทำรายงานทางกิารเงิน
ท่�ถก่ิต้ัอง	ครบถ้วน	มก่ิารเปิีดเผยข้อมล่ัอย�างเพย่งพอ	แลัะเช่่�อถอ่ได้ตัามมาตัรฐานกิารบัญช่ท่่�รบัรอง	โดยจากิรายงานทางกิารเงินปีระจำปี	ี2566	
สิ�นสุด	ณ	วันท่�	31	ธ์ันวาคม	2566	ไม�พบข้อม่ลัหร่อเหตัุกิารณ์ท่�จะม่ผลักิระทบตั�อฐานะทางกิารเงินของบริษัทฯ	อย�างม่นัยสำคัญ
	 คณะกิรรมกิารตัรวจสอบไดพ้จิารณาเสนอแตั�งตัั�งผ่ส้อบบญัช่ร่บัอนญุาตัแลัะค�าตัอบแทนผ่ส้อบบญัช่โ่ดยไดเ้สนอตั�อคณะกิรรมกิารบรษิทั
แตั�งตัั�งนางสาวพรรณทิพย์	กุิลัสันติัธ์ำรงค์	แลัะ/หรอ่	นายช่าญชั่ย	สกิลุัเกิดิสิน	แลัะ/หรอ่	นายโช่คชั่ย	งามวุฒกิิลุัผ่ส้อบบัญช่รั่บอนุญาตัจากิบริษทั	
เคพ่เอ็มจ่	ภ่มิไช่ย	สอบบัญช่่	จำกิัด	เปี็นผ่้สอบบัญช่่บริษัทสำหรับรอบบัญช่่ปีี	2567									

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายส่บตัระกิ่ลั	สุนทรธ์รรม
ปีระธ์านกิรรมกิารตัรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7 รายงานความรับผิดชำอบข้องคณะกรรมการต่องบการเงิน

รายงานความรับผิดชำอบข้องคณะกรรมการต่องบการเงิน

	 คณะกิรรมกิาร	บริษัท	ภัทรลิัสซึ่ิ�ง	จำกิัด	 (มหาช่น)	 เปี็นผ่้รับผิดช่อบตั�องบกิารเงินสำหรับปีีของ	บริษัท	ภัทรลิัสซึ่ิ�ง	จำกิัด	 (มหาช่น)	 
รวมถ้งสารสนเทศทางกิารเงินท่�ปีรากิฏิในรายงานปีระจำปีี	 โดยเล่ัอกิใช่้นโยบายบัญช่่ท่�เหมาะสม	แลัะถ่อปีฏิิบัตัิอย�างสม�ำเสมอ	ตัลัอดจน 
ใช่้ดุลัยพินิจอย�างระมัดระวังแลัะปีระมาณกิารท่�สมเหตุัสมผลัในกิารจัดทำ	รวมทั�งได้ผ�านกิารตัรวจสอบแลัะให้ความเห็นอย�างไม�ม่เง่�อนไขจากิ 
ผ่้สอบบัญช่่รับอนุญาตัท่�เปี็นอิสระ	ดังนั�น	งบกิารเงินจ้งสะท้อนฐานะกิารเงินแลัะผลักิารดำเนินงานท่�เปี็นจริง	สมเหตัุผลั
	 คณะกิรรมกิาร	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	ได้แตั�งตัั�ง	คณะกิรรมกิารตัรวจสอบ	ซึ่้�งปีระกิอบด้วยกิรรมกิารท่�เปี็นอิสระจากิกิาร
บริหารงานภายใน	 เปี็นผ่้ด่แลัรับผิดช่อบเกิ่�ยวกิับคุณภาพของรายงานทางกิารเงิน	กิารสอบทานระบบกิารควบคุมภายใน	แลัะกิารตัรวจสอบ
ภายใน	 โดยความเห็นของคณะกิรรมกิารตัรวจสอบเกิ่�ยวกิับเร่�องน่�ปีรากิฏิในรายงานของคณะกิรรมกิารตัรวจสอบซึ่้�งแสดงไว้ในรายงาน 
ปีระจำปีีแลั้ว
	 คณะกิรรมกิารบริษทั	ภทัรลัสิซึ่ิ�ง	จำกิดั	(มหาช่น)	มค่วามเห็นว�าระบบกิารควบคมุภายในโดยรวมของ	บรษิทั	ภทัรลัสิซึ่ิ�ง	จำกิดั	(มหาช่น)	
ม่ความเพ่ยงพอ	เหมาะสม	แลัะสามารถสร้างความเช่่�อมั�นอย�างม่เหตัุผลัว�างบกิารเงินของ	บริษัท	ภัทรลัิสซึ่ิ�ง	จำกิัด	(มหาช่น)	สำหรับปีีสิ�นสุดวัน
ท่�	31	ธ์ันวาคม	2566	ม่ความเช่่�อถ่อได้	โดยถ่อปีฏิิบัตัิตัามมาตัรฐานกิารบัญช่่ท่�รับรองทั�วไปี	แลัะระบบกิารควบคุมภายในได้ปีฏิิบัตัิตัามเกิณฑ์์ 
ท่�เกิ่�ยวข้อง	รวมทั�งงบกิารเงินได้ผ�านกิารพิจารณาจากิผ่้สอบบัญช่่รับอนุญาตัแลั้ว
 

(นายโพธ์ิพงษ์		ลั�ำซึ่ำ)
	ปีระธ์านกิรรมกิาร

(นายพิภพ		กิุนาศลั)
	กิรรมกิารผ่้จัดกิาร
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Message from the board of directors 
 In 2023, Thailand’s economy started to show signs of recovery, whereby the Gross Domestic Product (GDP) expanded 
by 1.9 percent, decreasing compared to 2022 which expanded at 2.6 percent. Thailand’s Headline inflation rate was at 1.2 
percent. The Ministry of Finance expects that the Thai economic trend in 2024 will be expanded in the range of 2.2 -3.2 
percent, resulting from supporting factors including tourism and domestic demand which will continuously recover.   
Meanwhile, the export volume will slow down as a consequence of decreasing demand of trading partner countries. For the 
overview of the automotive industry, the Federation of Thai Industries (FTI) reported that the domestic sales volume was 
775,780 units, decreasing by 9% compared to the year 2022. This was because financial institutions had strict criteria for 
granting auto loans, taking into account high household debt and economic slowdown due to the decline in industrial  
production in line with export volume.  However, it could be seen that even though the proportion of electric vehicles (EV) 
was still small compared to the sales of all types of vehicles, the EV sales exceptionally grew.  In 2023, the number of EVs 
registered was 76,366 units, increasing by approximately 700%, compared to 9,678 units registered in the year 2022.  

 In this year, incremental growth was the strategy adopted by Phatra Leasing Plc. (the Company) due to domestic and 
global economic conditions which had not been improved as hoped, taking into account war situation and global monetary 
policy, by which customer groups in several industries had been affected. Therefore, the Company focused on assessing risks 
for customers carefully to prevent NPLs (Non-Performing Loans). In addition, the ecosystem network was developed in work 
sections of the Company in order to increase opportunities for development of new products jointly with business alliances 
to satisfy demands of each customer segment. For expansion of leased assets in the previous year, the company continued 
to focus on the expansion of leased assets and return rates to be obtained together with responsibilities towards the  
environment, society and good corporate governance, especially the expansion of leased assets in the category of clean 
energy vehicle in line with sustainability policy (ESG Policy). As a result of the aforesaid operation, the Company’s profit 
before income tax amounted to Baht 163 million, which was higher than Baht 146 million in the year 2022.  Thus, the  
Company’s profit in 2023 was Baht 107 million.

 The Board of Directors would like to thank the executives, shareholders, business partners, customers and all relevant 
persons for their continued support, and thank all of the employees of Phatra Leasing who have devoted their time and 
effort during the COVID-19 pandemic crisis so that the organization is ready to encounter uncertain situations and able to 
overcome such situations. Phatra Leasing is also ready to deal with all kinds of situations and accelerate innovations by 
using technologies in driving the business in order to achieve stability and sustainable growth.

(Mr. Photipong Lamsam)
Chairman

(Mr.Pipop Kunasol)
President
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Financial Highlight
Data From Financial Statements

Unit : million Baht

Year 2021 Year 2022 Year 2023

Rental income from operating lease contracts 2,037.96 1,813.00 1,737.46

Income from finance lease contracts 269.58 262.61 234.42

Income from sales of assets on operating lease 905.29 858.07 638.03

Total revenues 3,237.05 2,967.40 2,699.39

Total costs and expenses 3,116.92 2,846.78 2,591.98

Net Profit 120.13 120.62 107.41

Total Assets 10,828.74 10,284.70 12,305.32

Total liabilities 7,745.64 7,147.11 9,131.48

Shareholders’ Equity 3,083.10 3,137.59 3,173.84

Number of shares (million shares) 596.51 596.51 596.51

Book value per share (Baht) 5.17 5.26 5.32

Dividend per share (Baht) 0.11 0.11 -

Financial Ratio

Year 2021 Year 2022 Year 2023

Debt to Equity (times) 2.51 2.28 2.88

Lendings to borrowings (times) 1.20 1.29 1.29

Return on Shareholders’ Equity 3.95% 3.88% 3.40%

Return on Asset 1.05% 1.14% 0.95%

Net Profit Margin 3.71% 4.06% 3.98%

Payout Ratio 54.62% 54.40% -
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Structure and Operation of the Company 
1. Structure and Operation of the  
Company 

1.1 Policy and Business Overview

1.1.1 Vision, Objectives, Goals or Strategies in Operat-
ing the Company’s Business

Vision
 Have placed emphasis on providing services to 
customers under “Customer Centric” policy by putting 
customers first and at the core of our business, and in the 
meantime, continuously creating innovations in  
accordance with customer behavior and customer  
demand.

Mission
 1. To be a leader in the business, to provide  
modern leasing services with a wide range of assets, and 
to expand our business into provincial parts stably and 
sustainably by adhering to moral principles and corporate 
social responsibility as well as customer centricity;

 2.To ensure customer loyalty with professional 
services for higher success of our customers in all  
dimensions;
 3.To treat our employees and customers as family 
members, as well as to provide good returns to our 
shareholders simultaneously.

Core Values
 Core values are comparable to conceptual  
frameworks or beliefs which represent as norms in laying 
the groundwork for or determining behaviors of personnel 
in the organization to ensure that they look at the same 
picture, develop their creativity, apply new ideas at work 
to improve work efficiency, have explicit career objectives 
to support the main purpose of the organization,  
willingly make great efforts to satisfy customer demands 
and also be open to listening to new ideas and always 
be ready to learn.
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Structure and Operation of the Company 
1.1.2 Significant Changes and Developments 

 Phatra Leasing Public Company Limited has been 
registered and incorporated as a limited company since 
1987 whereby Kasikorn Bank Public Company Limited, 
Muang Thai Life Assurance Company Limited, Phatra  
Insurance Public Company Limited, Phatra Thanakit  
Public Company Limited and Sombat Lamsam Company 
Limited were in the leading roles in the incorporation 
whereby the Company’s objective are to operate the 
business of providing assets for leasing out by focusing on 
operating lease and targeting at juristic person customers.

 In 1988, the Company commenced the business 
of granting leases of properties, most of which were  
vehicles, to juristic person customers, and also developed 
the provision of services in order to continuously create 
added value in the services provided to the customers 
such as repair and maintenance services.

 In 1996, the Company increased its registered  
capital to Baht 300,000,000 and became a listed  
company in the Securities Exchange of Thailand in order 
to support the expansion of business and to enhance the 
competitive potential of the Company. In 2005, the  
Company changed the par value of its shares from Baht 
10 each to Baht 1 each and also increased the registered 
capital from Baht 300,000,000 to Baht 450,000,000 and 
then required payment for shares. As a result, the  
Company’s paid-up capital was Baht 447,369,569  
represented by 447,369,569 shares. This increase in the 
registered capital was a restructuring of capital and an 
important part to support future growth of the Company. 
Also, in 2005, TRIS Rating increased the Company rating 
and the issue rating on its unsecured debentures to  
A- from BBB+.

 Besides, in 2005, Forbes, a leading business  
magazine, selected from 25,864 public listed companies 
in the Asia-Pacific Region from 15 countries by selecting 
11,845 companies which were medium size companies 
earning revenue not exceeding 1,000 million dollars and 
not less than 5 million dollars, to receive the Asia’s Best 
Under a Billion Award. In this regard, Phatra Leasing  
Public Company Limited was selected as one in 11  
companies from Thailand and was the only one leasing 
company received this award. This award can prove that 

the operations and good corporate governance of the 
Company were internationally accepted.

 In 2007, the shareholding structure of the  
Company was changed whereby Kasikorn Bank Public 
Company Limited offered its shares for sale to Muang Thai 
Life Assurance Company Limited, an existing major  
shareholder of the Company. This was because of the 
policy of Kasikorn Bank to reduce the investment in the 
companies, the operations of which could not be fully 
controlled. However, such change in the shareholding 
structure did not have any negative impact on the  
Company’s operations but did have positive impact in 
building up alliances for business extension in the future.

 In 2008, the Company started to provide 2 new 
products comprising Phatra Aircraft Leasing, which  
provides leasing for private aircraft (4-12 seats) such as 
Business Jet, Turbo Prop and Piston, and Phatra Yacht 
Leasing, which provides leasing for Motor Yacht. The 2 
products serve the purpose of tourism, business and 
private vehicle. The Company never stops improving its 
services to keep them up to date and to satisfy the  
customer demand.

 In 2009, the Company developed and improved 
the service provision consecutively in order to satisfy the 
customer demand at higher level by expanding the  
network of more than 800 service centers according to 
the manufacturer’s standards to provide services to the 
customers nationwide. The customers may bring the cars 
for check-up or for emergency maintenance with  
confidence that the spare parts received meet the same 
standards to those of the manufacturer in order to make 
the Company’s customers feel confident that the cars 
will always receive good maintenance by just calling 
0-2290-7575 or 0-2693-2288. In 2011, the Company was 
awarded the ISO 9001:2008 quality management system, 
certified by the SGS which was appointed by the United 
Kingdom Accreditation Service (UKAS). This success was 
directly due to the efficient co-operation of related service 
teams in developing and maintaining the quality  
management system, knowing and understanding the 
customers’ needs in order to achieve the most customers’ 
benefit and satisfaction which the Company always  
commits to develop at all times.
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 In 2015, the company increased registered capital 
stocks from Baht 447,369,569.- to Baht 646,200,489.- by 
offering right to company’s old shareholder according to 
their share portion (Rights Offering). This increased capital 
aimed to support business expansion and increase  
efficiency of our competition. We provided the first  
warrants of common stock purchase for 49,707,319 units 
to old shareholder who reserved for proportional  
increased capital common stock and excess reserves 
without calculation.

 In 2017, the company diversified its produce range 
by increasing the number of lease of other types of assets 
in order to satisfy market demand extensively and lead 
to the effective development of leasing business and also 
the adaptation to dynamic competition in the automotive 
market. As a result, the company is still a leader in the 
business of operating lease in Thailand. In 2017, the  
company’s Call Center and Customer Complaint  
Management Systems also passed the audit conducted 
by SGS and achieved ISO 9001:2015 accredited by United 
Kingdom Accreditation Service: UKAS.

             In 2018, the Company was determined to become 
a company with expertise in procuring leasehold  
properties that meet the needs of the customers and 
which provides professional, customer centric solutions. 
It focused on branching out to a wider variety of leasehold 
properties in order to offer properties that more  
comprehensively meet the demands of the market and 
which will lead to achieving efficiency with respect to the 
development of the leasehold business. The Company 
also aimed to adapt its business so as to increase its 
competitiveness in the constantly-changing automobile 
market, so that the Company maintains its positioning as 
leader of the leasing business in Thailand.

 The company has intended to gain maximum 
benefit from existing assets by granting short term leases 
(approximately 1-2 years) of the assets, contracts of which 
have expired and which are still in good condition, in 
order to generate maximum revenue. Moreover, the 
company has increased distribution channels to sell the 
assets, contracts of which have expired, directly to the 
users by opening a used car center called “Sa-buy Car” 
on Kanchanaphisek Road, which has received good  

feedback because the cars offered for sale are in good 
condition and well-maintained. 

 Moreover, in this year, the Company has also used 
additional marketing channels via digital media. It has also 
created a unit that is aimed at providing digital marketing 
support and coming up with innovations that are both 
modern and satisfies the customers.

 During the year 2020-2022,  The spread of  
coronavirus disease 2019 (COVID-19) has caused the  
economic crisis around the world including in Thailand. 
As a result, the economy and investment contracted and 
were likely to recover slower than expected. Thus, the  
Company carried on business carefully by placing more 
importance on increasing return rates derived from lease 
and increasing assets for lease with caution in order to 
maintain good performance in the future. The Company 
also selected customers with potential, instead of  
competing on price, and selected customers from sunrise 
industries. Also, debt repayment capacity of each cus-
tomer was taken into consideration. In addition, the 
Company placed importance on selling cars, contracts of 
which had expired, by focusing on selling via digital  
channels and selecting proper channels to obtain good 
prices and to be able to dispose of more used cars.  
Moreover, the Company improved work systems and used 
operational technologies to support work processes so 
that the employee were able to work from anywhere for 
their safety and in compliance with the government’s 
measures for coronavirus disease 2019 infection  
prevention whereby the Company still placed emphasis 
on maintaining the standards of customer service and has 
carried on business based on sustainable business policy 
(Environmental, Social, Governance : ESG).

1.2 Nature of Business

 Phatra Leasing operates the business of leasing 
assets to juristic entities under the scheme of “Operating 
Lease” with main focus on vehicle leasing which includes 
executive cars, office cars, sub-leased service and cars for 
other commercial purposes. Operating lease also includes 
such assets as machines, computers and other  
appliances with the lease term during 3-5 years. 
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 Phatra Leasing provides services and team of experienced staff ready to give advice and provides vehicle  
management plan customize for every types of organizations. We also formulate ongoing business development plants 
to set up new standards of leasing business in Thailand. 

1.2.1 Income Structure
 The company’s revenues are mainly from rental collected under the Operating Lease Agreement of PFL services. 
Also included in the income structure is other income from PFL additional service. The company’s clients are varied 
among different types of industries, allowing a good diversification of risks.

From 2021-2023, the company’s income has been classified according to the types of leases as follows:

Year 2021 Year 2022 Year 2023

Million
Bath

%
Million
Bath

%
Million
Bath

%

Rental income from operating lease contracts 2,037.96 62.95 1,813.00 61.10 1,737.46 64.36

Income from finance lease contracts 269.58 8.33 262.61 8.85 234.42 8.68

Revenue from sale of assets under operating lease 
contracts

905.29 27.97 858.07 28.92 638.03 23.64

Other income 24.22 0.75 33.72 1.13 89.48 3.32

Total Income 3,237.05 100.00 2,967.40 100.00 2,699.39 100.00

1.2.2 Nature of Products and Services

 (1) Nature of Products and Our Main Services 
 1. AUTO LEASING
 Provide leasing services in forms of Operating lease 
and Financial lease for executive vehicle, vehicle used in 
organization, or even commercial vehicle with a full range 
of service including asset procurement, registration / tax 
/ insurance renewal services, maintenance, as well as 
advisory service for customer fleet management in all 
dimensions to enable their business running steadily.
 2. COMMERCIAL LEASING
 Provide Financial Lease service for kinds of  
commercial assets such as medical equipment, machinery 
& manufacturing equipment, transportation assets, and 
also renewable energy & environmental friendly assets 
such as Solar rooftop with advantages of quick approval, 
and able to match installment plan according to usage 
needs and clients’ financial status.

 Variety of Fleet Management for AUTO LEASING
 The variety of Fleet Management helps to manage 
all vehicles and is easier than ever with all maintenance 
and repair. It allows clients to use vehicle effectively and 
reduces unnecessary costs.

Vehicle Selection
 • With special experts to give advice for suitable 
vehicle that best fit the purpose of Each organization.
Vehicle Procurement
 • Fast vehicle arrangement for every model and 
color with reasonable leasing costs.
Vehicle Delivery
 • Delivery to all locations without limitation.
Vehicle Registration
 • Full registration service and document delivery.
Vehicle Insurance 
 • With team to look after the car’s insurer that the 
personnel of the tenant company can use it worthily.
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Maintenance
 • Maintenance and repair by authorized service 
center for the best safety.
Vehicle Substitution
 • Prompt replacement vehicle service for any  
incident that prevent you from using main vehicle.
PL Service Center
 • Service Center that never leave our clients alone 
with all the problems on the road. Our a 24-hours service 
are open 24 hours a day at 02-290-7575.
Service Centers
 • Service center network with over 1500 service 
centers and quick service centers  that are ready to  
provide standard Nationwide service and authentic parts 
from authorized manufacturers.

The Benefit of Operating Lease
 • Choices of vehicles that cater to all demands, 
with full service that meets the organization’s needs
 • Business cost control through fixed monthly fee  
collection
 • Fixed interest rate that allows for effective  
expense management
 • Expenditure control for fleet management and 
for maintenance
 • Worry–free regarding risks and uncertainties from 
the use and the reselling of purchased vehicles and assets
 • The Benefit of lease contract is that your asset 
will be off balance sheet
 • Low initial outlay which significantly benefits cash 
flow

(2) Marketing and Competition 
Marketing Strategy
 In the previous year, incremental growth was the 
strategy adopted by the Company, due to domestic and 
global economic conditions which had not been improved 
as hoped, taking into account war situation and global  
monetary policy, by which customer groups in several  
industries had been affected.  Therefore, the Company  
assessed risks for new customers carefully to prevent NPLs 
(Non-Performing Loans) which might be incurred in the future, 
and also selected customers from sunrise industries, retained 
existing customers with good payment history and avoided 
price competition to prevent future risks.  In addition, the 
ecosystem network was developed in work sections of the 
Company in order to increase opportunities for development 
of new products jointly with business alliances.  The Company 

also enhanced customer service efficiency, reduced  
operational expenses and created opportunities to develop 
new products to satisfy demands of each customer segment.
 For expansion of leased assets in the previous year, 
the Company still focused on commercial vehicles as they 
could generate good returns and electric cars would slightly 
affect them.  The Company expanded its electric car  
portfolio to fulfill customer demands and follow the ESG 
policy being operated by the Company.  With respect to the 
expansion of non-auto assets, the Company placed  
importance on providing different types of assets to meet 
customer demands, especially for customer groups requiring 
new innovations such as healthcare industry and renewable 
energy.  In the previous year, the Company launched new 
products in the form of secured loans using land and  
commercial buildings as collateral, which could generate 
good returns for the Company, whereby risk management 
had been conducted by exercising caution in valuation of 
collateral.
 With regard to channels for offering products, services 
and public relations, the Company produced contents  
continuously via on-line platforms to support sales and 
satisfy each customer group, for example, Facebook, Line@, 
Instragram and Tiktok of SA-BUY Car by Phatra Leasing.
 
 The Company has carried on business based on 
sustainable business ideas (Environmental, Social,  
Governance : ESG) as follows:
 1) Environmental Dimension: The Company has 
promoted leasing of renewal energy products, including 
electric vehicles (EV), EV Charging Station or solar rooftops, 
in order to reduce pollutants and greenhouse gas  
emissions, and also adjusted work processes to reduce 
energy consumption by means of space sharing to reduce 
electricity use and digital transformation such as  
E-Document, E-Approve Online to reduce paper use. 
Besides, the Company has encouraged and created  
awareness and provided knowledge to employees for 
environmental conservation by carrying out various  
projects including sorting waste before disposal, switching 
off electrical appliances/air conditioners when not in use 
and sorting dishes before washing to save energy.
 2) Social Dimension: The Company has taken into 
account human rights and fair treatment of labour without 
discrimination. Occupational health and environmental 
safety shall be managed in light of the circumstances. In 
addition, the Company has placed importance on treating 
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business partners properly and fairly under the Company’s 
Supplier Code of Conduct, starting from procurement 
process including service provision process until lease 
contracts expire to ensure honesty, transparency and 
verifiability. Simultaneously, the Company has developed 
service provision and built customer satisfaction, taking 
into account corporate responsibility to customers.  
Besides, the Company has encouraged community service 
and environmental conservation projects and activities to 
ensure that the community can be self reliant and  
sustainable, and also taken part in problem solving and 
creating livable communities.
 3) Governance Dimension: The Company has taken 
into account operation of business in accordance with 
good corporate governance principles and driving business 
for sustainability. The Company has determined  
organization structure by connecting relationships among 
the shareholders, the Board of Directors and the  
management, as well as separated powers and  
determined roles, duties and responsibilities explicitly. 
The Company’s business has been operated in  
accordance with corporate governance policy, good  
governance principles, employee code of conduct,  
anti-corruption policy as well as other policies established 
by the Company. 
 For customer service areas and cars to be delivered 
to the customers, whether they are replacement cars,  
short-term leased cars or second hand cars under SA-BUY 
Car by Phatra Leasing, deep cleaning services will be 
provided before delivery to the customers so that the 
customers can trust and rely on the Company’s quality 
and service.
 Industrial Situation and Competition 
 The Office of the National Economic and Social 
Development Council (NESDC) has announced that  
Thailand’s Gross Domestic Product (GDP) in 2023 grew by 
1.9%, decelerating from a 2.5-percent expansion in 2022.  
The economic growth is likely to be strengthened by 
resilient private consumption and robust tourism, despite 
high household debt and corporate debt, including impact 
of war situation on the global economy as well as  
financial stability challenges affecting several business 
sectors in the country.
 Thailand’s automotive industry in 2023 has not 
recovered to normal levels yet.  The domestic sales  
volume was approximately 775,780 units, decreasing by 
8.67% compared to the year 2022, lower than expected.  

This was because financial institutions had strict criteria 
for granting auto loans, taking into account high household 
debt and economic slowdown due to the decline in  
industrial production in line with export volume.   
However, it could be seen that even though the  
proportion of electric vehicles (EV) was still small  
compared to the sales of all types of vehicles, the EV 
sales exceptionally grew.  In 2023, the number of EVs 
registered was 76,366 units, increasing by approximately 
700%, compared to 9,678 units registered in the year 2022.  
Therefore, the Company has to exercise caution and 
consider impacts which might arise on long-term car 
rental business and used car business.
 In 2023, market conditions for leasing business had 
been affected by the overall economy so many  
companies needed to reduce their cost burden, thereby 
resulting in fierce price competition for long-term car 
rental business.  Besides, due to the increase in interest 
rates, the cost was higher while the rental could not be 
adjusted in line with such higher cost.  Moreover, as the 
Company had been affected by the uncertainty of carcass 
prices and depreciation of EVs, it was difficult to determine 
the rental, and credit approval had to be considered more 
carefully and more strictly in order to prevent risks  
relating to resale values in the future.
 However, due to the Company’s efficient cost  
management and effective strategy for business expansion, 
such as expansion of customer base and expansion into new 
types of assets for lease in order to respond to customer 
demands and competitions in the changing automobile  
market, the Company has still been a leading company in 
the operating leasing business in Thailand.
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(3) Provision of Products or Services
Sources of Funds
 It is the Company’s policy to seek the future  
sources of funds by focusing on long-term sources in 
order to be in line with the nature of leasing business. In 
the previous years, the Company obtained approval from 
the shareholders’ meetings to issue and offer debentures 
for sale with the objectives to reduce risks which may 
arise from the interest rates fluctuations in the market 
and to correspond with the terms of leases.
 Apart from seeking long-term sources of funds by 
means of issuance of debentures, the Company has also 
obtained long-term loans by borrowing from several  
financial institutions in the country.

Lease (Asset Lease)
Asset Lease Policy
 The Company’s policies in leasing out assets are 
as follows :
 1. Lessor: The Company will mainly grant leases to 
juristic person customers by taking into account their 
qualifications, i.e., they should be juristic persons with 
sound operating results or high possibility projects, good 
financial records and payment capability. With checking 
process via credit bureau.
 2. Leasing Objective: The asset to be leased must 
be used in the lessee’s business whereby the lessee must 
notify the Company of its objective.
 3. Leased Asset: The asset to be leased must have 
the following qualifications:
 - being new or used asset whereby the Company 
will consider its condition, useful life and proper price;
 - being generally used and able to be sold in  
secondhand market;
 - not being produced for certain users particularly; 
and
 - ownership of which can be identified.
 4. Lease Term: The lease term shall vary between 
3 – 5 years, depending on its type and usability.
 5. Pre-conditions: Pre-conditions may vary,  
depending on each company’s risks, which may be any 
of the following:
 - There shall be a guarantor;
 - For special asset, cash shall be provided as secu-
rity; and/or
 - There shall be no pre-condition.

 6. Post-conditions: In proposing leasing conditions, 
it is necessary to take into account several risks of the 
leased asset such as popularity among users, type,  
model, brand, price in secondhand market, technology 
development, obsolescence, usability and etc. The  
Company will consider the asset’s scrap value which 
should be saleable without too much risk and use such 
value in calculating rental rate. In this regard, the 
post-conditions proposed to the lessee shall depend on 
expectation of the degree of risk to be taken by the  
Company. The post-conditions may be any of the following:
 - Option to Buy: The lessee shall be offered by the 
Company to sell the asset at the scrap value specified in 
the lease contract whereby the lessee may or may not 
exercise the option to buy the asset.
 - No Option: After the expiration of the lease  
contract, the lessee shall return the leased asset to the 
Company.
 - The tenant guarantees the selling price after the 
lease.

Leasing Risk Management
 The Company has selected customers with due 
care by using sponsoring system in considering approval 
for scrutinization as each sponsor will give wider point of 
view and opinion encouraging more carefulness and also 
reflecting a small number of bad debtors of the Company.
 In addition, the Company has a strict debt  
collection system and has provided sufficient allowance 
for doubtful accounts, and also placed importance on 
monitoring and study of fluctuations in global and  
regional economies, environment, trends and factors 
which may direct impact the Company’s business  
operation. Therefore, the Company has established the 
Corporate Strategic Office for study to support timely 
decision-making on the effects which may occur to the 
Company.

Supervision, Approval for Leases and Debtor Follow-up 
Process
The Company’s leasing business procedures are divided 
into 6 steps as follows:
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 1. Analysis of Customer’s Credit: The Company will 
ask for the information on customer demand such as 
assets in demand, objectives, lease terms, lease  
conditions, reasons for choosing leasing as well as past 
performance, types of credit lines and financial institutions 
used by the customers and supporting documents. Based 
on the aforesaid information, the marketing officers will 
consider proposing lease conditions in accordance with 
the Company’s leasing policies.
 2. Application for Approval: The Company has used 
the sponsoring system in granting approval for leases. For 
the aforesaid system, the sponsors comprise department 
managers and higher level managers. The Company has 
prescribed the criterion for granting approval for leases 
step by step, taking into account asset value, asset type 
and lessee’s qualifications.
 According the procedural steps for granting  
approval for leases, when a customer agrees on the  
conditions initially proposed by the Company, the  
marketing and sales officer will propose a report to a 
sponsor for verification. After that, the aforesaid sponsor 
will submit the verified report to two more sponsors for 
approval for the lease. In this regard, the asset value, 
asset type and procedural steps for granting approval shall 
be in accordance with leasing conditions approved by the 
Company’s Board of Directors.
 3. Execution of Contract: The report submitted for 
approval which has been approved shall be made as a 
lease contract and proposed to the lessee for signature.
 4. Purchase of Asset: After the lessee signs the lease 
contract, the Company will purchase the asset having the 
qualifications as agreed upon by them by purchasing the 
asset through the seller sought by the Company itself or 
through the seller sought by the lessee.
 5. Delivery of Asset: The Company shall deliver the 
asset to the lessee, effect registration and provide  
insurance for the asset, which shall be part of the  
Company’s services, and then fulfill the pre-conditions, 

upon which the contract shall be deemed effective.
 6. Expiration of Lease Contract: Upon expiration of 
the lease contract, if the lessee has complied with the 
conditions specified in the contract throughout the lease 
term and there is no outstanding debt to be paid to the 
Company, the post-conditions shall be proposed to the 
customer as specified in the contract.

Pol ic ies  on Fol low-up and Superv i s ion of  
Accounts Receivable
 To ensure more effective supervision of accounts 
receivable, the Company has appointed the “accounts 
receivable supervision sub-committee” to enable  
effective follow-up and supervision of accounts  
receivable.  The scope of duties and responsibilities of 
the accounts receivable supervision sub-committee shall 
be as follows:
 1. To establish policies on follow-up and supervision 
of accounts receivable to ensure that they will be suitable 
for the business and economic condition;
 2. To supervise and follow up accounts receivable 
collection activities in accordance with the policies  
established;
 3. To consider solutions and/or debt restructuring;
 4. To consider selecting and appointing agents for 
debt collection and repossession activities and/or any 
other activities in relation to debt collection; and
 5. To supervise and follow up results of legal  
actions taken against bad debtors.

1.3 Shareholding Structure of the  
Company’s Group 

1.3.1 Shareholding Structure of the Company’s Group
 On 31st December 2023, the Company has not 
invested in any subsidiaries and associates.
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1.3.2 Major shareholders
 The first 10 major Shareholders of Phatra Leasing Public Company Limited on 28th December 2023

Individual/Juristic Person Number of share held Percentage

1. Muang Thai Life Assurance Company Limited 59,649,200 10.00

2. Muang Thai Insurance Public Company Limited 53,000,400 8.89

3. Sombat Lamsam Company Limited 45,600,000 7.64

4. Muang Thai Holding Company Limited 41,550,800 6.97

5. Chulindrawongs Company Limited 24,000,000 4.02

6. Thai NVDR Company Limited  20,676,124 3.47

7. Mr.Ithichai Leardthumanon 17,215,700 2.89

8. Mr. Banyong Lamsam and Mrs.Narudee Weeramaeteekul 16,260,000 2.73

9. Mr. Wachira Thayanaraporn 15,592,000 2.61

10. Yupong Company Limited 12,323,402 2.07

TOTAL 305,867,626 51.28

1.4 Number of Authorized share Capital and Issued and paid-up share Capital

 Authorized Share Capital :  646,800,483 bath
 Paid-up Share Capital :  596,509,825 bath
 Ordinary Shares   : 596,509,825 shares
 Par Value   :  1 bath

1.5 Dividend Payment Policy 

 A minimum rate of 50 percent of the net profit after tax and statutory reserve and various reserver as determined 
by the company

 Dividend Payment History

Dividend Payment Details Year 2019 Year 2020 Year 2021 Year 2022 Year 2023

1.  Dividend payment policy 50 percent of the net profit 

2.  Net profit (Baht) 170,311,239 76,060,543 120,132,604 120,619,087 107,408,967

3.  Number of shares 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4.  Dividend payout ratio 
(Baht:share) 

0.15 0.08 0.11 0.11 -

5.  Total dividend payment (Baht) 89,476,474 47,720,786.00 65,616,081 65,616,081 -

6.  Net profit percentage (%) 52.54 62.74 54.62 54.40 -
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2. Risk Management 

 The Company’s business involves a number of risk 
factors which may affect the operation of the Company’s 
business and may pose a consequential risk to the  
Company’s shareholders in relation to failure to receive 
compensation or rights which should be received, details 
of which are as follows:
 1. Liquidity risk
 It is an accepted fact that the company has  
pending debts, and these debts all have a finite date that 
are due. The majority of the revenue that the company 
generates for the allocation of these debts are derived 
from lease service fees and lease contracts. Risk could 
occur in situations where the pending debt at a certain 
time is higher than the revenue generated by the  
company. Therefore, the company has given significant 
importance in the relationship of rent revenues and the 
time frame of debts. The company has reverted to  
managing short term leasing through contracts and bill of 
exchange. In matters of long term leasing, the company 
has reverted to debenture and long term installments 
with prominent financial institutions. All these protocols 
were installed to be aligned with future revenue that is 
generated from leasing. Furthermore, the company has 
established good relationships with prominent financial 
institutions for short term loans in response to emergency 
situations. Moreover, the Company shall place importance 
on lessee’s quality.
 2. Rental Payment Capacity Risks
 Since the rental payment is the main income of 
the company, therefore a capacity to disburse of a lease 
is a significant factor. That means if the lease is incapable 
of disbursement, it can affect the company’s profit and 
income. Previously, the Company has selected customers 
with due care. Moreover, the company has an efficient 
system to follow up customer’s payment, and also has 
set sufficient allowance for doubtful accounts. 
 3. Interest rate Risk
 The lease payment rate fixed throughout the term 
of the agreement (duration 3-5 years) has contributed to 
the steady income of the Company. Part of Company’s 
loans is subject to the market rate of interest, having 
therefore a possible direct impact on the cost and  
profitability of the Company. In response to these risks of 
interest rate, the Company has adopted a risk  

management scheme of creating a balance between the 
Duration Gap and the Interest Rate Gap; while borrowing 
with fixed interest rates and maintaining financial costs at 
an appropriate level to keep the interest rate gap at a 
profitable and consistent level. 
 4. Marketing and Competition Risks
 An increasing number of leasing business operators 
has entered the market in the past years. These newcomers 
include companies which have financial institutions as 
shareholders and car manufactures that provide  
automobile service who are support with substantial 
amount of foreign capital. This raised the level of  
competition in the industry substantially which could lead 
to less returns for each company. However, the  
Company has implemented a clear policy of selecting 
only premium clients capable of repayment. Such clients 
are, for example, business in need of maintenance  
serviced for leased assets. In addition, the company has 
adopted state-of-the-art computer technology in its  
management system with the aim of providing and  
monitoring service with enhanced efficiencies.
 5. Salvage Value Management Risks
 The Company mainly engages in the business  
operation of “leasing” assets in the form of operating 
leasing to the operators who are juristic persons. The 
leasing period is between 3 - 5 years. After the lease 
contracts end, most of the assets are sold off. Thus, the 
price of the sold properties will affect the operational 
performance of the Company directly. If they are sold at 
a price lower than the book value, it will cause the loss 
from selling properties. From the long experience in the 
management, the Company can effectively manage the 
scrap value. However, resulting from the trend of electric 
vehicles, the used car prices dropped so much causing 
the significant impact on the profits gained from the sale 
of second-hand cars of the Company. The Company has 
solved the aforesaid problems by attempting to increase 
the proportion of direct sale to consumers and using  
on-line channel, i.e., website: www.sa-buycar.com to  
reduce such effects. Moreover, due to the customer  
demand for used cars for cost saving purposes, the  
Company can increase the sales volume of used cars each 
year. 
 6. Emerging Risks
Certain changes which are occurring at present and might 
have consequences in the future, especially negative 
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Risk Management 
impacts on the Company’s business operations in the next 
3-5 years, include:
 - Risks of Climate Change: Climate change is a  
global problem which directly causes global warming. 
Moreover, environmental changes in forms of natural  
disasters, such as storms, floods and droughts, are likely to 
happen more frequently and more severely. Meanwhile, 
there are indirect risks arising from the government’s rules 
and regulations for solving environmental problems in the 
long run, especially for low carbon economy transition to 
prevent and lessen impacts of the aforesaid problems.
 As a result, economic and social activities are likely 
to make the transition to clean or renewable energy, for 
example generating electricity from renewable resources, 
using alternative fuel vehicles, launching campaigns for 
carbon emission reduction, for energy saving, for recycling 
and etc.
 - Risks of severe diseases that may occur in the future 
such as the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19) 
which has caused the wide impact on the economy and 
society.
 - Risks of Occupational Health and Safety: The  
pandemic of coronavirus disease 2019 (COVID-19) which can 
easily spread through physical contact ,even though the 
infection rate and severity are now decreasing. 
 The Company has placed importance on managing 
its business based on sustainable business ideas covering 
Environmental Dimension, Social Dimension and  
Governance Dimension (ESG) in order to manage the  
aforesaid risks occurring and affecting the Company’s  
business operations and stakeholders in the supply chain. 
Thus, the Company has driven business for sustainability in 
the 3 dimensions, as follows:
 Environmental Dimension: The Company has  
promoted leasing of assets using clean or renewal energy, 
including electric vehicles (EV), EV truck, Electric Motorcycle, 
solar rooftops, EV charging station, machines for sorting and 
handling waste to recycle waste as fuel instead of using 
carbon-based energy such as oil and coal.  Whereby the 
Company has appointed a work team to study opportunities 
and risks from assets using clean energy carefully. Besides, 
the Company has digitalized office work systems and  
implemented a Work from Anywhere program to reduce 
electricity and paper use, and also created awareness about 
environmental conservation among the employees.

 Social Dimension: The Company has carried on 
business, taking into account human rights and responsibilities 
to customers and business partners, and also encouraged 
community service and environmental conservation activities, 
details of which are as follows:
Customers
 - Arranging maintenance schedules for leased assets 
to the manufacturer’s standards and setting up service 
centers nationwide;
 - Taking care of customers carefully by complying 
with instructions and guidelines provided by the Department 
of Disease Control, the Ministry of Public Health, such as 
social distancing, online communication and requiring  
customer service workers to receive vaccination and etc.
Employees
 - Taking into account human rights, treating the  
employees fairly, improving and adapting work systems to 
the current situation such as Work from Anywhere,  
E-Approve Online and etc.;
 - Providing and promoting good health of employees 
such as annual checkup, group insurance, vaccine  
procurement and mandatory vaccination to achieve herd 
immunity.
Business Partners
 - Complying with Supplier Code of Conduct and 
anti-corruption policy and monitoring the compliance  
therewith on a regular basis.

 Governance Dimension : The Company’s supervisory  
mechanisms in corporate governance include

- Corporate governance policy;
- Business code of conduct;
- Anti-corruption policy;
- Corporate social responsibility policy
- Personal data protection policy;
- Internal control; and
- Risk management
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3. Driving Business for Sustainability

 This year, business conditions return to normal (New 
Normal) after the COVID-19 outbreak situation. However  
many businesses around the world may face challenges 
and be vulnerable in the early stages of the recovery.  So 
the Company has encountered such challenges with  
resilience, agility and speed, and also strictly implemented 
measures for business continuity management (BCM), as 
well as collaborated with stakeholders in all groups and all 
sectors to encounter the spread of COVID-19. Besides,  
digital transformation and proactive approach, which had 
been consecutively applied by the Company, enabled the 
Company to turn crisis into opportunity and overcome the 
challenges in 2023 satisfactorily. The Company’s innovation 
strategy has been adjusted to create high value added 
products and services (HVA) and to develop work  
processes within the Company in line with the Work from 
Anywhere Model in order to cope with the impacts of the 
COVID-19 pandemic. In this regard, various digital  
technologies and innovations have been applied and used 
in the Company, thereby building confidence of all  
stakeholders and delivering quality services to societies up 
to the standards set by the Company and also preserving 
the environment in order to reach sustainability without 
interruption.

3.1 Sustainability Management Policy 
and Goals

 The Company is determined to operate the business 
based on the vision of making steps towards leadership and 
sustainable growth. Important missions include to be a 
leader in leasing business with a variety of assets and to 
expand business into other regions stably and sustainably 
by adhering to ethics and social responsibilities with  
customer centric approach. The Board of Directors has  
established policies concerning and supporting sustainable 
growth covering all dimensions, i.e., environmental  
dimension, social dimension and governance dimension. 
The management has been assigned to oversee operations 
at each level and ensure that they are in line with relevant 
policies. In addition, the Company has provided relevant 

guidelines such as notifications, orders, measures and etc. 
and appointed work teams to be responsible for specific 
tasks so that the operations under relevant policies shall 
be accomplished and in line with Sustainable Development 
Goals: SDGs) of the United Nations whereby 3 main goals 
set by the Company include:
 - Environmental Goal : Targeting rental assets which 
ensure sustainable growth and encourage trends in  
renewable energy use and also attract more customers and 
other business enterprises;
 - Social Goal : Treating employees fairly and  
managing occupational health and environmental safety in 
light of the circumstances; and
 - Governance Goal : Carrying on business in  
accordance with good corporate governance principles  
including relevant laws and regulations.

3.2 Management of Impacts on 
Stakeholders in Value Chain

 3.2.1 Value Chain
 Under the policy framework based on the guidelines 
provided by the Board of Directors to ensure that the  
operations and activities in the Company shall be in line 
with all dimensions of sustainable growth, the overview of 
connections among activities in business operations of the 
Company can be summarized as follows:

Driving Business for Sustainability
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Driving Business for Sustainability
 3.2.2 Taking Care of Stakeholders in Value Chain

Stakeholder Expectation Care Approach

1. Shareholders - Sustainable growth and profitability 
of theCompany
- Regular dividend payments
- Information disclosure and 
communication about business 
conditions of the Company on a 
regular basis 

- Establishing relevant policies and good corporate
governance as well as risk management covering
all dimensions
- Follow the policy of dividend payment consistently
- Disclosing and updating information via various
channels on a regular basis, such as www.pl.co.th,
www.set.or.th, Opportunity Day, Investor Relations  
Contact and etc.

2. Customers - Provision of anti-pollution products
- Provision of fair, convenient, fast and 
safe services 

- Encouraging the provision of eco-friendly products by 
leasing out assets using clean energy
- Maintenance scheduling for leased assets up to the 
manufacturer’s standards and setting up service centers 
nationwide
- Taking care of customers carefully by complying with 
instructions and guidelines provided by the Department 
of Disease Control, the Ministry of Public Health, such as 
social distancing, online communication and requiring 
customer service workers to receive vaccination and etc. 

3. Employees - Fair remuneration and workplace 
safety
- Occupational health management

- Taking into account human rights, treating the employees 
fairly, improving and adapting work systems to the current 
situation such as Work from Anywhere, E-Approve Online 
and etc.
- Providing and promoting good health of employees such 
as annual checkup, group insurance, vaccine procurement 
in order to achieve herd immunity and etc. 

4. Business Partners - Transparency, fairness and verifiability - Complying with Supplier Code of Conduct and 
anti-corruption policy and monitoring the compliance 
therewith on a regular basis 

5. Creditors - Compliance with conditions of  
agreements
- Repayment as specified by the 
conditions

- Practicing good financial management and strictly
complying with loan conditions as agreed with financial 
institutions
- Controlling and ensuring that the principal and interest 
shall be fully repaid in accordance with relevant 
conditions

6. Regulators - Compliance with relevant laws and 
regulations

- Establishing policies and determining structures for 
operations including business operations which are in line 
with relevant regulations and laws as well as good 
corporate governance principles
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Driving Business for Sustainability
3.3 Sustainability Management in 
Environmental Dimension 

 In 2023, the world had to continue experiencing 
after the pandemic of COVID-19, and also had to face 
climate change, on which the world has still placed  
importance. The environment in the country has thereby 
been impacted. In this regard, the Company has insisted 
on operating the business under the policies which lead 
to the achievement of environmental goals set by the 
Company to ensure effectiveness of the Company’s  
sustainability management in environmental dimension 
including CSR in Process, as follows:
 1. The Company has formulated strategies and  
directions of business operation by providing support to 
customers, especially business enterprises, which place 
importance on reduction of carbon emissions and waste 
into the environment. In this regard, the Company has 
offered rental assets using renewable energy, such as 
electric vehicles, EV Truck, Electric Motorcycle solar  
rooftops and EV Charging Station including machinery for 
sorting and handling waste to reuse waste as fuel instead 
of using carbon-based energy such as oil and coal.
 2. The Company has developed and improved  
internal work processes by means of digital transformation, 
for example E-Document, E-Approve Online, Work from 
Anywhere and etc. in order to increase efficiency of work 
processes, to reduce consumption of resources such as 
electricity, oil, paper and water, and to place emphasis 
on social distancing at work during the pandemic of 
COVID-19 in accordance with the guidelines and  
regulations of the Department of Disease control, the 
Ministry of Public Health.
 3. The Company has promoted external communi-
cation and cooperation to help reduce resource consump-
tion, to increase efficiency of work processes and to be in 
line with social distancing measures of the Department of 
Disease Control, the Ministry of Public Health, by placing 
emphasis on online channels, for example E-Meeting, E-mail 
and E-Tax. 

 4. The Company has created awareness and  
encouraged the employees to save energy and other  
resources, for example switching off electrical appliances/
air conditioners when not in use, sorting waste before  
disposal and sorting dishes before washing to save water.

3.4 Sustainability Management in 
Social Dimension

 The Company has insisted on operating the  
business under the policies that lead to the achievement 
of social goals set by the Company and under COVID-19 
pandemic circumstances impacting the society at large in 
order to ensure effectiveness of the Company’s  
sustainability management in social dimension including 
CSR in Process and CSR after Process, as follows: 
 1. Employees 
 The Company considers the employees as a valuable 
resource and a key factor for the Company’s success. Thus, 
the Company has given fair treatment in the following aspects: 
opportunity, remuneration, appointment, reshuffle, potential 
development and work environment improvement, in order 
to ensure quality of life for the employees, taking into account 
human rights and employee well-being, especially when 
working conditions and occupational health and safety are 
affected after the spread of COVID-19. In this regard, working 
conditions have been improved in light of relevant  
circumstances and in accordance with social distancing  
measures of the Department of Disease Control, the Ministry 
of Public Health. Work from Anywhere system has been  
applied. The Company has also liaised and procured vaccines 
for the employees in order to achieve herd immunity in the 
workplace and wider society as soon as possible.
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 2. Customers
 With more than 37 years of experience in leasing business, the Company has efficient management systems that 
focus on customer satisfaction with full range of services. The services provided by the Company have been consistently 
improved, taking into account responsibility to customers. Especially during the COVID-19 pandemic, the Company must take 
extra caution when facing higher risks which might affect the provision of services to customers or provide them with  
convenience and safety such as delivery service, customer communication, SA-BUY Car’s customer reception and etc.  
Therefore, the Company has laid down guidelines in line with the measures imposed by the Department of Disease Control, 
the Ministry of Public Health, for example car cleaning in accordance with the Company’s safety measures every time before 
delivery, making appointment and entry screening, requiring customer service workers to receive vaccination and pass  
Antigen Test Kit (ATK) test before performing their duties, as well as sending E-mails to customers. 

Driving Business for Sustainability

 3. Business Partners
 The Company has placed importance on proper and fair treatment of business partners under Supplier Code of 
Conduct and Anti-Corruption Policy based on good corporate governance principles of the Company, starting from  
procurement process including service provision process until lease contracts expire to ensure honesty, transparency and 
verifiability. Due to the spread of COVID-19, taking into account the circumstances, the Company has encouraged more 
communication and cooperation with business partners via online channels such as E-meeting and E-mail in accordance 
with social distancing measures imposed by the Department of Disease Control, the Ministry of Public Health.
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 4. Community Service Projects or Activities (CSR after 
Process)
 The Company always operates the business with  
morality and ethics as the Company believes that moral  
society is fundamentally important. To take into account the 
social responsibility is one of the Company’s missions, which 
is particularly important. Through several projects, Academic 
Cooperation Program (MOU) with Thammasat Business School, 

Thammasat University, the Company has donated computers 
for students in remote areas, donated school supplies for 
schools in need and repaired damaged school buildings  
whereby these activities have become more concrete and will 
continue together with the operation of the Company’s  
business. In 2022, the Company arranged the following  
projects and activities:

 The Company’s executives led by Mr. Pipop Kunasol, President,  
Mr. Suthichai Sombatsiri, Vice President and Miss Pojana Kleepubon, Director 
of Human Resource Department jointly signed the Memorandum of  
Understanding for Academic Collaboration (MOU) with the Faculty of Commerce 
and Accountancy, Thammasat University, represented by Assoc. Prof.  
Dr. Somchai Supattarakul, Dean of Faculty of Commerce and Accountancy, 
together with Asst. Prof. Dr. Orapan Yolrabil, Deputy Dean for Academic Affairs 
and Alliance Network, and Asst. Prof. Dr. Nopporn Ruangwanit, Director of  
Integrated Bachelor’s and Master’s Degree Program in Business and Accounting 
(IBMP) at Meeting Room 500, 5th Floor, the Faculty of Commerce and  
Accountancy, Thammasat University, Tha Phrachan Campus.
 The objective of the official signing of this MOU is to jointly improve 
the quality of higher education in the field of business administration,  
emphasizing real-world experience with the Company listed on the Stock  
Exchange of Thailand and having a long experience.  The collaboration includes 
taking part in the process of teaching and learning as well as providing support 
to internship project and scholarship.  It is the Company’s pleasure  
collaborating with a leading university of Thailand to play an important role 
and exchange views, opinions, knowledge and experiences in the process of 
improving the quality of education and personnel for our society and nation.

Memorandum of Understanding for Academic Collaboration (MOU) Signed with the Faculty 
of Commerce and Accountancy, Thammasat University

 Mr. Pipop Kunasol, President, assigned employee representatives 
to arrange the “7th Deliver Dream and Create Future Project” by  
sponsoring a lunch and dessert, and also donating essential items for 
living such as rice, dried food, ready-to-drink milk and seasoning for 
making lunch for students to Phuru Yor. Sor. Sor. 80 School, Chonburi 
Province in order to help reduce expenses for the school.  Therefore, 
the saved budget could be used to improve the quality of food  
according to the basic principles of nutrition and the 5 food groups. 

The 7th Deliver Dream and Create 
Future Project

 Staff of Phatra Leasing Plc. visited students and teachers at 
Wat Tan Dieow School, Amphur Kaeng Khoi, Saraburi Province and 
delivered 5 computers and 8 wall mounted fans for students in 
order to replace the broken ones. The school represented by 
School Director Suthaluck accepted all supplies.  The Company 
believes that those supplies will help enhance the quality of  
education and develop the quality of life for students sustainably.

Donation of Computers to Wat Tan Dieow School, Saraburi Province
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 At Sala Pun Municipal School, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province, there are approximately 123 students from kindergarten 
to grade 6.  This school has been under the patronage of Sala Pun 
Worawihan Temple.  Mr. Pipop Kunasol, President, and employee 
representatives visited the temple, served a lunch to monks and 
listened to Dhamma teachings from the abbot.
 After that, they visited the school to deliver 5 computers 
and 2 water coolers for students, and also sponsored a lunch and 
ice cream.  A warm welcome was given by Phra Khru  
Anukulsatsanakij (Pradit Thaniko), the abbot of Sala Pun Worawihan 
Temple, and school teachers.

 Phatra Leasing Public Company Limited has provided  
financial support as expenses in music therapy project for public 
charity since the year 2013 whereby concerts were held at Pattana 
Medical Center Clinic once a month. Pattana Medical Center Clinic 
is the project to provide treatment to the patients at lower service 
charge rates compared to general private hospitals. This project has 
been run by Banbueng Wejchakij Co., Ltd., which is a company 
under patronage of His Majesty King Bhumibol Adulyadej. This  
activity not only helps the patients, doctors, nurses and other  
officials of the clinic to relax, but also helps conserve  
international style Thai music which is highly valuable either in 
terms of musical art or liberal art.

 Ban Huai Nok Lae School (Ban Nam Dib Bonwan Branch), 
Tak Province, is located in a remote and wilderness area.  There 
are approximately 129 students from kindergarten to grade 6.  All 
of the students are hill tribe children from various ethnic groups.
 As the Company realizes the importance of education and 
transmission of knowledge to students in remote areas, our  
directors and staff visited and delivered school supplies and  
equipment such as 129 pairs of school shoes, clothes, snacks and 
5 computers to the students and also sponsored a lunch.  The 
school represented by School Teacher Phanudech Peepha  
accepted all supplies.

Donation of Computers to Sala Pun Phra Rajasitmongkol (Sawat Sothithatto) Municipal School, 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Province

Music for Therapy Project for Public Charity

Donation of School Shoes to Ban Huai Nok Lae School (Ban Nam Dib Bonwan Branch), Tak Province
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4. Management Discussion and Analysis: MD&A 

Operating Results and Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited

Business Operation Overview for 2022
 In 2022, Phatra Leasing Public Company Limited placed importance on the expansion of leased assets and return rates 
together with responsibilities towards the environment, society and good corporate governance, especially the expansion of 
leased assets in the category of eco-friendly cars, including hybrid cars and electric cars, which will be more popular, or leased 
assets which will help save energy and reduce pollution such as solar cell panels. In addition, the Company has placed  
importance on cost reduction, for example reduction of energy consumption at work by reducing paper use, granting  
approval through electronic systems and requiring certain employees to work from home or work from anywhere in order to 
save office spaces and expenses such as water and electricity bills of the Company and travel expenses of the employees and 
also to help reduce pollution arising from their travel.
 With respect to the management of leased assets, contracts of which had expired, the cars, models of which were still 
in demand, would be restored to good condition and leased out for short term to ensure that the customers would be  
satisfied and confident with the ready-to-use condition of leased cars. The cars, which were not leased out for short term, 
would be sold to the public after being restored to good condition whereby the Company focused on direct sale to end users 
in order to obtain the best selling prices. In this regard, the purchasers could check car maintenance and accident history  
according to the Company’s records to ensure transparency and to create good norms in selling used cars. Based on the 
aforesaid procedures, the Company’s used cars sold under the name of “SA-BUY Car by Phatra Leasing” have been recognized 
as good quality, reliability and responsibility for the purchasers.
 From the Company’s attempts in the expansion into new categories of assets for lease, reduction in costs  
including efficient management of assets, contract of which had expired, the Company had a profit of Baht 60 million from the 
sale of assets under operating lease contracts and a total profit for the year 2022 in the amount of baht 121 million.

Business Operation Overview for 2023
 Thailand’s economy at the beginning of the year 2023 was expected to be in better shape than in the previous year 
due to a drastic decrease in the spread of Covid-19 disease.  However, at the end of the year 2023, Thailand’s GDP growth 
slowed down compared to the year 2022 due to decreases in exports, government spending and government investment in 
spite of increases in private consumption, private investment and service exports.  For Phatra Leasing Plc., even though  
Thailand’s economy slowed down, the Company could expand its assets for lease in accordance with the operational plan 
made at the beginning of the year 2023, and also earn higher profit from the sale of leased assets, contracts of which had 
expired, compared to the year 2022.  As a result of the aforesaid operation, the Company’s profit before income tax  
amounted to Baht 163 million, which was higher than Baht 146 million in the year 2022.  Thus, the Company’s profit in 2023 
was Baht 107 million.

Business Operation Overview for 2024
 In 2024, several factors will support Thailand’s economic growth, including export sector which is  
expected to recover as the global trade is likely to grow.  Meanwhile, the private investment is also expected to  
recover in accordance with the number of applications for investment promotion and the government’s investment promotion 
policy.  In addition, the tourism sector is expected to make gradual recovery.  There will be risk factors caused by global  
geopolitical conflicts and problems relating to household debt and corporate debt which will still be at high levels and might 
be worsened by high interest rates for a long term.  As a result, non-performance loans in the economic system will increase.  
Based on the aforesaid factors, Phatra Leasing Plc. has estimated that in 2024, the Company’s leased assets under both types 
of lease contracts, including auto assets and non-auto assets, would still increase to satisfy customer demands, adhering to 
principles of a customer centric business.  However, to grant a lease, financial status and payment history of a lessee would 
be taken into consideration in order to prevent NPL problem in the future.  Besides, it is the Company’s policy for the year 
2024 to focus on the expansion of leased assets, i.e., clean energy assets; for example, electric vehicles which are becoming 
more and more popular and solar cell panels.  These assets not only use clean energy but also help reduce electricity bills 
for users. The aforesaid policy reflects the Company’s environmental and social responsibilities in accordance with the policy 
to place importance on sustainable business expansion and good corporate governance.  

Management Discussion and Analysis: MD&A
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 With respect to the assets under long-term lease contracts which have expired, the Company will still adhere to 
existing guidelines, i.e., such assets shall be further used for maximum benefit before being sold at a suitable time so 
that the Company will profit from the sale of such assets as in the previous year.
 With regard to the assets, contracts of which had expired, the Company will still adhere to the same  
guidelines as in the previous year, i.e., the assets shall be re-used for maximum benefit before being sold at  
appropriate times in order to make profits from the sale of such assets.
Operating Results for the Year 2023 Compared to the Year 2022
 Revenue structure in the year 2023 compared to the year 2022  has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2022 Year 2023
% increase
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 1,813 1,737 (4)

Income from finance lease contracts 263 234 (11)

Income from sale of leased assets under operating lease contracts 858 638 (26)

Other income 32 90 173

Total income 2,967 2,699 (9)

 The Company’s main income in 2023 comprising rental received from operating lease contracts in the amount of 
Baht 1,737 million decreased by 4% compared to the same period of the year 2022.  The primary reason for such  
decrease was that the value of leased assets under operating lease contracts at the beginning of the year 2023 had been 
lower than that of the same period of the year 2022.  However, throughout the year 2023, the Company was able to 
greatly increase the number of leased assets under these lease contracts.  As a result, the lease income gradually  
increased during the year.  Meanwhile, the income from finance lease contracts in the year 2023 amounted to Baht 234 
million, decreasing by 11% compared to Baht 263 million in the year 2022.  This was because a certain number of finance 
lease contracts with a complete range of services had expired in this year, thereby reducing service income.  In this  
regard, the Company had granted more leases under this type of lease contract in order to recoup the income that 
decreased, and also attempted to grant leases on new types of assets, for which the Company had knowledge and 
expertise in order to continue expanding the Company’s business.
 The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 638 million,  
decreasing by Baht 220 million or 26% compared to the same period of the previous year due to a decrease in the 
number of assets sold.  This was partly because of the Company’s policy to continue using the assets after their  
long-term lease contracts had expired in order to obtain maximum benefit.  In spite of the decrease in the income from 
sale, in 2023 the Company still made a profit from the sale of leased assets under operating lease contracts, amounting 
to Baht 78 million, which increased by Baht 18 million compared to Baht 60 million in the year 2022.
 Based on the aforesaid reasons, the total income of the Company in the year 2023 amounted to Baht 2,699  
million, which decreased by 9%, compared to that of the same period of the year 2022.

Management Discussion and Analysis: MD&A
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Cost structure in the year 2023 compared to the year 2022 has been shown in the following table: 

Unit: Million Baht

Year 2022 Year 2023
% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 1,589 1,475 (7)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 798 560 (30)

Management expenses 241 259 7

Reversal of impairment losses (4) 0.04 (101)

Financial expenses 198 243 23

Total expenses 2,822 2,537 (10)

 Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2023, amounted to Baht 1,475 
million, which decreased by Baht 114 million or decreased by 7%, compared to the same period of the previous year. 
Meanwhile, the cost for sale of leased assets under operating lease contracts amounted to Baht 560 million, which 
decreased by Baht 238 million or decreased by 30%, compared to the same period of the previous year as a result of a 
decrease in the amount of assets, contracts of which had expired and which had been sold.
 The company had financial costs of 243 million baht, an increase of 45 million baht or an increase of 23% due to 
the increase in interest rates in the money market. Including from an increase in interest-bearing debt  
borrowed to purchase additional rental assets in 2023.

Unit: Million Baht

Year 2022 Year 2023

Gross profit 224 262

Operating Profit 343 406

Net profit 121 107

Gross profit margin 12% 15%

Net profit margin 4% 4%
 

 In 2023, the Company’s operating profit was Baht 406 million, increasing from the same period of the year 2022 
by Baht 63 million. This was mainly because the Company’s proportion of direct costs from rentals  
compared to rental income from operating leases decreased, resulting in an increase in gross profit margins, in addition, 
the company made a higher profit from the sale of leased assets under operating lease contracts. 
 The Company’s net profit in 2023 was Baht 107 million, which decreased from Baht 121 million in 2022. Since the 
income tax items of 2023 have a higher value than 2022, mainly due to the reversal of deferred tax assets in 2023 in the 
amount of 23 million baht.

Management Discussion and Analysis: MD&A
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Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2023 Compared to 31 December 2022

Assets 
 As of 31 December 2023, the value of total assets of the Company was Baht 12,305 million, which increased by Baht 
2,020 million or increased by 20% from the previous year. This was mainly because of an increase in the value of  
leasedassets under operating lease contracts by Baht 1,359 million, from expanding rentals to large customers with good 
payment history. Meanwhile, the value of finance lease receivables increased by 199 million baht from efforts to expand 
leasing to new asset classes that the company has expertise in. In addition, in 2023, the company had both short-term and 
long-term loans totaling 367 million baht, an increase of 309 million baht from the previous year when such loans  
amounted to 58 million baht.
 As of 31 December 2023, the Company had rental receivables under operating lease contracts which had been  
overdue for more than 90 days (classified as stage 3) in the amount of Baht 79 million, and set up allowance of the  
expected credit loss for such account receivables in the amount of Baht 68 million. With regard to finance lease contracts, 
the Company had account receivables under this type of lease contracts which had been overdue for more than 90 days 
(classified as stage 3) in the amount of Baht 130 million, and set up allowance of the expected credit loss for such account 
receivables in the amount of Baht 61 million. In this regard, the classification of account receivables and the setting up of 
allowance of the expected credit loss shall be in compliance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS9), which has 
come into effect since 1 January 2020.

Liabilities
 As of 31 December 2023, the total liabilities of the Company amounted to Baht 9,131 million, which  
increased by Baht 1,984 million or increased by 28%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 7,147 million 
as of the end of 2022. This was mainly because of increases in interest-bearing liabilities by Baht 1,856 million and in account 
payables by Baht 87 million.
 As of 31 December 2023, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.88 times. However, taking into account 
only interest-bearing liabilities, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.65 times. In this connection, according to 
a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only interest-bearing liabilities) to  
shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times. It could be seen that such ratio was  
considerably lower than that provided by the loan covenant. Therefore, it could be deemed that the Company was still 
able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.

Shareholders’ Equity
 As of 31 December 2023, the shareholders’ equity was equal to 3,174 million, which increased by Baht 36 million 
from that as of the end of the year 2022.

Liquidity
 With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2023, the Company obtained cash flow from  
operating activities in the amount of Baht 1,898 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease 
under operating lease contracts in the amount of Baht 3,278 million plus income tax in the amount of Baht 142 million. 
Therefore, the Company had net cash used from operating activities in the amount of Baht 1,522 million.  
Meanwhile, the Company’s net cash flow used in investment activities amounted to Baht 26 million, as a result of the sale 
and purchase of equipment and assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s 
net cash flow obtained in fund raising activit ies amounted to Baht 1,554 mill ion, as a result of new  
borrowing, both in the form of short-term and long-term loans and the issuance of bonds, which together are more than 
the net result of paying financing costs. and repay both short-term and long-term debts, including paying dividends to  
shareholders.
 Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from  
several financial institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds 
consecutively. Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether 
in short term or long term.

Management Discussion and Analysis: MD&A
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Operating Results for the Year 2022 Compared to the Year 2021 
Revenue structure in the year 2022 compared to the year 2021  has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2021 Year 2022
% increase
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 2,038 1,813 (11)

Income from finance lease contracts 270 263 (3)

Income from sale of leased assets under operating lease contracts 905 858 (5)

Profit from sale of equipment and properties held for sale - 2 N/A

Other income 24 32 33

Total income 3,237 2,967 (8)

Management Discussion and Analysis: MD&A

 The Company’s income in 2022 comprised rental received from operating lease contracts in the amount of Baht 
1,813 million (which decrease by 11%, compared to the same period of the year 2021). The main reason for the decrease 
was that the economy was likely to slow down. Therefore, the Company had to strictly select new customers to prevent 
non-performing loans in the future, and also attempted to choose customer groups, from whom the profit margin could 
increase, thereby resulting in a decrease in the value of leased assets under operating lease contracts. In addition, the 
Company earned income from finance lease contracts in the amount of Baht 263 million (which decrease by 3%,  
compared to the same period of the year 2021). However, the Company also expanded into other types of assets, for 
which the Company had knowledge and expertise and there were a small number of service providers, in order to  
increase the possibilities for getting more customers with capability to make installment payments and for making  
higher profit margin.
 The Company’s income from the sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 858  
million, which decreased from that of the same period of the previous year by Baht 47 million or decreased by 5%, due 
to the reduction of assets for sale, resulting from renewal of lease contracts by many customers as there were no new 
cars available for delivery because of electronic component shortages, and also due to the Company’s attempt to re-use 
the assets, long term contracts of which had expired, to achieve maximum benefit.
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 Based on the aforesaid reasons, the total income of the Company in the year 2022 amounted to Baht 2,967  
million, which decreased by 8%, compared to that of the same period of the year 2021.
 Cost structure in the year 2022 compared to the year 2021 has been shown in the following table: 

Management Discussion and Analysis: MD&A

 Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2022, amounted to Baht 1,589 
million, which decreased by Baht 204 million or decreased by 11%., compared to the same period of the previous year 
as the average amount of leased assets under operating lease contracts of the year 2022 was lower than that of the year 
2021. Meanwhile, the cost for sale of leased assets under operating lease contracts decreased by Baht 85 million or 
decreased by 10%, compared to the same period of the previous year as a result of a decrease in the amount of assets, 
contracts of which had expired and which had been sold.
 In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 14 million or decreased by 7% because the 
Company’s interest-bearing liabilities decreased.

Unit: Million Baht

Year 2021 Year 2022

Gross profit 245 224

Operating Profit 313 343

Net profit 120 121

Gross profit margin 12% 12%

Net profit margin 4% 4%

 In 2022, the Company’s operating profit was Baht 343 million, increasing from the same period of the year 2021 by 
Baht 30 million. This was mainly because the Company made a higher profit from the sale of leased assets under operating 
lease contracts. Moreover, in 2022, the Company effectively controlled direct cost from leasing out even though the average 
inflation rate in 2022 was higher than that in 2021. Therefore, the Company was able to maintain the profit margin at the 
same level.
 The Company’s net profit in 2022 was Baht 121 million, which slightly increased from Baht 120 million in the year 2021.

Unit: Million Baht

Year 2021 Year 2022
% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 1,793 1,589 (11)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 883 798 (10)

Loss from sale of equipment and properties held for sale 0.08 - (100)

Management expenses 247 241 (2)

Reversal of impairment losses - (4) N/A

Financial expenses 212 198 (7)

Total expenses 3,135 2,822 (10)
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Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2022 Compared to 31  
December 2021

Assets 
 As of 31 December 2022, the value of total assets of the Company was Baht 10,285 million, which decreased by 
Baht 544 million or decreased by 5% from the previous year. This was mainly because of a decrease in the value of leased 
assets under operating lease contracts by Baht 649 million, as a result of strict criteria for selection of new customers for lease 
of assets in order to prevent non-performing loans in the future. In addition, the Company focused on increasing profit margin 
from lease of assets while the value of account receivables under finance lease contracts increased by Baht 221 million,  
resulting from the attempt to expand into new types of assets for lease.
 As of 31 December 2022, the Company had rental receivables under operating lease contracts which had been 
overdue for more than 90 days (classified as stage 3) in the amount of Baht 80 million, and set up allowance of the  
expected credit loss for such account receivables in the amount of Baht 68 million. With regard to finance lease contracts, 
the Company had account receivables under this type of lease contracts which had been overdue for more than 90 days 
(classified as stage 3) in the amount of Baht 133 million, and set up allowance of the expected credit loss for such account 
receivables in the amount of Baht 59 million. In this regard, the classification of account receivables and the setting up of 
allowance of the expected credit loss shall be in compliance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS9), which has 
come into effect since 1 January 2020.

Liabilities
 As of 31 December 2022, the total liabilities of the Company amounted to Baht 7,147 million, which  
decreased by Baht 599 million or decreased by 8%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 7,746 million 
as of the end of 2021. This was mainly because of decreases in interest-bearing liabilities by Baht 388 million and in account 
payables by Baht 130 million.
 As of 31 December 2022, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.28 times. However, taking into account 
only interest-bearing liabilities, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.09 times. In this connection, according 
to a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only  interest-bearing liabilities) to  
shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times. It could be seen that such ratio was  
considerably lower than that provided by the loan covenant. Therefore, it could be deemed that the Company was still 
able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.

Shareholders’ Equity
 As of 31 December 2022, the shareholders’ equity was equal to 3,138 million, which increased by Baht 54 million 
from that as of the end of the year 2021.

Liquidity
 With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2022, the Company obtained cash flow from operat-
ing activities in the amount of Baht 2,376 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease under 
operating lease contracts in the amount of Baht 1,508 million plus income tax in the amount of Baht 146 million. Therefore, 
the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 722 million. Meanwhile, the Company’s 
net cash flow used in investment activities amounted to Baht 24 million, as a result of the sale and purchase of equipment 
and assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s net cash flow used in fund 
raising activities amounted to Baht 666 million, as a result of the payment of financial expenses and the repayment of 
short-term and long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the amount of loans newly applied for.
 Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can 
be drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from  
several financial institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds 
consecutively. Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business  
whether in short term or long term.
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Operating Results for the Year 2021 Compared to the Year 2020  
Revenue structure in the year 2021 compared to the year 2020 has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021
% increase
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 2,448 2,038 (17)

Income from finance lease contracts 162 270 67

Income from sale of leased assets under operating lease 
contracts

981 905 (8)

Other income 34 24 (29)

Total income 3,625 3,237 (11)

Management Discussion and Analysis: MD&A

 Total income of Phatra Leasing Company Limited in 2021 was Baht 3,237 million, mainly comprising rental received 
from operating lease contracts in the amount of Baht 2,038 million and income from finance lease  
contracts in the amount of Baht 270 million. When comparing to income from both types of leases in 2020, the rental 
received from operating lease contracts decreased by 17% while the income from finance lease contracts significantly 
increased by 67%. The reason for such changes was that certain customers of the Company had changed lease type 
from operating lease into finance lease as they would like to take ownership of leased assets after contract expiry.  
Besides, it was because the Company had attempted to expand into other types of assets, for which the Company had 
knowledge and expertise and there were a small number of service providers, in order to generate better returns under  
finance lease contracts.
 The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 905 million,  
decreasing by Baht 76 million or 8% from the same period of the previous year as a result of a decrease in the amount 
of assets sold after contract expiry. However, the Company still earned higher profit from the sale of these assets in the 
previous year.
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Cost structure in the year 2021 compared to the year 2020 has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021
% increase
(decrease)

Direct cost from leasing out 2,063 1,793 (13)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 994 883 (11)

Loss from sale of equipment and properties held for sale 6 0.08 (99)

Management expenses 255 247 (3)

Reversal of impairment losses (10) - (100)

Financial expenses 262 212 (19)

Total expenses 3,570 3,135 (13)

 Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2021, amounted to Baht 1,793 
million. This was a decrease of 13% compared to the same period of the previous year as the amount of leased assets 
under operating lease contracts was lower than that of the year 2020. Meanwhile, the cost for sale of leased assets 
under operating lease contracts decreased by 11% compared to the same period of the previous year as a result of a 
decrease in the amount of assets sold.
 In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 50 million or 19% because the  
Company made repayment for debentures and other types of loans, thereby resulting in a decrease in the value of  
interest-bearing liabilities as of the end of 2021 by Baht 1,397 million compared to that as of the end of 2020.

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021

Gross profit* 402 245

Net profit 76 120

Gross profit margin 16% 12%

Net profit margin 2% 4%

Note * : Since the 4th quarter of 2020, certain customers had changed lease type from operating lease into finance lease. However, the cost 
for provision of such services was included in the “direct cost from leasing out” in the financial statements, thereby resulting in decreases 

in gross profit and gross profit margin.

 
 In 2021, the Company’s profit was Baht 120 million, increasing from the same period of the year 2020 by Baht 44 
million. This was mainly because the Company made a profit from the sale of leased assets totaling Baht 22 million 
compared to the year 2020, in which the Company suffered a loss from the sale of leased assets totaling Baht 19 million. 
The increased profit was mainly because the Company placed importance on selling leased assets, contracts of which 
had expired, by focusing on selling through digital channel and also choosing other suitable channels in order to receive 
better prices.
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Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2021 Compared to 31 December 2020

Assets
 As of 31 December 2021, as a result of the attempt to expand into new types of assets, for which the  
Company had knowledge and expertise and there were a small number of service providers, in order to avoid  
competitions and increase returns. Most of lease contracts for these assets were in the form of finance lease contracts.  
Therefore, the Company’s account receivables under finance lease contracts amounted to Baht 2,901 million, which increased 
from the previous year by 8%.  This was because of the aforesaid attempt. However, due to the continuing spread of 
coronavirus disease 2019 (COVID-19), the
 Company had to grant leases of assets to new customers carefully in order to prevent unpaid rent. Moreover, the  
popularity of electric vehicles which was expanding rapidly, might affect prices of second hand cars using oil as fuel in the 
future. Thus, the Company had to exercise caution in pricing second hand cars using oil as fuel whereby most of them are 
under operating lease contracts, thereby affecting the expansion of leased assets under this type of lease. As of the end of 
2021, the Company’s leased assets under operating lease contracts amounted to Baht 6,349 million, which decreased by 15% 
compared to the previous year.
 In 2021, the Company was able to manage and reduce its inventory effectively according to the policy to attempt to 
dispose of inventory faster in order to reduce expenses arising from the inventory as well as to prevent obsolete  
inventory, which would finally affect selling prices. As of the end of 2021, the value of the Company’s inventory was only Baht 
21 million, which decreased from the end of the previous year by 66%.
 Based on the aforementioned factors, the Company’s total assets as of 31 December 2021 amounted to Baht 10,829 
million, which decreased by 10% compared to that as of 31 December 2020.

Liabilities
 As of 31 December 2021, the total liabilities of the Company amounted to Baht 7,746 million, which  
decreased by 14%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 9,036 million as of the end of 2020. This was  
mainly because the liabilities with interest burden decreased by Baht 1,397 million or 17%. Most of the  
liabilities with interest burden were in the forms of debentures and long-term loans from financial institutions which offered 
fixed interest rates in order to prevent fluctuations in interest rates which might occur in the future.
 As of 31 December 2021, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.51 times. However, taking into account 
only the liabilities with interest burden, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.25 times. In this connection,  
according to a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only the liabilities with interest  
burden) to shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times. It could be seen that such ratio 
was considerably lower than that provided by the loan covenant. Therefore, it could be deemed that the Company was still 
able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.

Shareholders’ Equity
 As of 31 December 2021, the shareholders’ equity was equal to 3,083 million, which increased by Baht 76 million from 
that as of the end of the year 2020. The increase in the shareholders’ equity was because the Company’s comprehensive 
income for the year amounted to Baht 124 million and dividend payment during the year amounted to Baht 48 million.

Liquidity
 With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2021, the Company obtained cash flow from operating 
activities in the amount of Baht 3,059 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease under  
operating lease contracts in the amount of Baht 1,273 million plus income tax in the amount of Baht 149 million. Therefore, 
the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 1,637 million. Meanwhile, the Company’s 
net cash flow used in investment activities amounted to Baht 6 million, as a result of the sale and purchase of equipment and 
assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s net cash flow used in fund raising 
activities amounted to Baht 1,684 million, as a result of the payment of financial expenses and the repayment of short-term 
and long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the amount of loans newly applied for. 
 Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial inst itut ions in large amounts and also has been approved long-term loans from  
several financial institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds 
consecutively. Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in 
short term or long term.

Management Discussion and Analysis: MD&A
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5. Company Profile and Other Key Information

5.1 General Information
 5.1.1 Company Profile
 Listed Company  : Phatra Leasing Public Company Limited
 Shorten name  :   PL
 Register Date  :   August 15 , 1996
 Register No.  :   0107537000211 (268)
 Capital investment  :  646,800,483 Baht
 Capital Ordinary  :  596,509,825 Baht
 The Par Value  :  1 Baht per share
 Business type others  :  Phatra Leasing operates the business of Operating Lease. It the lease of 
   assets Including vehicles, planes, ships, machines, medical equipment and  
   general appliances.
 Location :  252/6, Muang Thai Phatra Complex, 29th Floor, Rachadaphisek Road, Huaykwang,  
   Bangkok 10320
 Home Page  : www.pl.co.th
 Telephone  :  (66) 2290-7575
  :  (66) 2693-2288
 Facsimiles  :  (66) 2693-2298-99

 5.1.2 Company Investment
 The company has no investment in any subsidiaries and associates.

 5.1.3 Contact Information for Reference
 Register
 - Ordinary share  :  Thailand Securities Depository Co., Ltd.
   93 , Rachadaphisek Road, Din Daeng, Dindaeng, Bangkok 10400
   Website :  http://www.set.or.th/tsd
   SET Contact Center : (66) 2009-9999
 
 Debentures (As at 31 December 2023)

- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2019   : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.5/2019   : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.1/2022   : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.1/2023   : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2026)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2023   : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2025)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.3/2023   : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2026)
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 Auditor :  Mr. Chanchai  Sakulkoedsin
   CPA (Thailand) Registration No.6827
   KPMG Poomchai Audit Ltd.
   50th  Floor, Empire Tower , 1 South Sathorn Road, Bangkok 10120
   Tel : (66) 2677-2000
   Fax : (66) 2677-2222

 Legal Advisor  :  LS HORIZON LIMITED
   14th Floor, GPF Witthayu Tower A
   93/1 Wireless Road, Lumpini, Phatumwan,
   Bangkok 10330
   Tel : (66) 2627-3443
   Fax : (66) 2627-3250

 Financial Consultants   : -None-

       5.2 The legal dispute
 -None-

Company Profile and Other Key Information
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6. Corporate Governance Policy

6.1 Policy and guideline on Corporate 
Governance in overall
 The Board of Directors has continuously made  
determined efforts and adhered to good corporate  
governance practices applicable to the directors of listed 
companies. It is responsible for the formulation of policies; 
establishment of directions of the Company’s business; 
supervision and monitoring of the Management’s operations 
to ensure compliance with the Company’s policies and 
directions at short term and in the long term; as well as 
establishment of audit procedures and ensuring of  
transparent operations of the Company in order to create 
added value and bring sustainability to the organization. The 
Board of Directors has accordingly devised the  
Company’s corporate governance policy which can be 
summarized as follow:

1. Shareholders’ Rights
 The Company realizes the importance of and 
places emphasis on rights of all groups of shareholders 
and has the policy of equal treatment for all groups of 
shareholders according to applicable laws, such as the 
rights to take part and attend the shareholders’ meetings; 
to g ive opin ions ,  ask quest ions and prov ide  
recommendations; to participate in the consideration of 
various activities of the Company; to appoint proxies and 
vote by proxy; to appoint and remove individual directors; 
to appoint auditors and fix auditors’ remuneration; to 
receive dividends, and to receive information sufficiently 
and timely. The Company also places importance on 
disclosure of information to the shareholders whereby 
such information must be accurate, sufficient and in a 
timely and transparent manner to enable them to take 
part in decision making on the Company’s important 
matters whereby the Company promotes the following 
rights of the shareholders:

Shareholders’ Meetings
 The Board of Directors shall hold shareholders’ 
meetings taking into account rights and equality of all 
shareholders in accordance with the Articles of  
Association. An annual general meeting of shareholders 
shall be held within four months from the last day of the 
Company’s fiscal year. If the Board of Directors considers 
that there is an urgent matter which requires the  

shareholders’ approval, the Board of Directors shall call 
an extraordinary general meeting whereby the following 
guidance shall be complied with:

1. Before the date of the shareholders’ meeting:
 - The shareholders shall have the rights to propose 
matters to be included as agenda of the annual general 
meeting of shareholders and nominated persons to be 
considered and elected as directors. Relevant rules and 
details have been posted on the Company’s website 
(www.pl.co.th).
 - The shareholders shall be given the opportunity 
to submit questions relating to the meeting in advance 
of the meeting date. By determining rule for  
pre-submission of question and publishing the mentioned 
rule on the Company’s web site too.
 - An invitation letter to the shareholders’ meeting 
containing information which is accurate, complete and 
sufficient for the shareholders to make decisions  
together with related documents in Thai and English 
versions shall be sent to the shareholders, and also  
posted on the Company’s website at least 28 days prior 
to the meeting date.

2. On the date of the shareholders’ meeting:
 - The shareholders’ meeting shall be held, taking 
into consideration convenient date, time and venue for 
the shareholders. In addition, the Company shall promote 
the use of technology at the shareholders’ meeting.
 - The Company shall allow the registration of  
attendance to the meeting at least 1 hour in advance
and use a barcode system in the registration. Meanwhile, 
the Company’s staff shall welcome and serve the  
shareholders as may be proper.
 - Before the meeting is convened, the number of 
shareholders attending the meeting shall be informed; 
the Company’s directors and relevant officers shall be 
introduced; and the voting method shall be explained. In 
this regard, the Company shall use a barcode system in 
counting votes and displaying results so that meeting shall 
proceed efficiently.
 - At the meeting, a legal advisor shall be invited to 
witness the vote counting; and the opportunity
to witness the vote counting shall also be given to the 
shareholders’ representatives.
 - The meeting shall be conducted in accordance 
with the agenda specified in the invitation letter to
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the shareholders’ meeting. Matters which have not been 
notified in advance should not be added to the agenda 
without necessity.
 - The shareholders shall be allowed to ask  
questions and give opinions for each agenda item.
 - The shareholders shall cast their votes for each 
agenda item by using paper ballots. Only the ballots from 
the shareholders who disapprove or abstain shall be 
collected. For each agenda item, the Company shall count 
only disapproval and abstention votes of the  
shareholders attending the meeting and of the  
shareholders appointing the proxy whereby the Company 
shall record such votes in advance during the proxy  
registering to attend the meeting. Such disapproval and 
abstention votes shall be deducted from the total  
number of shares held by the shareholders who attend 
and vote at the Meeting and/or have the right to vote (as 
the case may be) for each agenda item.
 - For the appointment of directors, the shareholders 
shall vote for the directors individually.

3. After the date of shareholders’ meeting:
 - Resolutions of the shareholders’ meeting and 
voting results for each agenda item shall be announced 
via the information dissemination system of the Securities 
Exchange.
 - The Company shall duly prepare and submit 
minutes of the shareholders’ meeting to relevant agencies 
within 14 days from the date of the shareholders’  
meeting and also disclose them on the Company’s  
website.

2. Equitable Treatment of Shareholders
 The Company places importance on equitable 
treatment of shareholders and also on equitable rights of 
all groups of shareholders. Thus, an internal control  
system has been set by the Board of Directors to cover 
all matters including financial control, operational control, 
performance supervision and risk management to ensure 
compliance with all applicable laws, rules and regulations. 
The internal audit is an independent unit with the duties 
to audit internal operations of the Company, to assess 
the adequacy and suitability of the internal control system 
and to report its findings directly to the president and the 
Audit Committee. In this regard, the Board of Directors 
has devised principles for practice as follows:

 1. With respect to the usage of internal information, 
the Company has assigned the Company’s directors, 
executives and employees at all levels to have the duty 
to keep the Company’s internal information which has 
not yet been disclosed to the public such as information 
from financial statements which have not yet been  
submitted to the Securities Exchange, the Company’s 
operating results, capital increase/decrease, joint venture, 
dividend payment, merger, acquisition and entering into 
significant commercial contracts.
 2. The Company’s directors, executives and  
persons who know the Company’s internal information 
before such information is disclosed to investors (the 
“insiders”), have been required to comply with the  
guidelines for practice for the supervision of usage of  
internal information and the sale and purchase of the 
Company’s securities. Besides, they are prohibited from 
purchasing, selling, transferring and accepting transfer of 
securities issued by the Company before such information 
is disclosed to the public whereby the Company shall 
specify a blackout period during which the aforesaid  
persons are prohibited from purchasing and selling the 
Company’s securities and shall notify of such period to 
the directors, executives and insiders every year on a 
regular basis. Besides, the persons who know the  
Company’s internal information (the “insiders”), are  
required to comply with the confidentiality agreement.
 3. The directors and senior executives are required 
to have the duty to file with the Company Secretary an 
initial report on their interest on the form for reporting 
profile data, and their interest and related persons’  
interest, and keep filing reports every time such data is 
changed.
 4. There shall be a process for arranging shareholders’ 
meetings which promote equitable treatment of 
shareholders.

3. Rights of Interested Parties
 The Board of Directors realizes the importance of 
each and every group of interested parties/stakeholders 
and takes into account their rights by complying with the 
laws and ascertaining that such rights are protected in an 
equitable manner as well as encouraging cooperation 
between the Company and the interested parties in  
creating added value and bring sustainability to the  
organization.
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 Taking into account the interested parties’ rights, 
the Company shall not do any acts which violate their 
rights. In this connection, the Company has formulated 
policies and encouraged the establishment of guidelines 
for conducting business with transparency, honesty and 
fairness. In addition, relevant missions and objectives have 
been determined so that each and every member of the 
Board, the Management and staff shall acknowledge and 
understand the scope of responsibilities under the laws 
and the Company’s regulations and take into account 
rights of every group of interested parties/stakeholders, 
as follows:-
 1. Shareholders
 The Company strived at conducting its business in 
order to attain the best interest for the shareholders 
continuously and sustainably; and adhering to the good 
corporate governance and accountability to shareholders, 
thereby building the shareholders’ confidence and  
leading to sustainable growth.
 2. Board of Directors
 The Board of Directors shall perform its duties with 
responsibility, care and honesty in order to attain the best 
interest for the shareholders continuously and sustainably, 
as well as ensure that the rights of each and every group 
of interested parties/stakeholders are protected in a fair 
and equitable manner.
 3. Staff
 The Company regards the staff as its most valuable 
asset and is the major contribution to the company  
success. It therefore aims at continuous developing staff’s 
knowledge and expertise to enable them to achieve 
higher level ability, and paying remuneration in  
accordance with the policies, rules and rates specified by 
the Board of Directors and based on the Company’s 
operating results and each employee’s performance. 
Besides, the Company also places much importance on 
staff well-being and welfare such as provident fund, life 
insurance, group health insurance, annual health check-up 
and good working environment.
 4. Customers
 The Company strives at creating the highest  
satisfaction and credibility to customers with the best 
quality products and services in order to meet the  
customer demand; as well as adhering to loyalty,  
honesty and fairness. The Company shall not do any acts 
which violate the customer’s rights. The customer’s trade 

secret shall be kept confidential and shall not be used 
for the benefit of the Company or related persons in bad 
faith.
 5. Trading Partners
 The Company places great importance on its 
trading partners/associates and treats them in accordance 
to trading terms and conditions and contractual  
obligations, as well as fair and proper competition in a 
manner which does not bring disgrace to its reputation or 
is not contrary to any law, taking into due consideration 
the equality, mutual interest and fair selection. The  
Company encourages trading partners to conduct their 
businesses transparently and comply with occupational 
safety and health standards, environmental friendly 
guidelines and human rights.
 6. Competitors
 The Company conducts its operations in  
accordance with the rules and principles of fair  
competition, taking into consideration business ethics and 
trade competition law. The Company has no intention of 
damaging the competitor’s reputation.
 7. Creditors
 The Company strives at performing its contractual 
obligations and conditions in respect of repayment of 
principal, interest and collateral owing to the creditors. In 
the case that the Company is likely to face financial 
problems, the Board of Directors shall ensure action plans 
to solve the problems and closely monitor the  
implementation of the plans by requiring the Management 
to report the status on a regular basis.
 8. Community, Society and Environment
 As a Thai-owned company, the Company realizes 
its duties and responsibilities towards the nation, com-
munity, society and environment as well as local culture 
and tradition. Therefore, in order to maintain well-being 
society and sustainable community, the Company strives 
to carry on its business with responsibility for society and 
environment. The guidance on social responsibility has 
been instilled into the minds of the employees, thereby 
increasing their awareness of social responsibility.

4. Disclosure of Information and Transparency
 It is the Company’s policy to accurately, adequately, 
timely and transparently disclose important financial and
non-financial information relating to the Company’s  
business and operating results approved by the Board of 
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Directors to the shareholders, investors, securities analysts 
and relevant agencies including the public to enable 
shareholders and interested parties to receive information 
fairly.
 The Board of Directors shall ensure that the  
information shall be disclosed by assigning the President, 
Head of Finance and Control Group or Company Secretary 
to be responsible for the contents to be disclosed to the 
public and assigningthe Investor Relations Team to serve 
as the Company’s representative in communicating and 
publicizing useful information to the shareholders, investors, 
securities analysts and the public to enable them to receive 
important information on the Company accurately. The 
Company disseminates such information via the SET  
channels of communication, newspapers, digital media and 
the Company website (www.pl.co.th).

Investor Relations Contact
- For individual investors and shareholders
Email   : ir@pl.co.th
Telephone  : 02-290-7575 ext. 113 
Facsimile  : 02-693-2298

- For institutional investors and shareholders
Email  : ir@pl.co.th
Telephone  : 02-290-7575 ext. 230
Facsimile  : 02-693-2298
Address  : Phatra Leasing Public Company Limited
    252/6, Muang Thai Phatra Complex 1,  
   29th floor, Rachadaphisek Road, Huaykwang,  
   Bangkok 10320

6.2 Code of Business Conduct
 The Board of Directors has encouraged and  
facilitated the development of the Code of Business 
Conduct, comprising: Supplier Code of Conduct and  
Employee Code of Conduct which should be in line with 
the Company’s vision and mission, as follows:
Supplier Code of Conduct 
 The Company is determined to carry on business 
in line with and in compliance with the policy concerning 
ethics, laws and responsibilities towards society and  
environment. The Company wishes to carry on business 
under the same policy to our business partners and  
suppliers. Details of Supplier Code of Conduct have been 
posted on the Company’s website: http://www.pl.co.th/

supplier-code-of-conduct in the Section “Corporate  
Governance”.
Employee Code of Conduct
 The Company recognizes the importance of “good 
corporate governance” as part of the Company’s business 
strategy which leads to transparent, equitable and  
verifiable operations. For the past performance, the  
Company’s business has been carried on within the scope 
of the Code of Conduct.
 To ensure that good corporate governance policies 
shall be concretely implemented, the Code of Conduct 
is considered an important and necessary tool. Therefore, 
the Company has set out written guidelines on how to 
faithfully, honestly and equitably perform duties and 
responsibilities assigned to the Employees at all levels, 
and how to behave towards the Company and all groups 
of stakeholders so that the Employees at all levels shall 
acknowledge and adhere to the said guidelines.
 This Employee Code of Conduct has been  
established as a fundamental standard for the Employees 
to behave ethically. In addition, it reflects the Company’s 
commitment to complying with laws, rules, regulations 
and articles of association. It also serves to remind the 
Employees to take caution and prevents them from doing 
any act in violation of laws, rules, regulations and articles 
of association, which may bring the Company into  
disrepute.
 If an Employee breaches the “Employee Code of 
Conduct”, it shall be deemed a serious disciplinary  
violation, and the Employee shall be liable to the  
punishment as specified in the Company’s articles of 
association and regulations which have been stipulated 
and/or will be announced in the future.

Scope
 The “Employee Code of Conduct” applies to the 
Employees of Phatra Leasing Public Company Limited, its 
subsidiary companies, associated companies and other 
enterprises, over which the Company has control,  
including enterprises in foreign countries.
 The “Employee(s)” means permanent employee(s), 
contract employee(s), probationary employee(s),  
temporary employee(s), special contract employee(s), 
contractual party/parties and employee(s) of the  
companies which have been hired by the Company.
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Practices
 1. Faithfulness, Honesty and Morality
 The Employees must perform duties faithfully and 
honestly in strict compliance with the laws relating to 
business operations, rules, regulations and orders of the 
Company, and adhere to morality, and must not seek 
personal benefits.
 2. Responsibility for Assignments
 The Employees are considered a valuable resource 
and an essential factor in the Company’s success so the 
Company has taken care of and treated them fairly in 
relation to advancement opportunity, remuneration, 
appointment, transfer as well as potential development. 
Therefore, the Company believes that all Employees shall 
perform their assignments responsibly, give cooperation 
in preparation of accurate and up-to-date documents, 
data and reports, as well as study to gain knowledge and 
experiences for improving themselves as qualified persons 
in order to become more efficient and effective at work.
 3. Confidentiality and Use of Insider Information
 Insider information protection is essential for the 
Company’s success and also for job security of all  
Employees. The Company deems that it is the  
responsibility of all Employees to keep the Company’s 
confidential information strictly confidential. The  
Employees shall not disclose the Company’s information 
not yet revealed to the public, except in compliance with 
applicable laws or with the approval of line manager or 
higher level executives. The Code of Conduct in relation 
to confidentiality and use of insider information has been 
laid down as follows:
 3.1 The Company’s Employees at all levels have 
the duty to keep confidential insider information and
documents which cannot be revealed to outsiders, for 
example, price sensitive information, trade secret,  
formula or invention deemed to belong to the Company, 
whereby the leakage thereof will lead to wrongful  
benefit-seeking for themselves or their families or  
associates.
 3.2 The Company’s Employees at all levels shall 
not use confidential information for their own benefit or 
another’s benefit.
 3.3 The Company’s Employees at all levels who 
receive personal information shall keep or use such
information with due care.
 3.4 The Company requires the information relating 

to contractual parties and the agreements made with the
contractual parties to be treated as confidential  
information which cannot be revealed to third party, 
except in compliance with applicable laws or with the 
approval of line manager or higher level executives.
 3.5 Each division should provide measures and 
systems to strictly control the Company’s information 
which shall be applied within such division or department 
in order to prevent the Company’s insider information 
from being disclosed before official release. These  
measures and systems shall be deemed part of risk  
control measures of the Company.
 3.6 The Company assigns the superiors at all levels 
to have the duty and responsibility to ensure that the 
important data and information of the Company will not 
be leaked to the public by their inferiors before official 
release by the Company.
 3.7 Insider information internally shared by the 
Employees shall be used within the scope of duties and
responsibilities as assigned to the Employees.
 3.8 The Company deems it important to keep 
confidential the aforesaid information including the 
information of its customers, products, services, work 
plans, strategies, work procedures and work systems. The 
Employees shall not use the information received or 
prepared due to their assignments in the Company in the 
manner which may bring personal benefits.
 3.9 The Company’s Employees at all levels have 
the obligation to protect confidential information of the 
Company’s customers and business partners as well as 
the Company’s information at all times even though the 
Employees resign or are no longer the Company’s  
Employees. The Company considers that any information 
or documents including programs and work systems  
developed and invented during their employment with 
the Company shall be the property of and be  
copyrighted by the Company. The Employees shall not 
disclose any information or document including programs 
and work systems developed and invented during their 
employment with the Company even though they are no 
longer the Company’s Employees.
 4. Insider Trading
 The Company prohibits the purchase or sale of 
securities of the Company or any of its subsidiary  
companies by using insider information which is  

Corporate Governance Policy
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substantial and has a significant effect on the price of the  
securities whereby such information has not yet been 
disclosed in the securities exchange and to the public.
 In this regard, the top four executives ranked next 
to the managing director as defined by the Securities 
Exchange shall have the duty to disclose the securities 
holding in accordance with Form 59-2 to the Office of the 
Securities and Exchange Commission.
 5. Conflict of Interest
 Any Employee shall not seek personal benefits 
which are contrary to the interest of the Company, or do 
any acts which may cause conflicts of interest with the 
Company, and/or carry on any business in connection 
with the Company’s business or in the same type of the 
Company’s business in order to seek personal benefits 
and cause damage to the Company, whether directly or 
indirectly. The business carried by the Employee shall not 
have any impact on his/her duty performance for the 
Company.
 In this regard, any Employee shall not demand or 
receive any property and/or benefit in bad faith from the 
customers, business partners, creditors or debtors, or use 
his/her power to seek personal benefits. The Employee 
shall avoid receiving any gifts or presents from business 
partners which may lead to a conspiracy or make other 
persons understand that there is a conspiracy.
 6. Responsibilities towards the Company’s Prop-
erty and Reputation
 All Employees have the duty to take care of the 
Company’s property to prevent damage, loss, misuse, 
theft and destruction. The following shall be the  
responsibilities of the Employees: to comply with  
maintenance instructions and security procedures, to be 
ready and stay alert for any situation and incident which 
may arise, as well as to protect and prevent the  
Company’s properties from damage, theft or misuse.
 In addition, they shall jointly promote and maintain 
the Company’s reputation by carefully performing duties 
without giving opinion towards third party in the matter 
which may have negative impact on the Company’s  
reputation and operation in order to prevent damage 
which may arise to the stakeholders and the Company’s 
reputation.
 7. Colleagues
 All Employees must respect personal rights of 
other Employees whereby no information or stories of 

other Employees, whether they are private matters or 
not, shall not be disclosed or criticized in the manner that 
may damage the Employees or the Company’s image, 
must not condemn him/her or do any act which may lead 
to disunity or cause internal damage to the Company or 
related persons of the Company, must treat other col-
leagues politely and generously with good human rela-
tionship, and must help bring about and maintain team 
unity.

Corporate Governance Policy
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7. Corporate Governance Structure and Key 
Information, Committees, Sub-Committees, 
Executives, Employees and Others

7.1 Management Structure and The Board of 
Directors Organization Chart

Composition of the Board of Directors
 The Board of Directors consists of qualified persons 
from various fields who possess knowledge, skill,  
experience and expertise beneficial to the Company, 
regardless of gender. They shall have qualifications as 
prescribed by applicable laws. The Board of Directors shall 
be made up of a minimum of 5 members and not ex-
ceeding 12. The directors shall appoint one of their 
members to preside as Chairman. If the directors deem 
proper, one or more vice-chairman may be appointed 
from their members. Moreover, it is the Board of Directors’ 
responsibility to determine and review the structure of 
the Board of Directors with respect to size, composition 
and ratio of independent directors which are proper and 
necessary for achieving the Company’s objectives and 
goals set. The directors shall hold office for a term of 3 
years.
 The ratio of executive directors to non-executive 
directors in the Board of Directors represents a balance 
of power. Most of the directors are non-executive directors 
who wil l  be able to express opinions on the  
Management’s performance independently. The number 
and qualifications of independent directors shall conform 
to the rules and regulations of the Office of the SEC and 
the SET. The independent directors shall be allowed to 
express their opinions independently.
 The powers, roles, duties and responsibilities of 
chairman, directors and president have been diversified 
and defined whereby there is clear cut separation of their 
duties and responsibilities in order to prevent any one 
person from having unlimited powers. In this regard, the 
president shall have the powers. In this regard, the Board 
of Directors shall have the powers, duties and  
responsibilities to control and manage the Company’s 
businesses in accordance with the policies, strategic goals, 
laws including rules and regulations as assigned by the 
Board of Directors.
 The duties of the Chairman as the leader of the 
Board of Directors shall cover at least the following  
subjects:

 1. presiding over the shareholders’ meetings;
 2. presiding over the Board of Directors’ or com-
mittee’s meetings;
 3. having a casting vote in the case of equality of 
votes;
 4. calling the Board of Directors’ or committee’s 
meetings and setting the meeting agendas by discussing 
with the president and providing measures for ensuring 
that important matters shall be included in the meeting 
agendas;
 5. overseeing, monitoring and ensuring efficient 
performance of directors;
 6. promoting corporate culture, morality and good 
corporate governance as well as performing duties as 
prescribed by law, and also promoting good relationships 
among directors and between the directors and the  
Management.
 The Board of Directors has the policy to ensure 
that an independent director shall hold office for not 
more than 9 years consecutively whereby for a newly 
appointed independent director, his/her term of office 
shall be counted from the date on which he/she is  
appointed as independent director for the first time.
 For an existing independent director, his/her term 
of office shall be counted from the date on which the 
corporate governance policy was approved whereby he/
she shall continue to hold office for not more than 9 
years.
 As at 31 December 2023, the total number of  
directors was 11, consisting of 1 executive director, 5 
non-executive directors, 5 independent directors  
(equivalent to 45% of all directors) whereby there were 
2 female directors and 9 male directors.

Directorship in Other Companies
 The Board of Directors has established guidelines 
for practice relating to the directorship in other companies 
held by the Company’s directors, president and senior 
executives whereby each of them may hold the position 
of director in not exceeding 5 listed companies so that 
every director shall be responsible and allocate his/her 
time for the performance of director’s duties adequately.
 In this regard, for the president and Chief Executive, 
if he wishes to hold the position of director in other 
listed company, he must obtain approval of the Board of 
Directors.

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others
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The Board of the Directors
The Board of Directors of Phatra Leasing Plc. comprises :

Names Positions

1. Mr.Photipong Lamsam Chairman

2. Mr.Poomchai Lamsam Vice Chairman

3. Mr.Sara Lamsam Director

4. Mrs.Nualphan Lamsam Director

5. Dr.Sutee Mokkhavesa Director

6. Mrs.Duangporn  Wasanasompong(1) Director

7. Mr.Pipop Kunasol Director and President

8. Mrs.Chantra Purnariksha Independent Director

9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director

10. Mr.Suebtrakul Soonthornthum Independent Director

11. Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director

12. Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director

13. Mr.Vichate Tantiwanich(2) Independent Director

Note : (1)  Mrs.Duangporn  Wasanasompong  has been appointed as a director, effective from January 25, 2024

 (2)  Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.

Powers, Duties and Responsibilities of the Board of 
Directors
 1. The Board of Directors shall oversee and ensure 
that the Company honestly and carefully conducts its 
business in accordance with applicable laws, objectives 
and Articles of Association, as well as shareholders’  
resolutions for the maximum benefit of the Company and 
its shareholders.
 2. The Board of Directors shall consider business 
strategies and directions, for short term and long term, as 
proposed by the Management. It also has the power to 
approve business plans, budgets, missions, visions,  
objectives and goals of the Company, as well as  
important issues relating to the Company’s business  
directions and policies as proposed by the Management.
 3. The Board of Directors shall monitor and ensure 
that the Management shall implement action plans in  
accordance with the business strategies and directions.

 4. Overseeing and ensuring that that the systems for  
financial report preparation and information disclosure work 
properly, adequately, timely and in accordance with the 
financial reporting standards as well as relevant rules and 
regulations, and also monitoring and ensuring the  
sufficiency of financial liquidity and debt paying ability of 
the Company.
 5. Consider and approve important mutual list  
according to the law, announcement and regulations.
 6. Promoting and supporting the use of innovation 
and information technology for increasing business  
opportunities and improving business operations so as to 
achieve the Company’s objectives and goal.
 7. Ensuring proper risk management and internal 
control systems.
 8. Ensuring proper remuneration structure and 
evaluation.
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 9. Promoting cooperation between the Company 
and its stakeholders in improving the Company’s  
performance by encouraging cooperation and taking care 
of stakeholders according to their rights granted by  
applicable laws.
 10. In the case that the Company has subsidiary 
companies or associated companies, the Board of Directors 
shall have the duty to ensure that there shall be framework 
and mechanism for supervision of policies and operations 

of subsidiary companies and other enterprises significantly 
invested by the Company at a proper level for each  
enterprise.

Sub – Committees
        The Sub-Committees of Directors have a duty to 
complete tasks assigned by the Board of Directors. The 
company have the Board of Directors and the Sub- 
Committees consisting of :

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others

1. The Audit Committee
 The names of the Audit Committee has 2 year tenure, consisting of :

Name Position

Mr. Suebtrakul Soonthornthum Chairman of the Audit Committee

Mr. Arpatsorn Bunnag Member of the Audit Committee

Mr. Poonpipat Aungurigul Member of the Audit Committee

Mr. Danu Sukhavat Secretary of the Audit Committee

Mr. Suebtrakul Soohornthum, Chairman of the Audit Committee has knowledge and experiences to examine the
reliability of the financial statements.

Scope of authority and duties of the Audit Committee
 The Audit Committee has the following duties and 
responsibilities to report to the Board of Directors:
 1. To review the Company’s financial reporting 
process to ensure that it is accurate and adequate;
 2. To review the Company’s internal control system 
and internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine an internal audit unit’s  
independence, as well as to approve the appointment, 
transfer and dismissal of the chief of an internal audit unit 
or any other unit in charge of an internal audit;
 3. To review the Company’s compliance with the 
law on securities and exchange, the Exchange’s  
regulations, and the laws relating to the Company’s busi-
ness;
 4. To consider, select and nominate an independent 
person to be the Company’s auditor, and to propose such 
person’s remuneration, as well as to attend a non- 
management meeting with an auditor at least once a year;
 5. To review the Connected Transactions, or the  
transactions that may lead to conflicts of interests, to 
ensure that they are in compliance with the laws and the 

Exchange’s regulations, and are reasonable and for the 
highest benefit of the Company;
 6. The Audit Committee shall work with the Inter-
nal Audit Office to implement and review the Anti-Cor-
ruption Policy.
 7. To prepare, and to disclose in the Company’s 
annual report, an audit committee’s report which must 
be signed by the audit committee’s chairman and consist 
of at least the following information:
 (a) An opinion on the accuracy, completeness and  
creditability of the Company’s financial report,
 (b) An opinion on the adequacy of the Company’s 
internal control system,
 (c) An opinion on the compliance with the law on  
securities and exchange, the Exchange’s regulations, or 
the laws relating to the Company’s business,
 (d) An opinion on the suitability of an auditor,
 (e) An opinion on the transactions that may lead 
to conflicts of interests,
 (f) The number of the audit committee meetings, 
and the attendance of such meetings by each committee  
member,



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023 221

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others

 (g) An opinion or overview comment received by the 
audit committee from its performance of duties in accor-
dance with the charter,
 (h) Other transactions which, according to the audit  
committee’s opinion, should be known to the shareholders
and general investors,
 8. To perform any other act as assigned by the  
Company’s board of directors, with the approval of the 
audit committee.

2. The Remuneration and Selection Committee
 The Remuneration and Selection Committee shall 
hold office for terms of 3 years each, and comprise at least 
3 directors whereby at least one of them shall be an 
 independent director, as follows:

Name Position

Mr.Poomchai Lamsam Chairman of the Remuneration and Selection Committee

Mrs.Chantra Purnariksha Member of the Remuneration and selection Committee (holding of independent director)

Mr.Arpatsorn Bunnag Member of the Remuneration and selection Committee (holding of independent director)

Miss Potjana  Kleepubon Secretary of the Remuneration and selection Committee

Scope of authority and duties of the Remuneration 
and Selection Committee
 1. To consider forms and criteria of remuneration 
to ensure that the forms and criteria of remuneration of 
the Board of Directors, sub-committees and president are 
proper, fair and in recognition of their contribution to the 
Company’s success, and also in compliance with the rules 
prescribed by government agencies or relevant  
instructions;
 2. To consider and determine annual remuneration 
of the Board of Directors and sub-committees and propose 
the matter to the Board of Directors’ meeting for  
consideration and approval;
 3. To consider criteria for evaluation and remuneration 
of president and propose the matter to the Board of Direc-
tors’ meeting for consideration and approval;
 4. To review and determine remuneration in the  
organization as proposed by the management, including 
annual adjustment of wages and annual bonus, and  
propose the matter to the Board of Directors, as well as 
to give advice on the matter to the management;

 5. To recruit and select personnel who have  
knowledge and skills in various fields necessary for the 
Company’s business, possess proper qualifications and 
do not have prohibited characteristics as prescribed by 
laws and relevant government agencies for the positions 
of directors and senior executives of the organization in 
order to replace those retiring by rotation and nominate 
qualified persons to the Board of Directors for  
consideration;
 6. To consider offering for sale new securities (or 
share warrants) to directors and employees (if any); and
 7. To perform any other duties as assigned by the 
Board of Directors.
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3. The Risk Management Committee
The name of The Risk Management Committee has 3 years tenure, consisting of :

Name Position

Mr. Anupon Likitpurkpaisan Chairman of the Risk Management Committee

Mr. Sara Lamsam Member of the Risk Management Committee

Dr. Sutee Mokkhavesa Member of the Risk Management Committee

Mrs.Duangporn  Wasanasompong(1) Member of the Risk Management Committee

Mr. Pipop Kunasol  Member of the Risk Management Committee

Mr. Vichate Tantiwanich(2) Member of the Risk Management Committee

Mr. Kachornjak Chalothorn(3) Member of the Risk Management Committee

Mr. Danu Sukhavat Member and Secretary of the Risk Management Committee

Note : (1)  Mrs.Duangporn  Wasanasompong  has been appointed as a director, effective from January 25, 2024
 (2)  Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.
 (3)  Mr. Kachornjak Chalothorn retired from his position on December 31, 2023

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others

Scope of authority and duties of the Risk Management 
Committee
 1. Setting up to meeting cooperates with executive 
committee to operational plan to assign standard of the 
risk management and standard of control the risk  
management, addition the risk management system to 
aim into a conversation for strategies, goal and to direction 
of management to business plan to present to Executive 
committee.
 2. To regulated and recommend to the Board of 
Directors about the policy of risk management, standard 
of operations process, strategies and performance to risk 

condition for confidence that the company has proper 
and adequate internal control system.
 3. To followed and reviewed the company’s  
policy and the risk management system are sufficient and 
to compliance with the company’s plan.
 4. To reported to the Board of Directors has been 
held through it’s sustain. That mean to development and 
adjust to be consistent which company’s policy and 
standard the risk management.
 5. To carry other tasks as assigned by the Board of 
Directors
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4. The Executive Committee
           Consisted of representative from the Board of Directors and the Management Department to investigate the
administration and management aspect.

Name Position

Mr.Sara Lamsam Chairman of the Executive Committee

Mr.Pipop Kunasol Member of the Executive Committee

Dr.Sutee Mokkhavesa Member of the Executive Committee

Mr.Kachornjak Chalothorn(1) Member of the Executive Committee

Mr.Naruepol Watanakun(2) Member of the Executive Committee

Mr.Danu Sukhavat Member of the Executive Committee

Miss Potjana  Kleepubon Secretary of the Executive Committee

Note : (1) Mr. Kachornjak Chalothorn retired from his position on December 31, 2023
 (2) Mr.Naruepol Watanakun has been appointed as a director, effective from January 25,2024

Scope of authority and duties of the Executive  
Committee
 1. Cooperate cooperates with the company’s  
daily administration department and in processing the 
business plan and budget.
 2. Review and approve on general agenda and 
complete assigned task from the Board of Directors and 
report to the board.
 3. Review other matter which is not a usual  
agenda and/or not in the business plan and budget that 
can affect the company’s financial status, income, or 
reputation; including reviewing a newly launched activity 

or product, and report to the Board of Directors for further  
consideration. 
 4. Verify the risk management procedure, including 
legal procedure, rules and related policies.

5. The Investment Committee
 Consisted of representative from the Board of  
Directors and the Management Department, to choose 
even more effective funding resources and financial  
structure which comprised of:

 

Name Position

Mr.Pipop Kunasol Chairman of the Investment Committee

Dr.Sutee Mokkhavesa Member of the Investment Committee 

Mrs.Duangporn  Wasanasompong(1) Member of the Investment Committee

Mr.Danu Sukhavat Member and Secretary of the Investment Committee

Note : (1) Mrs.Duangporn  Wasanasompong  has been appointed as a director, effective from January 25, 2024
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Scope of authority and duties of the Investment  
Committee
 1. Review company’s capital structure
 2. Consider company’s balance sheet management 
such as capital raising, credit lines with financial
institutions (including asset-liability management policy)
 3. Consider company’s asset management
 4. Consider liquidity and company’s funding policy 
to be consistent with company’s medium term business 
plan
 5. Plan and develop company’s financial strategy
 6. Consider topics which will affect company’s  
credit rating
 7. Carry other tasks as assigned by the board of  
director

7.2 Management Structure 
7.2.1 The Board of Directors
 The Board of Directors is tasked to set the  
company’s visions, policies, and strategies as well as to 
guide the company’s direction. It also has a duty to  
supervise the company’s operation department to ensure 
that it follows the company’s policies with efficiency and 
effectiveness as well as to report its performance to the 
board of directors in order to benefit the company and 
its shareholders.

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others

The Board of Directors of Phatra Leasing Plc. comprises :

Names Positions

1. Mr.Photipong Lamsam Chairman

2. Mr.Poomchai Lamsam Vice Chairman / Chairman of the Remuneration and Selection Committee

3. Mr.Sara Lamsam Director / Chairman of the Executive Committee / Member of the Risk  
Management Committee

4. Mrs.Nualphan Lamsam Director

5. Dr.Sutee Mokkhavesa Director / Member of the Executive Committee / Member of the Risk  
Management Committee / Member of the Investment Committee

6. Mrs.Duangporn Wasanasompong(1) Director / Member of the Risk Management Committee / Member of the 
Investment Committee

7. Mr.Pipop Kunasol Director and President / Member of the Executive Committee / Member of 
the Risk Management Committee / Chairman of the Investment Committee

8. Mrs.Chantra Purnariksha Independent Director / Member of the Remuneration and selection Committee

9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director / Chairman of the Risk Management Committee

10. Mr.Suebtrakul Soonthornthum Independent Director / Chairman of the Audit Committee

11. Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the
Remuneration and selection Committee

12. Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director / Member of the Audit Committee

13. Mr.Vichet Tantiwanich(2) Independent Director / Member of the Risk Management Committee

Note :  (1) Mrs.Duangporn  Wasanasompong  has been appointed as a director, effective from January 25, 2024
 (2) Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.
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Authorized Signatories
 “The authorized directors who can sign to bind the 
Company are Mr.Photipong Lamsam, Mr.Poomchai 
Lamsam, Mr.Sara Lamsam, Mrs.Nualphan Lamsam,  
Dr.Sutee Mokkhavesa, Mr.Pipop Kunasol with the condition 
requiring 2 directors to jointly sign together with the 
Company’s seal affixed.”

7.2.2 Executives
 The Company has 7 executives as defined by the 
Office of the Securities and Exchange Commission, whose 
names are as follows:

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others

Names Position

1. Mr.Pipop Kunasol President

2. Mr.Kachornjak Chalothorn(1) Executive Vice President Head of Price and Cost Management Group

3. Mr.Soottichai Sombatsiri Executive Vice President Head of Corporate Business Group

4. Mr.Thanan Suebsiri Executive Vice President Head of Special Asset Business Group

5. Mr.Narupol Watanakun(2) Executive Vice President Head of Service and Asset Management Group

6. Mr.Danu Sukhavat Executive Vice President Head of Finance and Control Group

7. Mrs.Karaked Junvanitrattana First Senior Vice President Head of Accounting Department

Note :  (1) Mr.Kachornjak Chalothorn retired from his position on December 31, 2023
 (2) Mr.Narupol Watanakun has been appointed as a member, effective from January 25, 2024

7.2.3 Scope of Secretary
 The resolution of the Board of Directors’ Meeting 
No. 1/2022, which was held on January 20, 2022, that the 
meeting has resolved to appoint Miss.Potjana Kleepubon 
to be the Company Secretary, who has passed  
Certification from company Secretary Program (CSP) by 
the Thai Institute of Director (IOD) with the following scope 
of works.
 1. Support the committee in relevant to rules and 
regulations.
 2. Organize meeting of executive committee and 
shareholders in accordance with law and company’s 
regulations.
 3. Provide initiate suggestion to the executive 
committee in relevant to rules, regulations, laws and 
conducts to oversee the operations.
 4. Be the data center of the organization such as 
business registration, memorandum of association,  
regulations, shareholders’ registration and any other  
permits to operate the businesses.
 5. Oversee the disclosure of information to ensure 
that it is correct and timely.
 6. Communicate with other shareholders to  
understand rights and company’s information.

7.2.4 Personnel
 Employees are a valuable resource for Board of 
Directors and constitute the key factor to the Company’s 
success. The policy and practice guidelines in respect of 
personnel are as follows:
 1. Treat all employees with respect and human 
dignity, and ensure that they have all of the basic  
employment
rights;
 2. Promote labour equality and prohibit  
preferential treatment, or other discrimination on the 
basis of sex, color, race, religion, age, disability, or status 
which is not related to work performance;
 3. Encourage the employees to participate in the 
determination of the work operations and development 
of the Company;
 4.Offer fair returns that are appropriate considering 
the employees’ knowledge,  ab i l i t ies ,  dut ies ,  
responsibilities and performance;
 5. Arrange for appropriate welfare and benefits for 
the employees, such as the provident funds, life  
insurance, and group health insurance, as well as annual 
health check-ups;
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 6. Provide the facilities necessary for the performance of work, as well as arrange the working  
environment in a manner that takes into account the safety and hygiene of the employees, in order to promote and 
improve the quality of life of the employees; and

 7. Encourage the employees of all levels to participate in Corporate Social Responsibility (CSR)  
activities.

Development of Directors, Executives and Employees 
in 2023
 The Company targets to continuously improve 
knowledge and capabilities to directors, executives and 
employees by providing training and seminar courses in 
accordance with annual training scheme to develop and 

increase their working potentials in accordance with goals, 
policies and directions of the organization, as well as to 
develop their knowledge and capabilities for career  
stability and career advancement opportunities based on 
their potentials.

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others

 As of 31 December 2023, the Company has 155 permanent employees, throughout the past 5 years, the  
Company has never entered any labor dispute. Also, in 2023, the Company did not have any statistics on  
occupational accidents and absence from work or illness due to work. As of 31 December 2023, the remuneration paid 
by the Company to the employees amounted to Baht 118.25 million, consisting of salary, Provident Fund, Social  
Security Fund, group insurance, training fees and other benefits.
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 In 2023 the employees were sent to attend online 
training courses and public training courses, totaling 23 
courses. Taking into account results of training need  
survey and employee performance evaluation conducted 
by supervisors, the Company selected the employees to 
attend the aforesaid training courses in order to develop 
their knowledge,  understandings, attitudes or skills, build 

up their experiences or modify their behaviors.
 In this regard, for the purpose of increasing  
potentiality of the Company’s executives, in 2023. the 
Company has assigned the directors and executives to 
attend training and seminar courses as follows:

Name Course

Mr.Danu Sukhavat 
Head of Finance and
Control Group

- Company valuation techniques to suit the business In the present era 

Mrs.Karaked Junvanitrattana 
Head of Accounting
Department

- Update TFRS & TAS for Accountand 2023

Mr.Suphol Pinthong
Head of Credit underwriting 
and monitoring Department

- Setting up the Online Hire Purchase lending system

Ms. Potjana  Kleepubon
Vice President of Human  
resource Department
Company Secretary

- HR Executive Program PMAT
- Refreshment Training Program : Conflict of Interest and Related Party Transaction /  
Guidelines for performing duties of the Company Secretary

7.2.5 Auditor’s remuneration
 Appointment, judgement for remuneration and 
termination of the auditor The Audit Committee has 
considered to appoint, consider for remuneration and 
terminate the authorized auditor by submitting to the 
Committee to appoint the Company’s Auditor in each 
year to request for the approval from the shareholder 
meeting.
 In this regard, in the year 2023, the shareholders’ 
meeting considered approving appointment of the  
Company’s auditors and fixing their remuneration, the 
auditors from KPMG Phoomchai Audit Limited consisting 
of:
 - Mr.Chanchai Sakulkoedsin, Certified Public Accountant 
No. 6827, or
 - Mr.Chokechai Ngamwutikul, Certified Public Accountant 
No. 9728, or
 - Miss Pantip Gulsantithamrong, Certified Public  
Accountant No. 4208
 If the aforementioned auditors were unable to 
perform the duties, KPMG Phoomchai Audit Limited 

should provide other certified public accountant to  
perform the duties instead. In this regard, the  
aforementioned 3 persons had no relationship or conflict 
of interest with the Company / affiliated companies / 
executives / major shareholders or their related persons. 
Thus, they were independent in auditing and commenting 
on the Company’s financial statements. The audit fee for 
the fiscal year 2023 was fixed as the amount of Baht 
2,150,000.
 In addition, during the year 2023, the Company had 
appointed KPMG Phoomchai Business Advisory Ltd. as 
assessor to review the Self-Evaluation Form for anti- 
corruption system development for submission to Thai 
Private Sector Collective Action against Corruption or CAC 
in order to make a preparation for the renewal of the CAC 
certification.  The review fee was Baht 275,000, which had 
been approved by the Audit Committee of the Company.  
In this regard, the aforesaid service did not affect the  
independence or fairness in review of financial statements.

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others
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8.  Operating result report relating to 
Corporate Governance

8.1 Summary of Operating Results of 
Directors

          The Board of Directors played an important role in 
determining directions, strategies and policies for  
operations of the Company and also approved business 
plan and annual budget, reviewed sufficiency of internal 
control procedures and appropriate risk management 
procedures, oversaw, monitored and ensured that the 
management followed strategies, policies and business 
plan of the Company so that the operations of the  
Company would be in compliance with the rules,  
regulations and laws of relevant government agencies, as 
well as in accordance with the resolutions adopted by 
the shareholders’ meetings. Besides, the Company’s vision 
and value were reviewed and updated to ensure that 
they were in line with the business direction in the long 
term. In this regard, the management has the duty to 
report operating results to the Board of Directors’  
meetings on a regular basis.

8.1.1  Recruitment, Development and Performance  
Assessment of Directors

 Recruitment of Directors
 The Board of Directors shall appoint the Remuner-
ation and Selection Committee to consider policies and 
criterion for recruiting and selecting directors in order to 
ensure qualified directors. Then the matter shall be  
forwarded to the Board of Directors for consideration and 
proposed to the shareholders’ meeting for consideration 
and election of directors. In this regard, the directors shall 
be selected from qualified persons from various fields who 
possess knowledge, experience, expertise and leadership 
qualities, and also have clear vision for the future including 
the following qualifications:
 1. The person should be qualifies persons  
according to the Public Companies Act and the Funds 
and stock Exchange Market Act.
 2. The person should possess knowledge, skill and 
experience beneficial to business operation Determination 
and ethical business conduct.
 3. The person should possess an ability to use  

discretion in a straight forward manner, independent of 
Management and other interest groups.
 4. The person should possess an ability devote  
sufficient time and is responsible for his own conduct.
 Thus, at the shareholders’ meetings, the directors 
are appointed according to following criteria and method
 1. Each shareholder has one vote for each share.
 2. Each shareholder shall use all of his votes  
according to (1) to appoint one or several directors.  
However, he cannot allot any number of his votes to any 
such person.
 3. Persons having the most votes shall be elected 
in respective order up to number of directors being elect-
ed at that time. In case of two or more candidates having 
an equality of votes, exceeding the number of directors 
being elected at that time, the Chairman shall have the 
casting vote.
 In this regard, the person who has been appointed 
as a new director shall be provided with an orientation 
and useful information for the performance of duties, 
important policies, including business directions,  
objectives, targets, visions, missions and values of the  
organization.

 Independent Committee Recruitment
 Searching for an independent committee, the  
Remuneration and Selection Directors will be responsible 
in determining and considering candidates that have the 
proper qualifications; the names of the candidates will 
be submitted to the Management for final consideration. 
These names will then be taken to discussion with the 
shareholders. The shareholders will then select individuals 
of the list and an independent committee will be formed. 
The independent committee will be individuals that can 
work independently in accordance with the announcements 
of the Committee of Market Investments and the Office 
of Stock Market Supervision. Furthermore, the individuals 
of the committee must always put forth the interest of 
each and every single shareholder of the company and 
assure that there will be no conflict of interest and are 
independent from the Management. These individuals 
must be able to attend meetings and will submit their 
suggestions to the Management openly. The qualifications 
of theindividuals of the independent committee are as 
follows:

Operating result report relating to Corporate Governance
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 1. Is a current shareholder, and have shares that 
can represent all the licensed agents. Shares that are of 
the corporation, conglomerates, group companies,  
majority shareholder, or any group or individuals that may 
influence on registered licensed agents will be considered 
as one voice equivalent to the independent committee.
 2. Is not currently, or never had been a member 
of the Board of Management, an employee, staff,  
consultant, or in any positions that have received financial 
compensation from the company or in a position to have 
influence on the licensed agents. If an individual falls in 
one of the categories, eligibility for the candidacy will be 
open once that individual has relinquish all ties with the 
member for at least two years as of the date from  
resignation till application. This article does not apply to 
the independent committee member that was  
previously a government official, a consultant of a  
government agency that is a majority shareholder, or  
individuals that may influence on registered licensed 
agents.
 3. Is not a family relative or have any relationship 
(e.g. any civil documentation explaining family or  
relationship) with the company’s Management, majority 
shareholder, individuals that are recommended as  
management, individuals that may influence on licensed 
agents, or minor companies.
 4. Does not have or used to have business  
relationships with a licensed agent, the corporation,  
companies that are minor or part of the group of  
companies, majority shareholder, or individuals that can 
influence licensed agents, or any association that could 
influence that outcome of the independent decision. Is 
not or used to be a shareholder that is associated with 
individuals that are associated with individuals that 
influence licensed agents, the corporation, minor  
companies, group companies, majority shareholder,  
individuals that influence licensed agents. If an individual 
falls in one of the categories, eligibility for the candidacy 
will be open once that individual has relinquish all ties 
with the stated conditions for at least two years as of the 
date from resignation till application.
 Business relationships as mentioned in previously 
also includes documentation of trade transactions that 
are part of daily business conduct, renting or leasing real 
estate, reports on property and services, giving or  
receiving any form of financial support in forms of  

receiving or lending, assuring on behalf, assuring with 
property in debts, or any forms of activity that fall in the 
same category, which may result in the registered licensed 
agent or members of any party of a contract bind to a 
debt. 3% of the property value used by the requested 
licensed agent or may worth more than twenty million 
Baht, or which item is deemed more valuable. The total 
sum of debts will be calculated based on the value of 
terms in accordance with the announcement of Office of 
Market Investments Supervision. All terms will be  
reviewed according to the surmounted sum of debts, 
calculated according to the debts that have occurred over 
the previous year before the current business relationship 
with the mentioned individuals.
 5. Is not or used to be an account auditor of a  
licensed agent, corporation, minor company, group  
company, majority shareholder, individual that can  
influence licensed agents, and a shareholder that may 
have business interests with account audit offices; that 
currently has an existing audit of the licensed agent,  
corporation, minor company, group company, majority 
shareholder, individual that can influence licensed agents, 
unless that individual has relinquish all ties with the 
stated conditions for at least two years as of the date 
from resignation till application, will they be eligible for 
application.
 6. Is not or used to be an individual that have 
given expertise services, which includes consultation on 
legal or financial matters, and receive a compensation of 
the service fees exceed more than two million Bath per 
annum from the licensed agent, corporation, minor  
company, group company, majority shareholder,  
individual that can influence licensed agents, and a  
shareholder that have business interest, individual that 
can influence or partners of the individual that is  
providing the expertise services. Unless that individual has 
relinquished all ties with the stated conditions for at least 
two years as of the date from resignation till application, 
will they be eligible for application.
 7. In not a committee member that is acting on 
behalf of the licensed agent, majority shareholder, or a
shareholder that is associated with the majority  
shareholder.
 8. Is not an individual that is currently conducting 
business that is similar with the company, which may 
cause conflicts of interests with the licensed agent  
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or minor companies, or have shares with other  
conglomerates, or is a committee member that has  
managing influence, an employee, a staff, consultant that 
currently receives monthly compensation, or hold more 
than 1% shares in other companies that practice similar 
business as the company, which may cause conflicts of 
interests with the licensed agent or minor companies.
 9. Does not have any matters that inhibit his/her 
ability to express opinions independently about the  
Management of he licensed agent. 
 After appointment as a member of the independent 
committee that have the complete qualifications stated 
in Articles 1 to 9, the independent committee will have a 
task instructed by the Management to review the current 
business practices of the licensed agent, corporation, minor 
company, group companies that have shares equivalent 
to majority shareholder, individual that can influence  
licensed agents; the decision will be concluded by a  
collective decision. 
 In conditions where the individual was nominated 
by the licensed agent to be appointed as a member of 
the independent committee, and that individual is or used 
to have business relationships or provided expertise  
services that exceed the sum stated in Article 4 or 6, the 
licensed agent will have an extension on the conditions 
that state the existing business relationship and expertise 
services that exceed the stated sum. This extension will 
be in effect upon the license agent demonstrates to the 
Management of the company that the consideration 
process is in accordance with Charter 89/7, which states 
that appointing the concerned individual does not have 
any effect on the responsibilities or process of giving  
independent suggestions. The following clause is a  
transparent explanation found in the documents of the 
shareholder meeting on the subject of appointing the 
independent committee.
 a. The characteristics of the business relationship or 
expertise services provided to the respected individual 
does not fall in the category stated.
 b. Reasons and pending necessity in appointing the 
respected individuals as members of the independent
committee.
 c. The comments of the Management of the  
licensed agent concerning the appointment of the  
respected individuals as members of the independent 
committee 

 In the interests as stated in Article 5 and 6 con-
cerning the term “partner”, is defined as individuals that 
are certified by the Office of Licensed Auditors or individ-
uals that provide expertise services and ratified on the 
account audit reports, or the expertise service reports 
(depending on the case), on behalf of the company only.

 Selection of Executives
 The Board of Directors shall ensure that the  
Company’s president and senior executives shall be  
selected and developed so that they shall have  
knowledge, abilities, experience and qualifications which 
are necessary for driving the organization’s goals.
 In selecting the president and senior executives, 
the Board of Directors has assigned the Remuneration and 
Selection Committee to consider criterion and procedures 
for selecting and appointing the president, and also to 
consider and approve the person nominated by the  
president for the position of senior executive to make 
sure the business runs smoothly. Besides, the Board of 
Directors shall ensure succession plans for the president 
and senior executives, and report results of implementation 
of the succession plans to the Board of Directors on a 
regular basis, as well as encourage the president and senior 
executives to receive training so as to improve their skills, 
knowledge and experience beneficial to the performance 
of duties.
 The Board of Directors shall ensure proper  
remuneration structure and evaluation whereby the  
Remuneration and Selection Committee shall be  
appointed to consider policies and criterion for  
determining remuneration structure which shall motivate 
the president, senior executives and personnel at all 
levels to perform duties in accordance with the  
Company’s objectives and goals.

 Leadership and Visions of the Board of Directors
 The Board of Directors realizes the importance of 
its roles and responsibilities as the organization’s leader 
in directing and maintaining the shareholders and  
stakeholders’ benefits. Therefore, it has formulated  
strategies and directions for doing business at present and 
in the long term, stipulated audit procedures and ensured 
transparent operations of the Company in order to create 
added value and bring sustainability to the organization.
Besides, the important roles of the Board of Directors in 
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creating and driving organizational culture include to 
adhere to good corporate governance practices, to be 
able to adjust itself under changing factors, to model good 
behavior as the leader in good corporate governance 
practices in order to sustainably create value for the 
Company, to encourage the Company to achieve effective 
corporate governance, and also to develop and encourage 
the personnel’s knowledge, morality, ethical standards 
as well as responsibilities for society and environment.

 Board of Directors’ Meetings
 The Board of Directors shall hold a Board of  
Directors’ meeting at least once every three months which 
shall be scheduled in advance for each year. Notice of 
meeting schedule of each Board/committee shall be sent 
to the directors/committee members at the beginning of 
each year. Additional meetings may be held as necessary 
whereby the Company Secretary shall send the notice of 
meeting and supporting documents to the Board of  
Directors at least 7 days prior to the meeting so that the 
directors shall have sufficient time for consideration. The 
notice of the meeting shall clearly specify meeting  
agendas and shall be enclosed with supporting  
documents completely and accurately. Each meeting 
shall take about 1-3 hours, depending on the agenda 
proposed. A written record of the proceedings at each 
meeting (minutes of meeting) shall be prepared. The 
minutes of meeting adopted by the Board of Directors 
shall be kept and available for inspection by relevant 
directors and shareholders.
 At each meeting, there shall be not less than one 
half of the total number of directors present to constitute 
a quorum. For the agenda item requiring resolution, there 
shall be not less than two-thirds of the total number of 
directors. In this regard, each director should attend 
meetings not less than 75% of the total number of the 
Board of Directors’ meetings held each year.
 The Board of Directors requires the independent 
directors’ meeting to be held for the purpose of  
scrutinizing information, giving independent opinions and 
proposing guidelines for considering important matters 
before forwarding such matters to the Board of Directors. 
The Board of Directors also gives non-executive directors 
the opportunity to hold a meeting among them as may 
be necessary to discuss businesses without the  
Management.

 Evaluation of Performance of the Board of  
Directors
 The Board of Directors shall ensure that annual 
evaluation of performance of the Board of Directors shall 
be conducted at least once a year by using self-evaluation 
methods. According to the self-evaluation for 2023, the 
score was 94.71%. The directors were of the opinion that 
the structures, components and qualifications of directors 
and independent directors in each committees were 
proper, and that the expression of opinions and the  
holding of meeting of each committee were proper and 
in line with the Company’s operational context and  
regulations.
 The evaluation results shall be jointly considered 
by the Board of Directors for the purposes of developing 
their performance and solving relevant problems as well 
as ensuring that each director has knowledge and  
understanding in relation to roles, duties, nature of  
business and laws relating to business operation. In  
addition, all directors shall be encouraged to increase 
skills and knowledge on a regular basis for the purpose 
of performing their duties. Besides, the Company shall 
annually prepare and submit to the directors a summary 
report on guidelines for supervision of the use of inside 
information, report on interests of directors/executives 
and related persons and blackout periods, as well as 
summary report on duties of directors and executives 
including important policies of the Company. Such reports 
will be useful for the performance of their duties.

 Remuneration of Directors
 The Board of Directors has appointed the  
Remuneration and Selection Committee to consider  
policies and criterion for determining structure. Which 
must be transparent and approved by the shareholders, 
taking into account the appropriateness to and  
consistency with their responsibilities at work as well as 
the Company’s financial position, and also motivate the 
Board of Directors to lead the organization to success in 
the short term and long term. In this connection, any 
director who has been assigned to act as a member of 
any committee shall receive additional remuneration 
based on the quantity of work increasing.
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 8.1.2 Summary of the meeting participation in each Committee and the Remuneration
 The Company’s Board of Directors’ meetings shall be held at least once every 3 months whereby the meeting 
dates shall be specified in advance each year and notice thereof shall be sent to the directors from the beginning of the 
year. Special meetings may be held as may be necessary.
 In the fiscal year 2023 (January – December 2023), details of the attendance at each committee’s meetings are 
as follows:

Unit : Number of Meetings

Names

Board of
Directors

(Total 7
Meetings)

Audit
Committee

(Total 4
Meetings)

Remuneration 
and Selection
Committee

(Total 2
Meetings)

Risk
Management
Committee

(Total 4
Meetings)

Executive
Committee

(Total 11
Meetings)

Investment
Committee

(Total 4
Meetings)

1. Mr.Photipong Lamsam 6/7

2. Mr.Poomchai Lamsam 4/7 2/2

3. Mr.Sara Lamsam 7/7 4/4 11/11

4. Mrs.Nualphan Lamsam 6/7

5. Dr.Sutee Mokkhavesa 5/7 4/4 10/11 4/4

6. Mr.Pipop Kunasol 7/7 4/4 11/11 4/4

7. Mrs.Chantra Purnariksha 7/7 2/2

8. Mr. Vichate Tantiwanich(1)

9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan 7/7 4/4

10. Mr.Suebtrakul Soonthornthum 7/7 4/4

11. Mr.Arpatsorn Bunnag 5/7 3/4 2/2

12. Mr.Poonpipat Aungurigul 7/7 4/4

13. Mr.Kachornjak Chalothorn(2) 4/4 11/11

14. Mr.Danu Sukhavat(3) 7/7 4/4 4/4 11/11 4/4

15. Miss Potjana  Kleepubon(4) 7/7 2/2 11/11

Note : (1) Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.
 (2) Mr. Kachornjak Chalothorn retired from his position on December 31, 2023

 (3) Mr.Danu Sukhavat - Secretary of the Audit Committee

 (4) Miss Potjana Kleepubon - Company Secretary / Secretary of Remuneration and Selection Comittee / Secretary of Executive Committee

Operating result report relating to Corporate Governance
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Compensation of Committee Members and  
Management
 1. Financial Compensation
 Compensation of Committee Members Details
 The BOD resolved to propose to the shareholders’ 
meeting to consider and approve the payment of the 
remuneration and bonus of the directors regarding to the 
appropriateness, responsibility and also company’s  
financial statement. Furthermore, Directors who were 
assigned to respond in more than one committee shall 
receive extra remuneration by additional responsible. In 
this regard, the payment of the remuneration and bonus 
of the directors had been considered by the  
Remuneration and Selection Committee, proposed to the 
Board of Directors of the Company, and was finally then 
proposed to the shareholders’ meeting for consideration.
 According to 2023 shareholders’ meeting  
conducted on 26 April 2023, the remuneration was  
approved and paid by the following details;
 1. Remuneration of the directors
 1.1 The Board of Directors shall receive monthly 
remuneration at the rate of Baht 20,000/person/month 
which was the same rate as of the year 2022. The ratio 
of the remuneration of each director shall be as follows:
 • Chairman    2  times
 • Vice Chairman    1.5  times
 • Directors    1  time
 Whereby they shall not receive meeting allowance.
 1.2 The remuneration of the committees: The 

meeting allowance shall be paid each time according to 
each committee’s meeting. The committees who are 
entitled to receive remuneration are as follows:
 • Audit Committee
 • Remuneration and Selection Committee
 • Risk Management Committee
 The committees shall receive the meeting  
allowance at the rate of Baht 20,000/person/time which 
was the same rate as that of the year 2022. The ration for 
the meeting allowance shall be in accordance with the 
ratio of the remuneration of the Board of Directors. In this  
regard, members of the committees who are the  
representatives of the management and the executive 
directors shall not receive the meeting allowance.
 2. Bonus of the directors
 The bonus of the directors shall be paid pursuant 
to the principle approved for the AGM, which is not more 
than 5 percent of the total dividend payout to the  
shareholders, by authorizing the Chairman of the Board 
to determine the criteria and allocate the Bonus.
 The remuneration of Directors for the accounting 
year of 2023 consist of monthly remuneration, meeting 
allowance paid by the numbers of attended meeting, and 
committee remuneration following the resolution of the 
Annual General Meeting of Shareholders of 2023 in the 
total amount of 6.26 Million baht which can be  
summarized in the following details:
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Number of Directors in each team as at 31 December,2023
 Board of Directors     11 persons
 Audit Committee     3 persons
 The Remuneration and Selection Committee  3 persons
 The Risk Management Committee    6 persons
 The Executive Committee     5 persons
 The Investment Committee    3 persons
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Names of directors Positions
Remuneration and committee remuneration 

for the account year of 2023

1.Mr. Photipong Lamsam Chairman Remuneration as the Chairman in the amount of 480,000  baht. 
Bonus in the amount of 357,142.86 baht.

2.Mr. Poomchai Lamsam Vice Chairman/Chairman of 
the Remuneration and 
Selection Committee

Remuneration as the Vice Chairman in the amount of 360,000  baht.
Chairman of Consideration of the Remuneration and 
Selection Committee 80,000  baht. 
Bonus in the amount of 267,857.14 baht.

3.Mr. Sara Lamsam Director/Chairman of the 
Executive Committee/Member 
of the Risk Management 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Risk Management Committee 80,000 baht. 
Bonus in the amount of 267,857.14 baht.

4.Mrs. Nualphan Lamsam Director Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.  
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

5.Mr. Pipop Kunasol Director and President/Member 
of the Executive Committee/
Member of the Risk 
Management Committee/
Chairman of the Investment 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

6.Dr. Sutee Mokkhavesa Director/Member of the Risk 
Management Committee/ 
Member of the Executive 
Committee/Member of the 
Investment Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Risk Management Committee 80,000 baht.
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

7.Mrs. Chantra Purnariksha Independent Director/Member 
of the Remuneration and 
Selection Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Remuneration and Selection 
Committee 40,000 baht. 
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

8.Mr.Vichate Tantiwanich(1) Independent Director/Member 
of Risk Management Committee

Remuneration as the Director in the amount of 20,000 baht.
Bonus in the amount of 133,928.57 baht.

9.Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director/ 
Chairman of the Risk 
Management Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Chairman of Consideration of the Risk Management 
Committee 160,000  baht. 
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

10.Mr.Suetrakul Soonthornthum Independent Director/ 
Chairman of the Audit 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.
Chairman of Consideration of the Audit Committee 160,000 baht.
Bonus in the amount of Baht 178,571.43 baht.

11.Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director/
Member of the Audit 
committee/ Member of the 
Remuneration and Selection 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Audit Management Committee 80,000 baht.
Consideration of the Remuneration and Selection Committee 
40,000 baht. 
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

12.Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director/Director 
of the Audit Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Audit Committee 80,000 baht.
Bonus in the amount 178,571.43 baht.

Note :  (1) Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.
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 Management Remuneration
 Management Remuneration is paid in accordance 
with policy, principle and rate set by the Board of Directors 
in relation with the performance of the Company as well 
as the performance of management and employee  
individually.  Management includes President and four 
First Management under the President by excluding the 
Accounting Vice President who is not in the same level 
of the fourth management.
 In the fiscal year of 2023, the Company has paid 
the remuneration to 6 Management with the total amount 
of 33.51 Million baht which consisted of salaries and 
bonuses.

2. Other Remuneration
Other remuneration of directors
-None-
Other remuneration of management
-Provident fund
 The Company has established a provident fund by 
making contributions at the rates of 5%, 8% and 10% of 
salaries in accordance with the years of service of each 
employee as follows:
 In the fiscal year 2023 (Jan. – Dec. 2023), the  
Company paid contributions to the provident fund to 6 
executives, totaling Baht 2.84 million baht.

8.1.3 Monitoring of the Operation of the Company’s 
Associated Company
 The Board of Directors shall, at a proper level for 
each enterprise, supervise and establish framework and 
mechanism for the supervision of policies and operations 
of subsidiary companies and other enterprises  
significantly invested by the Company.  As at 31  
December 2023, there was no investment in any of  
subsidiary companies or associated companies.

8.1.4 Corporate Governance Policies Compliance  
Review
 The Board of Directors has continuously made 
determined efforts and adhered to good corporate  
governance practices applicable to the directors of listed 
companies.  It is responsible for the formulation of  
policies; establishment of directions of the Company’s 
business; supervision and monitoring of the Management’s 
operations to ensure compliance with the Company’s 

policies and directions at short term and in the long term; 
as well as establishment of audit procedures and  
ensuring of transparent operations of the Company in 
order to create added value and bring sustainability to 
the organization. The Board of Directors has accordingly 
devised the Company’s corporate governance policy 
which can be summarized as follow:
 (1) Prevention of Conflict of Interest
 The Board of Directors is careful with connected 
transactions and the conflict of interest whereby the 
Company had specified the consideration steps carefully, 
honestly, reasonably and independently within ethical 
frame, and disclosed information fully in order to prevent 
the Company from conflict of interest. The Audit  
Committee had considered connected transactions which 
may lead to conflict of interest. The Audit Committee 
then was of the view that the related party transactions 
in the past year were the transactions in the same manner 
to the transactions made with other business in general. 
The Company disclosed such transactions in the notes to 
financial statements and there was no conflict of interest.
  (2) Supervision of Usage of Internal Information
 With respect to the supervision of usage of internal 
information, the Company has established guidelines for 
practice for the supervision of usage of internal  
information and the sale and purchase of the Company’s 
securities for its directors and executives as defined by 
the Notification of the SEC, and also assigned the directors, 
executives and employees at all levels to have the duties 
to keep confidential the following information and  
documents: 
 - internal information which has not yet been dis-
closed to the public;
 - information which has been kept for the Compa-
ny’s use only, not for personal use;
 - information which has been kept undisclosed 
temporarily such as information from financial statements 
which have not yet been submitted to the Securities 
Exchange, the Company’s operating results, capital  
increase/decrease, joint venture, dividend payment, 
merger, acquisition and entering into significant  
commercial contracts; and
 - documents which cannot be disclosed to  
outsiders as the disclosure thereof may lead to benefit 
seeking for themselves or families or associates 
 wrongfully such as information affecting securities  
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price, trade secret and invention formula belonging to the Company. 
 In addition, the Company has established guidelines for the supervision of usage of internal information and for 
securities trading as follows:
 1. The Company’s directors and executives are prohibited from using and/or disclosing internal  
information to others before such information is disclosed to the public;
 2. The Company’s directors and executives including insiders who know the Company’s internal  
information are prohibited from trading securities during a period of one month before such information is disclosed to 
the public and a period of 4 days after the disclosure of such information to the public (Blackout Period).
 3. The Company’s directors and executives as defined in the Notification of the SEC have the duties to report their 
trading /possession of securities of the Company in forms 59-1 (within 30 days) and 59-2 (within 3 days) to the Office of 
the SEC, and submit a copy of such report to the Company.
 In this regard, the Company has prepared a written code of ethics for employees so that the employees at all 
levels will be informed of and adhere to this code of ethics as guidelines for practice and basic standards for the  
employees to conduct themselves ethically.  This code of ethics shows that the Company is determined to comply with 
the law, rules, regulations and Articles of Association of the Company.  By this code of ethics, the employees will be 
made aware of what they should be careful and will prevent them from doing any acts which constitute a breach of 
law, rules, regulations and Articles of Association and tarnish the reputation of the Company.
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 As of December 28 2023, the Company ensures the appropriate disclosure of report on changes to the portfolio 
of its directors, executives and company Secretary as follows :

Shareholder
Number of Shares (PL)

%
Increase/
decrease30 Dec 22 28 Dec 23

1. Mr. Photipong Lamsam
- Mr. Photipong Lamsam
- Yupong Company Limited (Juristic person who 
hold the shares over 30%)

Total

169,866
12,323,402

12,493,268

169,866
12,323,402

12,493,268

0.028%
2.066%

2.094%

-
-

-

2. Mr. Poomchai Lamsam
- Mr. Poomchai Lamsam
- Mrs. Chudtraporn Lamsam   (Spouse)

Total

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.597%

-
-
-

3. Mr. Sara Lamsam 1,860,000 1,980,000 0.332% 120,000

4. Mrs. Nualphan Lamsam 1,800,000 1,800,000 0.302% -

5. Mr. Pipop Kunasol - - - -

6. Dr. Sutee Mokkhavesa - - - -

7. Mrs. Chantra Purnariksha - - - -

8. Mr. Anupon Likitpurkpaisan - - - -

9. Mr. Suebtrakul Soonthornthum - - - -

10. Mr. Arpatsorn Bunnag 296,000 296,000 0.05% -

11. Mr. Poonpipat Aungurigul - - - -

12. Mr.Kachornjak Chalothorn(1)

- Mr.Kachornjak Chalothorn
- Mrs.Sutarut Chalothorn (Spouse)

Total

254,661
200,000
454,661

254,661
200,000
454,661

0.043%
0.034%
0.077%

-
-
-

13. Mr. Soottichai  Sombatsiri - - - -

14. Mr. Thanan Suebsiri 20,000 20,000 0.003% -

15. Mr. Naruepol Watanakun - - - -

16. Mr. Danu Sukhavat - - - -

17. Mrs. Karaked Junvanitrattana - - - -

18. Miss Potjana Kleepubon - - - -

Note :  (1) Mr.Kachornjak Chalothorn retired from his postion on December 31, 2023
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  (3) Anti-Corruption Progress
 The Board of Directors has adhered to the  
Declaration of Intent in the View of Establishing Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against  
Corruption (CAC). The Company renewed the certificate 
of CAC membership from Thailand’s Private Sector  
Collective Action Coalition against Corruption (CAC).  
Which is regularly updated and consistent with the  
context of good corporate governance guidelines. 
 At present, the Board of Directors has approved 
Anti-Corruption Policy at the Board of Directors Meeting 
No. 7/2023 on November 28, 2023, with the objective for 
all directors, executives, and employees to know,  
understand, and adhere to it as a principle in their oper-
ation strictly as follows :
 Anti-Corruption Policy
 We, Phatra Leasing Public Company Limited, are 
committed to conducting business honestly, transparently, 
fairly, responsibly and cautiously under applicable laws, 
rules, regulations and relevant standards.  We also realize 
the importance of anti-corruption.  Therefore, we deem 
it appropriate to establish the “Anti-Corruption Policy” to 
put in place guidelines for preventing and combating fraud 
and corruption in the Company.  Our objectives include: 
to ensure that all of our directors, executives, employees, 
subsidiary companies, associated companies, other  
companies over which we have the controlling power, 
business agents and stakeholders acknowledge,  
understand and strictly adhere to this Policy; and also to 
build a strong organizational culture where everyone 
realizes negative effects of fraud and corruption, to create 
good corporate values, and to increase confidence of all 
stakeholders in order to effectively combat fraud and 
corruption.
 Definitions under the Anti-Corruption Policy
 1. “fraud” means the misuse of position, duty, 
authority or existing assets for the benefit of themselves or 
others, the misappropriation, embezzlement, fraudulence 
and any other action that involves conflict of interest.
 2. “corruption” means any form of action taken 
in attempt to procure undue advantages for themselves 
or others, such as giving/receiving of bribes and incentives, 
gifts, donations, sponsorship, participation in political 
activities and/or giving/receiving of any other benefits 
which are not proper for government officials, government 
agencies, private enterprises or competent officials, 

whether directly or indirectly, in order to induce them to 
do a certain kind of act or omit to perform their duty, or 
in order to acquire or maintain any other undue  
advantages unless permitted by applicable laws, rules, 
notifications, regulations, local traditions or trade customs.
 3. “giving of items or any other benefits” means 
the giving of special privileges in the form of money,  
properties, things or any other benefits as remuneration or 
reward or in order to build good relationships.
 4. “bribery” means the offering, giving or receiving 
of items, gifts, rewards or any other benefits for themselves 
or from the person who wishes to convince them to do 
something dishonestly, illegally or unethically.
 5. “giving or receiving of gifts” means the giving 
or receiving of any money, items, remunerations, services 
or benefits.
 6. “reception and hospitality” means the spending 
for business reception such as meals and beverages,  
sporting activities and other expenses directly relevant to 
business practices or due to trade customs, including  
provision of knowledge and understandings on a specific 
business.
 7. “donations and sponsorship” means the giving 
or receiving of financial supports, products or services to 
any party requesting such donation or sponsorship  
whereby its objective is to provide public benefits to  
society and charity or promote the Company’s business 
and good image.
 8. “political contributions” means the giving of  
assets, money, items, rights or any other benefits in order 
to assist, support or otherwise benefit any political party, 
politician or  person whose duties involve politics,  
including political activities, whether directly or indirectly.
 9. “conflict of interest” means any act which may 
lead to themselves having an interest or a conflict of  
interest, whether directly or indirectly, with the Company, 
whether by engaging in communications with the  
Company’s trade-related parties or by using opportunities 
or information obtained as an employee for personal gains.  
This includes the operation of businesses in competition 
with those of the Company or the engagement in other 
work activities beyond those carried out for the Company, 
thereby affecting the duties assigned.
 10. “facilitation payment” means petty expenses 
paid informally to a government official and given to ensure 
that the government official shall proceed with the process 
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or to expedite the process whereby such process does not 
require the government official’s discretion and it is an 
act in accordance with duty of that government official, 
and moreover, it is the right that a juristic person should 
have under the law, such as applying for a license,  
requesting a certificate or obtaining public services.
 11. “government official/government employee” 
means a person holding a political position, government 
officer or local government employee who has a  
particular position or regular salary, employee or person 
who works in a state enterprise or government agency, 
local administrator and local councilor who is not a  
person holding a political position, employee under the 
local administration law; and shall include a committee 
member, sub-committee member, employee of a  
government entity, state enterprise or government  
agency, and person or group of persons who exercises or 
has been assigned to exercise the governmental  
authority to carry out any act under the law, whether it 
is established in a system of government, state enterprise 
or other state-owned enterprise.
 12. “Company” means Phatra Leasing Public  
Company Limited.
 13. “supplier” means a juristic person or natural 
person who has a business relationship with Phatra  
Leasing Public Company Limited.
 14. “subsidiary company” means a juristic person 
in which more than 50% of the total number of voting 
shares are held by Phatra Leasing Public Company  
Limited.
 15. “associated company” means a juristic person 
in which at least 20% but not more than 50% of the total 
number of voting shares are held by Phatra Leasing  
Public Company Limited or subsidiary companies in  
aggregate.
 16. “other company over which we have the  
controlling power” means a juristic person over which 
Phatra Leasing Public Company Limited or subsidiary 
companies has/have voting rights, whether directly or 
indirectly, exceeding 25% of the total number of voting 
shares of such company.
 17. “business agent” means a juristic person or 
natural person who is not an employee of the Company 
whereby the Company has hired them or agreed that they 
shall enter into a transaction or liaise with a third party 
on behalf of Phatra Leasing Public Company Limited.

 18. “Board of Directors” means the Board of  
Directors of Phatra Leasing Public Company Limited.
 19. “Audit Committee” means the Audit  
Committee of Phatra Leasing Public Company Limited.
 20. “director” means a director of Phatra Leasing 
Public Company Limited.
 21. “executive” means an executive according to 
the organizational structure of Phatra Leasing Public  
Company Limited.
 22. “employees” means employees at all levels 
according to the organizational structure of Phatra Leasing 
Public Company Limited.
 
 Duties and Responsibilities
 1. The Company’s Board of Directors has the duties 
and responsibilities to supervise and oversee overall 
anti-corruption practices in the Company, and also to 
establish, consider and approve the policies and  
guidelines relating to anti-corruption, as well as to place 
emphasis on and encourage the implementation of  
efficient anti-corruption systems in order to ensure that 
the management realizes the importance thereof and 
instills the anti-corruption practices until they become 
organizational culture.
 2. The Audit Committee has the duties and  
responsibilities to supervise and oversee internal control 
systems, accounting and financial reporting systems as 
well as any other relevant processes in accordance with 
the Anti-Corruption Policy, relevant criteria and laws, and 
also to prepare and submit examination result reports to 
the Committee on a regular basis in order to ensure that 
the Company’s internal control systems are adequate, 
suitable, effective and capable of preventing corruption 
risks.
 3. The Internal Audit Office has the duties and 
responsibilities to inspect and review the Company’s  
internal control systems in accordance with the Anti- 
Corruption Policy, relevant criteria and laws, and also to 
examine complaints relating to fraud and corruption in 
the Company in order to ensure that the Company’s  
internal control systems are adequate, suitable, effective 
and capable of preventing corruption risks, as well as to 
report examination results to high level executives and 
the Audit Committee.
 4. The Company’s executives have the duties and 
responsibilities to implement the policies and guidelines 
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relating to anti-corruption, and also to provide adequate 
internal control systems for each work process of the 
Company in order to prevent corruption risks, to provide 
communication, training and knowledge on the policies 
and guidelines relating to anti-corruption to the  
Company’s personnel at all levels in order to ensure that 
they acknowledge, understand and are able to implement 
the aforesaid policies and guidelines efficiently, as well 
as to review and revise the policies and guidelines  
relating to anti-corruption in line with changes in business 
operations, criteria and laws.
 5. All directors, executives and employees have 
the duty and responsibility to comply with the policies 
and guidelines relating to anti-corruption.

 Anti-Corruption Policy
 The Company’s directors, executives and  
employees shall not accept any form of corruption, 
whether directly or indirectly, such as giving/receiving of 
money, items, gifts, receptions, solicited money, donations 
and sponsorship, political contributions, facilitation  
payments and any other benefits given to them from any 
individual/organization doing business with the Company 
for the purpose of seeking benefits.  This prohibition  
shall also apply to all of family members, friends,  
acquaintances, business partners, customers and  
stakeholders inside and outside the country.  The  
compliance with the Anti-Corruption Policy shall be  
regularly inspected and the Anti-Corruption Policy shall 
be reviewed at least once a year.

 Anti-Corruption Practices in Accordance with 
the Anti-Corruption Policy
 1. All directors, executives, employees as well as 
subsidiary companies, associated companies, other  
company over which we have the controlling power, 
business partners and business agents shall comply with 
the Anti-Corruption Policy without exception.  In addition, 
all directors, executives and employees are prohibited 
from asking for, engaging in or accepting corrupt practices 
for the benefit of themselves, their family members, 
friends and acquaintances. 
 2. All directors, executives and employees have 
the duty to resist any forms of corruption, including giving/
receiving of bribes, incentives, gifts, receptions and  
hospitalities, donations and sponsorship, political  

contributions, facilitation payments or participation in 
political activities and/or giving/receiving of any other 
benefits which are not proper for government officials, 
government agencies, private enterprises or competent 
officials, whether directly or indirectly, in order to induce 
them to do a certain kind of act or omit to perform their 
duty, or in order to acquire or maintain any other undue 
advantages unless permitted by applicable laws, rules, 
notifications, regulations, local traditions or trade customs.
 3. All directors, executives and employees shall 
not use their powers and duties to seek benefits for 
themselves, their family members, friends, acquaintances 
and/or any other related persons, as well as doing any 
act which may give rise to a conflict of interest with the 
Company.  They shall put the common interest above 
self-interest and perform their duties to protect the  
Company’s interests and prevent conflicts of interest.
 4. The Company requires that all departments have 
measures for preventing and combating corruption in line 
and in accordance with the Anti-Corruption Policy,  
guidelines and relevant laws, and that such systems and 
measures be improved, reviewed and developed to  
ensure that they are in line with changes.  In addition, 
corruption risks shall be assessed periodically in order to 
find suitable prevention and rectification methods.
 5. The Company’s employees and executives shall 
not neglect or ignore any actions found or seen by them 
which may be considered as corrupt practices involving 
the Company whereby they shall inform their superiors 
or the persons in charge and cooperate in fact finding.  If 
they have any suspicions or questions, they shall ask for 
advice from their superiors or the persons assigned to 
monitor the compliance with the Company’s code of 
conduct, or give information or clues via channels for 
giving information or clues provided by the Company.
 6. In order to establish norms for carrying on  
business, our policy is to refrain from accepting gifts on 
New Year celebration and any other occasions given to 
the Company’s executives and employees.  Besides, we 
have no policy to make facilitation payment in any form, 
whether directly or indirectly, in exchange for business 
facilitation.
 7. Our personnel management policy comprising 
recruitment, performance evaluation, remuneration and 
promotion reflects our commitment to anti-corruption.  
In addition, it is our policy not to demote, punish or cause 
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any negative impact on the employees who say “No” to 
corrupt practices even though their actions may result in 
the Company’s loss of business opportunities.  Besides, 
the Anti-Corruption Policy shall be communicated to all 
of our employees.
 8. We require that the Anti-Corruption Policy be 
continuously communicated via the Company’s  
communication channels such as e-mail, the Company’s 
website and annual report.   We also provide anti- 
corruption training courses for our directors, executives 
and employees.
 9. We have provided channels for giving information 
or clues from both our employees and outsiders  
whereby we shall administer justice and protect the rights 
of the informers and/or the employees who refuse and/
or inform of corrupt practices involving the Company, 
whether in relation to their work performance,  
punishment or any other action which may have any 
negative impact on such employees.
 For clarification of actions under the Anti- 
Corruption Policy and for prevention of corruption risks, 
the Company’s directors, executives and employees at 
all levels shall perform duties in accordance with the 
anti-corruption measures as follows:
 1. Acceptance of Gifts, Receptions and  
Hospitalities or Any Other Benefits
 1.1 Acceptance, request for or solicitation of gifts, 
receptions, services, financial supports or any rewards 
from business partners, all iances, creditors or  
stakeholders of the Company, which may influence  
decision making or lead to a conflict of interest, are  
prohibited.  If it is necessary to accept gifts, presents and/
or receptions, they shall report the matter to their respec-
tive superiors.
 1.2 A request for cash or in-kind support may be 
made from one organization to another organization 
whereby such request shall be in compliance with the 
Company’s rules and regulations and signed by authorized 
persons.
 1.3 In the case of acceptance of gifts or presents 
on customary occasions or celebrations which should be 
given to maintain good relationships among individuals 
or organizations, such items or benefits shall be accepted 
only by the person appointed by the Company as the 
Company’s representative to accept items or any other 
benefits by taking the following steps:

 1.3.1 All of the gifts, presents or any other  
benefits received shall be recorded in the form of “Gift 
and Present Acceptance Report” and such report shall 
be submitted to the Human Resource Department to keep 
a record of the Company’s gifts.
 1.3.2 The gifts, presents or any other benefits 
received shall be managed as follows:
 -  For gifts or presents with logo of business 
partner, alliance, creditor or stakeholder of the Company 
such as notebooks, pens, diaries, calendars, those shall 
not be delivered to the Human Resource Department but 
shall be distributed within relevant departments.
 -  For easily spoiled items such as food,  
dessert, fresh food, those shall be delivered to the Human 
Resource Department in order to distribute such items as 
appropriate.
 - For unrotten items, those shall be delivered 
to the Human Resource Department in order to donate 
such items to relevant organizations or use in the  
Company’s activities.
 1.4 To prevent conflicts of interest, we do not allow 
our employees or persons not appointed by us as our 
representatives to accept items or any other benefits.  If 
it is unrefusable and necessary to accept such items, they 
shall report the matter to their respective superiors for 
further handling as appropriate.
 1.5 In the case that any employees are assigned 
to be the Company’s representatives to participate in 
certain activities, they may accept gifts, rewards or lucky 
draw prizes in accordance with external criterion or  
standards generally applied.
 2. Giving of Gifts, Receptions and Hospitalities 
or Any Other Benefits
 2.1 Gifts, receptions and hospitalities or any other 
benefits may be given on customary occasions or  
celebrations, on which gifts are generally or traditionally 
given, without causing any conflict of interest or being 
contrary to law whereby approval must be obtained from 
the superior before giving such items.  Besides, relevant 
expenses shall be properly budgeted in accordance with 
the Company’s regulations governing powers to approve 
and order payment of administrative expenses.
 2.2 To avoid any action which leads to bribery, we 
require that the appropriateness of the giving of gifts, 
receptions and hospitalities or any other benefits be 
taken into account and examined.  In addition, the  
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Company shall procure items as appropriate and in  
accordance with the policy and scope of approval  
authority stipulated by the Company in order to prevent 
any action which leads to corruption.  Besides, the  
Company’s high level executives shall be the  
representatives of the organization in giving gifts,  
receptions and hospitalities or any other benefits.
 2.3 An offer of gifts, receptions and hospitalities or 
any other benefits may be made from one organization 
to another organization whereby such offer shall be made 
openly with no intention to convince or induce someone 
for the Company’s benefit.
 3. Giving/Receiving Donations and Sponsorship   
 Donations, Sponsorship, solicited money, products 
or services for charity or any other activity shall be given/
received transparently, verifiably and lawfully with no 
hidden benefits.  We shall ensure that the donations or 
supports are not used as a subterfuge for bribery.   
Therefore, we have stipulated criteria and measures for 
controlling the giving/receiving of donations and  
sponsorship as follows:
 3.1 Donations and Sponsorship shall be transparently 
and verifiably given/received for charity events or in  
accordance with general business etiquette with no  
hidden benefits.
 3.2 For giving/receiving donations and Sponsorship, 
the relevant officer shall keep an internal record, apply 
for approval hierarchically and propose the matter to the 
President for approval of relevant principle and budget 
whereby the following documents shall be submitted for 
consideration:
 - Record of details of the giving/receiving of  
donations and sponsorship;
 - Details of donors who give donations and  
sponsorship;
 - Description of the project/objectives/reasons;
 - Donation request letter and/or financial support 
request letter;
 - Budget/capital of the project.
 3.3 Any division which applies for approval shall 
prepare a summary report on giving/receiving of donations 
and sponsorship and submit the report to the accounting 
department for keeping account.  In case of giving  
donations and sponsorship, the division applying for  
approval shall request evidence of donations and/or 
sponsorship such as receipt/tax invoice, certificate of 

donation or letter of thanks in order to submit such  
evidence to the Finance Department for verifying  
accuracy and keeping account for further examination.
 4. Political Contributions
 We shall carry on our business in an apolitical way 
without taking part in or concentrating on any political 
party or politician.  It is not our policy to provide any 
political contributions, financial supports, properties or 
any other benefits for political purposes.  We shall not 
use our budget or resources to directly or indirectly  
support any political party or politician at the risk of  
creating conflict in the Company, thereby causing damage 
and defaming the Company’s reputation.
 5. Facilitation Payment
 We are determined to carry on our business 
honestly, fairly, transparently and verifiably.  Thus, it is 
not our policy to make facilitation payment in any form, 
whether directly or indirectly.  To prevent fraud and  
corruption risks, we have issued guidelines on facilitation 
payment as follows:
 5.1 All directors, executives, employees as well as 
subsidiary companies, associated companies, other  
companies over which we have the controlling power, 
business partners and business agents are prohibited from 
giving or promising to give bribes, properties, facilitation 
payments or any other benefits to government officials.
 5.2 Any liaison with government officials or  
government agencies shall be made transparently and 
verifiably.
 5.3 If any employee is requested by a government 
official to give bribes, properties or any other benefits, 
they shall refuse to do so and then report the matter to 
their respective superiors and through the channels for 
giving information or clues provided by the Company 
without delay. 
 6. Business Relationship and Procurement
 The procurement conducted by the Company shall 
be in accordance with steps, procedures and approval 
process stipulated, comprising price comparison,  
transparency and verifiability.  In this regard, no bribe shall 
be given or received in conducting all types of  
businesses or procurements with any business partners,  
contractual parties, government agencies/ government 
employees or any agencies dealing with the Company.  
All transactions shall be conducted transparently,  
verifiably and lawfully with no hidden benefits.  Moreover, 
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the Supplier Code of Conduct shall be followed.
 7. Employment of Government Officials/  
Government Employees (Revolving Door)
 The Human Resource Department shall prepare a 
report for applying for approval for employment of  
government officials/ government employees, which shall 
be submitted to the President whereby there shall be 
2-year cooling-off period for appointment of a former 
government official who has left office or a person who 
used to work for a competent authority directly relevant 
to the Company.  In addition, due diligence shall be 
conducted on the person who shall be appointed by the 
Company in order to check matters which may lead to 
conflicts of interest and prevent the misuse of power 
prior to the appointment.  In this regard, to make the 
appointment more transparent, the Company shall reveal 
names and backgrounds of former government officials 
appointed as consultant/ director/ executive of the  
Company together with reasons for appointing such  
persons by disclosing the said information via the  
Company’s website and annual report for the purpose of 
preventing conflicts of interest.
 8. Conflict of Interest
 The Board of Directors emphasizes that the  
Company shall operate business under good corporate 
governance principles.  In addition, the Board of Director 
shall ensure that the management conducts and  
manages work activities in accordance with the  
Company’s business policy and direction for both short 
term and long term, and also provide inspection and 
supervision processes to ensure transparency and  
sustainability in the Company’s business.  Besides, a report 
on conflicts of interest shall be prepared every year in 
order to add value to the organization, thereby leading 
to sustainability.
 The Board of Directors has divided powers and 
determined roles, duties and responsibilities of the  
Chairman and the President whereby their duties and 
responsibilities shall be clearly separated so that any of 
them shall not have unlimited power.  In this regard, the 
President has the power, duty and responsibility to  
manage and ensure the compliance with the policies, 
strategic goals, laws, rules and regulations as assigned by 
the Board of Director.
 Moreover, the Company has provided measures 
for handling conflicts of interest and issued guidelines for 

preventing conflicts of interest as follows:
 Prevention of Conflict of Interest: The Board of 
Directors shall exercise caution in connected transactions 
and conflict of interest transactions whereby the  
Company has carefully stipulated procedural steps for 
consideration thereof in accordance with the policy on 
connected transactions and related transactions by  
focusing on the operation of business with honesty,  
reasonableness and independency within the scope of 
ethics in order to prevent conflicts of interest.  The Audit 
Committee shall consider connected transactions which 
may cause conflicts of interest and the Company shall 
reveal such transactions in the Notes to Financial  
Statements and Annual Reports of the Company.
 In this regard, the following guidelines for  
preventing conflicts of interest have been provided:
 1. All directors, executives and employees shall 
not do any act contrary to the Company’s interests, or 
use any opportunity or information obtained as an  
employee to seek benefits for themselves, or engage in 
any business in competition with the Company.
 2. All directors, executives and employees shall 
have the duty to maintain inside information of the  
Company which has not yet been disclosed to the public, 
such as information from the financial statements which 
have not been submitted to the Stock Exchange of  
Thailand, the Company’s operating results, capital  
increase, capital decrease, joint investment, dividend 
payment, merger and entry into commercial contracts 
rated as important, etc.
 3. The directors, executives and persons who have 
acknowledged inside information before disclosure to 
investors (each of them referred to as the “Insider”) shall 
comply with the guidelines for overseeing the use of inside 
information and purchasing/selling the Company’s  
securities, and also shall not purchase, sell, transfer and 
accept transfer of securities issued by the Company before 
such information be disclosed to the public.
 4. The directors and high level executives shall 
have the duty to initially report interests on the form for 
reporting information about backgrounds and interests of 
themselves and their related persons to the Company 
Secretary and shall report every time such information 
changes.
 In this regard, the Company has provided written 
code of conduct for employees so that the employees 
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at all levels shall learn and adhere to these guidelines.  
This code of conduct shall also be standards for the 
employees to behave ethically and shall demonstrate 
that the Company is determined to comply with laws, 
rules and regulations of the Company, and moreover, this 
code of conduct shall remind the employees to exercise 
cautions and prevent them from doing any act in violation 
of anti-corruption measures and also prevent conflicts of 
interest.
 Whistleblowing
 It is our policy to carry on business transparently 
and verifiably.  We, therefore, establish policies on  
Whistleblowing to put in place guidelines in case that any 
stakeholder has any suspicion or find any suspicious  
activity which might be a violation of the Anti-Corruption 
Policy or relevant laws, rules or regulations, they may file 
a complaint or give a clue together with evidence and 
relevant details through the channels for giving  
information or clues provided by the Company.
 The employees who wish to ask questions, or  
request counsel or advice about the compliance with the 
anti-corruption measures, they may obtain such advice 
at the Internal Audit Office or the Human Resource  
Department of the Company.
 The Whistleblowing channel
 Our employees and stakeholders are welcome to 
express their opinions and inform of clues for illegal acts 
in order to lead to:
 (1) Fact Check;
 (2) Management Adjustment/Improvement; and
 (3) Development/Training.
 The following are channels for receiving  
information, grievances or clues:

1. Registered Mail
Attn:  Audit Committee/ Internal Audit Office/  
  Company Secretary
Address:  Phatra Leasing Public Company Limited
  252/6  29th Floor, Muang Thai Phatra Complex 1, 
  Rachadaphisek Road, Huaykwang,
  Bangkok 10320 
2. Electronic Mail (E-mail)
E-mail : internalaudit@pl.co.th 
   company_secretary@pl.co.th 

 Procedure for Whistleblowing
 The Company has provided mechanisms for  
protecting the informers who take care of the Company’s 
benefits.  In case of the Company’s employees who give 
information or clues and/or say “No” to corrupt practices, 
they shall not be demoted, punished or negatively  
impacted even though their actions may result in the 
Company’s loss of business opportunities.  The  
procedural steps for handling complaints about fraud and 
corruption are as follows:
 1. When a complaint about fraud and corruption 
is made through a channel provided, the Internal Audit 
Office shall inspect the complaint, taking into account the 
explicitness and adequacy of preliminary evidence.
 2. In the case that the complaint contains facts, 
investigation shall be conducted to gather evidence and 
witnesses.  Then such complaint shall be submitted to 
the Complaint Committee (consisting of Internal Audit 
Office, Legal Office, Human Resource Department and/or 
any other persons assigned to oversee this matter (if any)) 
within 15 business days from the date on which the  
complaint or clue is received.
 3. The Complaint Committee shall review facts and 
evidence and then prepare a report and opinion within 
30 business days, which shall be proposed to the Audit 
Committee for further consideration and reporting to the 
Board of Directors.
 4. The Internal Audit Office shall prepare a report 
summarizing statistical data on complaints and clues  
relating to fraud and corruption and such report shall be 
kept for not less than 5 years.
 Punishment
 This Anti-Corruption Policy and best practices 
hereunder deemed part of the discipline at work for all 
of the Company’s directors, executives and employees.  
Negligence, omission or willful failure to comply therewith, 
shall be considered as serious violation of discipline.  
Punishment shall be considered and imposed according 
to the Company’s rules or regulations which have been 
stipulated and/or which will be announced in the future.  
Moreover, if their action also violates any law, the  
Company shall consider taking legal action under relevant 
law.

Operating result report relating to Corporate Governance
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 All Suppliers and business agents shall comply with 
the Anti-Corruption Policy without exception.  Failure to 
comply with the Policy may result in termination of  
relevant contract by the Company.
 (4) Channels for Giving Clues or Filing Grievances 
 The Board of Directors allows any employee and  
stakeholder to inform of clues or file grievances when he/
she finds any matter which may be an illegal act, a  
dishonest act or misconduct by the Company’s employee, 
including a behavior which may cause problems and  
damage to the Company.  If the rights of employees or 
stakeholders are violated or they are unfairly treated,  
grievances shall be accepted via the channels and  
procedures specified by the Company in line with  
Anti-Corruption Policy.
 The Company shall accept, listen to and resolve all 
complaints equitably, transparently and fairly whereby  
systematic and fair measures for protecting complainers shall 
be provided.  The information of the complainers shall be 
kept in secret. 

 Measures for Protecting Complainers 
 1. A complainer may choose not to reveal himself/
herself if he/she considers that such reveal will lead to 
danger or harm. 
 2. The Company shall keep relevant information in 
secret, taking into account the complainer’s safety.   
According to the measures for protecting the complainers 
who are employees including those who cooperate in 
fact-checking, they shall be protected from unfair treatment 
due to grievances filed.
 In this year, the company “without” whistle-blowing 
or complaints. In case of violation of corporate governance 
policies and practices in any way.

Operating result report relating to Corporate Governance
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9. Internal Control and Related Parties 
Transaction
 The Board of Directors and the Audit Committee 
give great importance to the internal control systems. 
After consideration, the Board of Directors and the Audit 
Committee are of the view that the Company’s internal 
control systems are sufficient and appropriate without 
deficiency which may have significant impact on the 
opinion of the auditors in financial statements. The  
internal control systems of the Company can be  
summarized as follows:

 Internal Control
 The Board of Directors and the Audit Committee 
has provided the internal control systems which cover all 
aspects including financial control, operational control, 
operation supervision and risk management to ensure 
compliance with relevant laws, rules and regulations 
whereby the Internal Audit Office is an independent unit 
which performs the duties to examine internal operations 
of the Company, to assess the sufficiency and  
appropriateness of the internal control systems, and to 
report the examination results directly to the President 
and the Audit Committee, as well as to impose measures 
to prevent the directors and executives from selling and 
purchasing securities by using inside information (insider 
trading) and from seeking benefits for themselves or 
others wrongfully (abusive self-dealing)

 Related Parties Transaction
 The Board of Directors and the Audit Committee 
has placed importance on compliance with corporate 
governance policy.  To ensure that connected transactions 
and related party transactions between the Company and 
related persons which may cause conflicts of interest will 
be transparent, the policies on connected transactions 
and related party transactions have been formulated 
whereby guidelines and procedural steps must be in line 
with relevant laws and regulations.  According to the 
aforesaid policies, such transactions which may cause 
conflicts of interest must be on an arm’s length basis, 
and provide fair prices and conditions as the Company 
will receive from or offer to other persons without  
intention to misappropriate benefits among them or with 
any special purposes.

 Policy or direction for related party transactions to 
be conducted in the future  
 Related party transactions to be conducted by the 
Company in the future shall be conducted on an arm’s 
length basis as usual whereby the contractual parties shall 
negotiate according to market mechanism and there shall 
be no misappropriation of benefits between the  
Company and related entities or related persons in  
accordance with applicable laws and regulations including 
relevant accounting standards.
       Account details and operations of the  
company that are associated with other companies, which 
are average activities of the company. The report is based 
on the average market price, or according to the prior 
agreement in which the market price wasn’t stated. The 
company specified the standard value, process of  
authorization, and the individuals that are authorized the 
transaction of the stated price. The company always 
considers the matters of appropriateness and fairness in 
forecasting price. According to the reports submitted by 
the account auditors, there was a disclosure of  
information that was associated with one another. The 
reports are in the report’s footnotes of the budget report 
and part of the business conduct of the company. The 
company will give a detailed explanation of the  
information as follows:

Internal Control and Related Parties Transaction
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Cross over entries with vested interest

  Companies Name Type of Business Share Percentage Relationship

Muang Thai Life Assurance PLC. Life-Insurance 10.00 Shareholders and some common directors

Muang Thai Insurance PLC. Non-Life Insurance 8.89 Shareholders and some common directors

Naphan 2015 Co., Ltd. Property 0.00 some common directors

Net in value of asset held for lease 
  Unit : Million Baht

Name Relationship

As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  
and some 
common
directors

126.58 1.98 164.27 2.89 177.35 2.52

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders  
and some 
common
directors

46.04 0.72 47.05 0.83 53.45 0.76

Receivables under finance lease contracts
Unit : Million Baht

Name Relationship

As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  
and some 
common
directors

- - - - 16.04 0.48

Naphan 2015 Co., Ltd. some common 
directors

- - - - 93.69 2.82

Internal Control and Related Parties Transaction
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Allowance for expected credit losses on receivables under receivables under finance lease contracts 
Unit : Million Baht

Name Relationship

As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  
and some 
common
directors

- - - - (0.05) 0.07

Naphan 2015 Co., Ltd. some 
common 
directors

- - - - (0.20) 0.29

Rental income from operating lease contracts / capital lease contracts
Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  and 
some common

directors

36.30 39.63 43.29

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders  and 
some common

directors

11.54 10.89 14.34

Naphan 2015 Co., Ltd. some common 
directors

- - 3.58

                     
Prepaid Insurance Premium

    Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders and 
some Common 

directors

30.00 26.67 52.92

Accrued Insurance Premium

     Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders and 
some Common 

directors

2.31 3.39 3.43
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Insurance Premium
Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders And 
some Common 

directors

68.45 65.37 72.92



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023250

Section 3 
Financial statements



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023 251

Phatra Leasing Public Company Limited
Financial statements for the year ended
31 December 2023
and Independent Auditor’s Report



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023252

 Independent Auditor’s Report 

 

 2 

 
 

Independent Auditor’s Report 
 
 

To the Shareholders of Phatra Leasing Public Company Limited 
 
Opinion 
 
I have audited the financial statements of Phatra Leasing Public Company Limited (the “Company”), which comprise 
the statement of financial position as at 31 December 2023, the statements of comprehensive income, changes in 
equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of significant accounting policies and 
other explanatory information. 
 
In my opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of 
the Company as at 31 December 2023, and its financial performance and cash flows for the year then ended in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs).  
 
Basis for Opinion 
 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under those standards 
are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section of my report. I 
am independent of the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants including 
Independence Standards issued by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for Professional 
Accountants) that are relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other ethical 
responsibilities in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants. I believe that the audit evidence I 
have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
 
Key Audit Matters 
 
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of the 
financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of my audit of the financial 
statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters. 
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Allowance for expected credit losses on receivables under operating lease contracts and receivables under 
finance lease contracts  
Refer to Notes 3(a) 3(i) 6 and 7 to the financial statements. 
The key audit matter How the matter was addressed in the audit  
As at 31 December 2023, the Company has receivables 
under operating lease contracts and receivables under 
finance lease contracts amounted to Baht 187 million 
and Baht 3,390 million, representing 1.52% and 27.55% 
of total assets, against which allowances for expected 
credit losses on receivables under operating lease 
contracts and receivables under finance lease 
contracts amounted to Baht 69 million and Baht 70 
million were provided. 
 
Management’s estimation of allowance for expected 
credit losses is based on complex credit models which 
are dependent on significant management judgements 
and estimates in this credit model including 
establishment of the criteria  
for determining whether credit risk has  
increased significantly since initial recognition,  
development of models used to measure expected 
credit losses, determination of the forward-looking 
macroeconomic variables and probability-weighted 
scenarios into the measurement of expected credit 
losses. 
 
In particular, the ongoing economic situation adds 
further complexity to management’s estimation 
process. 
 
Due to receivables balance is material and involved 
complex calculation as well as management judgment 
in estimating of expected credit losses, I therefore 
considered this to be key audit matter.  

My audit procedures included the following: 
 
 understanding the credit approval, repayment and 

monitoring processes including the policies and 
procedures in consideration of allowance for 
expected credit losses; 

 considering the Company’s accounting policies to 
determine whether these have been set up in 
accordance with the requirements of TFRS 9 Financial 
Instruments; 

 evaluating the design and implementation, including 
operating effectiveness of key internal controls 
surrounding the credit approval and allowances for 
expected credit losses; 

 involving my own credit specialists to assess key data, 
assumptions, method, models to assess the 
appropriateness of the criteria for determining the 
significant increase in credit risk since initial 
recognition, staging criteria includes mathematical 
theory to derive expected credit losses model 
parameters on significant customers portfolios. They 
also performed the test for reasonableness of 
macroeconomic factors used and probability-
weighted scenarios and methodology in identification 
and estimation of management overlay 

 testing the reasonableness of the significant increase 
in credit risk and staging criteria applied by the 
Company; 

 testing the calculation of the expected credit losses; 
and 

 considering the adequacy of disclosures of the 
financial statements.  
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Other Information 
 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information included in the 
annual report, but does not include the financial statements and my auditor’s report thereon. The annual report is 
expected to be made available to me after the date of this auditor's report. 
 
My opinion on the financial statements does not cover the other information and I will not express any form of 
assurance conclusion thereon. 
 
In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information identified 
above when it becomes available and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent 
with the financial statements or my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated. 
 
When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to communicate 
the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 
 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements Separate 
Financial Statements 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with 
TFRSs, and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of financial 
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a 
going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of 
accounting unless management either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic 
alternative but to do so. 
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process. 
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
 
My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. 
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with 
TSAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are 
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic 
decisions of users taken on the basis of these financial statements. 
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As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional skepticism 
throughout the audit. I also: 
 
• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error, 

design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and 
appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from 
fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 
misrepresentations, or the override of internal control.  

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the 
Company’s internal control. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and 
related disclosures made by management. 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on 
the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast 
significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a material uncertainty 
exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the financial statements 
or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 
obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to 
cease to continue as a going concern.  

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures, and 
whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair 
presentation.  

 
I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing of 
the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my 
audit.  
 
I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant  
ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, actions taken  
to eliminate threats or safeguards applied.  
 
From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of most 
significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. I 
describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or 
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when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because 
the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
communication. 
 
 
 
 
 
 
(Chanchai Sakulkoedsin) 
Certified Public Accountant 
Registration No. 6827 
 
 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
Bangkok 
23 February 2024 
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 The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Statement of financial position

Assets Note 2023 2022

Current assets
Cash and cash equivalents 5 107,149,959 101,481,433 
Receivables under operating lease contracts 6 118,368,590 101,288,194 
Current portion of receivables under finance lease contracts 4, 7 1,459,405,593 1,504,195,641 
Other receivables 4, 8 364,230,481 311,276,987 
Short-term loans 132,282,657 14,620,754             
Current portion of long-term loans 58,430,419 14,393,654             
Inventory 9 111,758,718 51,576,187 
Assets held for sales 648,585 648,585 
Other current assets 86,464,338 14,613,785 
Total current assets 2,438,739,340 2,114,095,220 

Non-current assets
Receivables under finance lease contracts 4, 7 1,860,663,968 1,617,299,087 
Long-term loans 176,634,440 29,309,784             
Property and equipment 4, 10 7,180,816,138 5,814,428,909 
Property foreclosed 46,887,169 46,887,169 
Intangible assets  2,201,373 781,534 
Deferred tax assets 19 418,055,803 472,410,145 
Other non-current assets 181,326,452 189,486,198 
Total non-current assets 9,866,585,343 8,170,602,826 

Total assets 12,305,324,683 10,284,698,046 

Phatra Leasing Public Company Limited 

(in Baht)

31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2023 2022

Current liabilities
Short-term loans from financial institutions 11.1 1,967,069,807 1,373,883,143 
Trade accounts payables 4 207,363,379 120,032,230 
Other payables 12 83,035,690 90,940,502 
Current portion of rental income received in advance 110,103,523 89,585,698 
Current portion of lease liabilities 13,724,484 10,534,003 
Current portion of debentures 11.2 1,449,383,804 799,884,031 
Current portion of long-term loans from financial institutions 11.3 1,314,700,508 1,167,639,469 
Total current liabilities 5,145,381,195 3,652,499,076 

Non-current liabilities
Lease liabilities 15,800,504 12,946,406 
Debentures 11.2 1,994,934,755 1,448,166,949 
Long-term loans from financial institutions 11.3 1,668,465,810 1,748,600,142 
Advances received from lessees for exercising
   purchase option and guarantee deposits 75,060,072 86,124,247 
Rental income received in advance 152,485,097 131,087,652 
Non-current provisions for employee benefits 13 79,351,324 67,683,644 
Total non-current liabilities 3,986,097,562 3,494,609,040 

Total liabilities 9,131,478,757 7,147,108,116 

Equity
Share capital 14
   Authorised share capital
   (646,800,483 ordinary shares, par value at Baht 1 per share) 646,800,483 646,800,483 
   Issued and paid-up share capital
   (596,509,825 ordinary shares, par value at Baht 1 per share) 596,509,825 596,509,825 
Share premium on ordinary shares 14 645,168,552 645,168,552 
Retained earnings
   Appropriated
      Legal reserve 15 64,680,049 64,680,049 
   Unappropriated 1,867,487,500 1,831,231,504 
Total equity 3,173,845,926 3,137,589,930 

Total liabilities and equity 12,305,324,683 10,284,698,046 

(in Baht)

Phatra Leasing Public Company Limited 

31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2023 2022

Revenues
Rental income from operating lease contracts 4, 16 1,737,460,265       1,812,999,782       
Income from finance lease contracts 4, 16 234,421,980          262,609,013          
Revenue from sale of assets under operating lease contracts 638,028,472          858,065,651          
Other income 4 89,482,205            33,728,877            
Total revenues 2,699,392,922 2,967,403,323 

Expenses
Direct rental costs 4, 16, 18 1,475,052,841       1,589,113,091       
Cost of sale of assets under operating lease contracts 18 559,555,327          798,015,260          
Administrative expenses 4, 18 258,644,066          240,764,362          
Allowance for expected credit loss (reversal) 6, 7, 18 39,706                  (3,923,484)            
Total expenses 2,293,291,940 2,623,969,229 

Profit from operating 406,100,982 343,434,094 
Finance costs (242,953,451)         (197,684,536)         
Profit before income tax 163,147,531 145,749,558 
Income tax 19 55,738,564 25,130,471 
Profit for the year 107,408,967 120,619,087 

Other comprehensive income 
Items that will not be reclassified to profit or loss
Loss on remeasurements of defined benefit plans 13 (6,921,112) (646,442)
Income tax relating to items that will not be reclassified 19 1,384,222 129,288 
Other comprehensive income for the year, net of tax (5,536,890) (517,154)
Total comprehensive income for the year 101,872,077 120,101,933 

Basic earnings per share (in Baht) 20 0.18 0.20 

(in Baht)

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of cash flows

Note 2023 2022

Cash flows from operating activities
Profit for the year 107,408,967           120,619,087           
Adjustments to reconcile profit to cash receipts (payments)
Depreciation and amortisation 1,173,854,753         1,261,088,314         
Finance costs 242,953,451           197,684,536           
Allowance for expected credit loss (reversal) 39,706                   (3,923,484)              
Reversal of loss on inventory devaluation (1,090,658)              (4,425,207)              
Gain on disposal of equipment (23,624)                  (1,795,279)              
Non-current provisions for employee benefits 5,835,768              5,150,700              
Income tax 55,738,564             25,130,471             

1,584,716,927         1,599,529,138         
Change in operating assets and liabilities 
Receivables under operating lease contracts (16,229,072)            24,260,266             
Receivables under finance lease contracts (34,992,738)            (89,408,257)            
Other receivables (52,953,494)            152,028,263           
Short-term loans (117,661,903)          (14,620,754)            
Long-term loans (191,361,421)          (43,703,438)            
Inventory 559,555,327           798,015,260           
Other current assets (71,850,553)            6,123,095              
Other non-current assets 125,489,641           139,085,426           
Trade accounts payables 87,331,149             (129,832,460)          
Other payables (25,043,217)            16,618,045             
Lease liabilities 20,595,571             20,851,096             
Advances received from lessees for exercising  
   purchase option and guarantee deposits (11,064,175)            (53,969,457)            
Rental income received in advance 41,915,270             (48,780,235)            
Net cash generated from operating 1,898,447,312         2,376,195,988         
Cash paid for purchase operating lease assets (3,277,760,905)        (1,508,344,125)        
Employee benefit obligation paid 13 (1,089,200)              (5,818,000)              
Income tax paid (141,580,655)          (140,231,086)          
Net cash from (used in) operating activities (1,521,983,448)      721,802,777         

Phatra Leasing Public Company Limited 

Year ended 31 December

(in Baht)

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of cash flows

Note 2023 2022

Cash flows from investing activities
Acquisition of equipment (24,561,247)            (23,504,731)            
Acquisition of intangible asset (1,942,329)              (511,200)                
Proceeds from sale of equipment 24,299                   216,729                 
Net cash used in investing activities  (26,479,277)          (23,799,202)          

Cash flows from financing activities
Finance costs paid (231,628,383)          (204,077,273)          
Dividend paid to shareholders of the Company (65,616,081)            (65,615,982)            
Proceeds from short-term loans from financial institutions 5,385,000,000         5,470,000,000         
Repayment of short-term loans from financial institutions (4,786,000,000)        (4,240,000,000)        
Proceeds from debentures 2,000,000,000         600,000,000           
Repayment of debentures (800,000,000)          (2,200,000,000)        
Proceeds from long-term loans from financial institutions 1,300,000,000         1,000,000,000         
Repayment of long-term loans from financial institutions (1,233,073,293)        (1,010,666,479)        
Repayment of lease liabilities (14,550,992)            (15,385,736)            
Net cash from (used in) financing activities  1,554,131,251       (665,745,470)        

Net increase in cash and cash equivalents 5,668,526             32,258,105           
Cash and cash equivalents at 1 January 101,481,433           69,223,328             
Cash and cash equivalents at 31 December 5 107,149,959         101,481,433         

(in Baht)

Phatra Leasing Public Company Limited 

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai language. 
These English language financial statements have been prepared from the Thai language statutory financial 
statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors on 23 February 2024. 
 

1. General information 
 
Phatra Leasing Public Company Limited (the “Company”) is incorporated in Thailand and was listed on the 
Stock Exchange of Thailand on 15 August 1996. The Company’s registered office at 252/6, 29th Floor, Muang 
Thai Phatra Complex, Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320. 
 
The Company’s major shareholder during the financial year was Muang Thai Life Assurance Public Company 
Limited (10% shareholding), which was incorporated in Thailand. 
 
The principal activities of the Company are to provide leasing services to principally the corporate 
enterprises. 
 

2. Basis of preparation of the financial statements  
 

   Statement of compliance 
 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), guidelines 
promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations of the Thai 
Securities and Exchange Commission. The financial statements are presented in Thai Baht, which is the 
Company’s functional currency. The accounting policies, described in note 3 have been applied consistently 
to all periods presented in these financial statements. 
  
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make judgements, 
estimates and assumptions that affect the application of the Company’s accounting policies. Actual results 
may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. 
Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 
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3. Significant accounting policies 
  
 The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

financial statements. 
 
(a) Financial instruments 
 

(1) Classification and measurement 
 

Debt securities issued by the Company are initially recognised when they are originated. Other financial 
assets and financial liabilities are initially recognised when the Company becomes a party to the contractual 
provisions of the instrument, and measured at fair value plus or minus, for an item not at fair value through 
profit or loss (FVTPL), transaction costs that are directly attributable to its acquisition or issue. 
 
On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; fair value through other 
comprehensive income (FVOCI); or FVTPL. Financial assets are not reclassified subsequent to their initial 
recognition unless the Company changes its business model for managing financial assets, in which case all 
affected financial assets are reclassified prospectively from the reclassification date.  
 
On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the effective 
interest method or FVTPL. Interest expense, foreign exchange gains and losses and any gain or loss on 
derecognition are recognised in profit or loss. 
 
Financial assets measured at amortised costs are subsequently measured at amortised cost using the 
effective interest method. The amortised cost is reduced by expected credit losses. Interest income, foreign 
exchange gains and losses, expected credit loss and any gain or loss on derecognition are recognised in 
profit or loss. 
 
(2) Derecognition and offset 

 
The Company derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows from the 
financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a transaction in which 
substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset are transferred or in which the 
Company neither transfers nor retains substantially all of the risks and rewards of ownership and it does not 
retain control of the financial asset. 



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023 267

Phatra Leasing Public Company Limited  
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2023 
 
 

 15 

The Company derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or cancelled 
or expire. The Company also derecognises a financial liability when its terms are modified and the cash 
flows of the modified liability are substantially different, in which case a new financial liability based on the 
modified terms is recognised at fair value.  
 
The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid is 
recognised in profit or loss. 
 
Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount presented in the statement of financial 
position when, and only when, the Company currently has a legally enforceable right to set off the amounts 
and the Company intends either to settle them on a net basis or to realise the asset and settle the liability 
simultaneously.  

 
(b) Cash and cash equivalents 
 
 Cash and cash equivalents comprise cash balances and call deposits.  
 
(c) Inventory 
 
 Operating lease assets are transferred to inventory on the date that they cease to be rented and are held 

for sale. These are measured at the lower of the book value at that date and net realisable value.  
 
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Net realisable value is the estimated 
selling price in the ordinary course of business less the estimated costs to complete and to make the sale. 
Cost of inventory is calculated using the specific method. 

 
(d) Assets held for sales 

 
Assets held for sale consisted of movable assets held for sale under the finance lease contracts which the 
Company plans to sell within one year, and are measured at the lower of carrying value and fair value less 
cost to sell. Impairment losses on initial classification and subsequent gains and losses on remeasurement 
are recognised in profit or loss. Gains are not recognised in excess of any cumulative impairment loss. 
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(e) Property and equipment 
 
Property and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.  

 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-
constructed assets and the costs of dismantling and removing the items and restoring the site on which 
they are located. Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is 
capitalised as part of that equipment.  
 
Differences between the proceeds from disposal and the carrying amount of property and equipment are 
recognised in profit or loss.  
 
Subsequent costs 
 
The cost of replacing a part of an item of property and equipment is recognised in the carrying amount of 
the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and its 
cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. The costs of the 
day-to-day servicing of property and equipment are recognised in profit or loss as incurred. 
 
Depreciation 
 
Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other amount 
substituted for cost, less its residual value.   
 
Depreciation is calculated on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an 
asset and recognised in profit or loss. No depreciation is provided on assets under construction.  
 
The estimated useful lives are as follows:  
 
Assets held for operating lease       Over the lease period   
Office condominium and utilities system 3 and 40 years 
Furniture, fixtures and office equipment 5, 7 and 10 years 
Transportation equipment 5 years 
 
Assets held for future lease are depreciated upon commencement of the lease. 
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Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted 
if appropriate. 

 
(f) Property foreclosed  

 
Property foreclosed consisted of immovable property foreclosed which the Company plans to sell in more 
than one year were measured at the lower of carrying value and appraisal value for sale less cost to sell 
and was classified to non-current assets. Impairment losses on initial classification and subsequent gains and 
losses on remeasurement are recognised in profit or loss. Gains are not recognised in excess of any 
cumulative impairment loss. 
 

(g) Intangible assets   
 
Software licenses 
 
Software licenses that are acquired by the Company and have finite useful lives are measured at cost less 
accumulated amortisation and impairment losses. Subsequent expenditure is capitalised only when it will 
generate future economic benefits. Amortisation is calculated on a straight-line basis over the estimated 
useful lives of intangible assets and recognised in profit or loss. 
 
The estimated useful lives are as follows:  
 
Software licenses 3 - 10 years 
 
Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted 
if appropriate. 

 
(h) Leases   
 
 At inception of a contract, the Company assesses that a contract is, or contains, lease when it conveys the 

right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration. 
 
 As a lessee 

At commencement or on modification of a contract, the Company allocates the consideration in the 
contract to each lease component on the basis of its relative stand-alone prices of each component. For 
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the leases of property, the Company has elected not to separate non-lease components and accounted 
for the lease and non-lease components wholly as a single lease component.  

 
 The Company recognises a right-of-use asset and a lease liability at the lease commencement date, except 

for leases of low-value assets and short-term leases which are recognised as an expenses on a straight-line 
basis over the respective lease term. 

  
Right-of-use asset is measured at cost, less any accumulated depreciation and impairment loss, and adjusted 
for any remeasurements of lease liability. The cost of right-of-use asset includes the initial amount of the 
lease liability adjusted for any prepaid lease payments plus any initial direct costs incurred and an estimate 
of restoration costs, less any lease incentives received. Depreciation is charged to profit or loss on a straight-
line method from the commencement date to the end of the lease term, unless the lease transfers 
ownership of the underlying asset to the Company by the end of the lease term or the Company will 
exercise a purchase option. In that case the right-of-use asset will be depreciated over the useful life of the 
underlying asset, which is determined on the same basis as those of property and equipment. 
 
The lease liability is initially measured at the present value of all lease payments that shall be paid under 
the lease. The Company uses the Company’s incremental borrowing rate to discount the lease payments 
to the present value. The Company determines its incremental borrowing rate by obtaining interest rates 
from various external financing sources and makes certain adjustments to reflect the terms of the lease and 
type of the asset leased. 
 
The lease liability is measured at amortised cost using the effective interest method. It is remeasured when 
there is a lease modofication, or a change in the assessment of options specified in the lease. When the 
lease liability is remeasured, a corresponding adjustment is made to the carrying amount of the right-of-use 
asset or is recorded in profit or loss if the carrying amount of the right-of-use asset has been reduced to 
zero.  
 
As a lessor 
At inception or on modification of a contract, the Company allocates the consideration in the contract to each 
component on the basis of their relative standalone prices.  
 
At lease inception, the Company considers to classify a lease that transfers substantially all of the risks and rewards 
incidental to ownership of the underlying asset to lessees as a finance lease. A lease that does not meet this criterion 
is classified as an operating lease. 
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The Company recognises finance lease receivables at net investment of the leases, which includes the 
present value of the lease payments, and any unguaranteed residual value, discounted using the interest 
rate implicit in the lease. Finance lease income reflects a constant periodic rate of return on the Company’s 
net investment outstanding in respect of the leases. 
 
The Company recognises lease payments received under operating leases in profit or loss on a straight-line 
basis over the lease term as part of rental income. Initial direct costs incurred in arranging an operating lease 
are added to the carrying amount of the leased asset and recognised over the lease term on the same basis 
as rental income. Contingent rents are recognised as rental income in the accounting period in which they 
are earned. 
 
The Company derecognises and expected credit loss on the lease receivables as disclosed in note 3(i).  
 

(i) Impairment of financial assets   
 

Significant estimates and judgements   
 
The Company expected credit loss calculations are based on complex models with a series of underlying 
assumptions. The significant judgements and estimates in determining expected credit loss include criteria 
for assessing if there has been a significant increase in credit risk and development of expected credit loss 
models, including the choice of inputs relating to macroeconomic variables. The calculation of expected 
credit loss also involves expert credit judgement to be applied by management based upon counterparty 
information they receive from various internal and external.  
  
Measurement  
 
An expected credit loss represents the present value of expected cash shortfalls over the residual term of 
a financial asset or financial guarantee. A cash shortfall is the difference between the cash flows that are 
due in accordance with the contractual terms of the instrument and the cash flows that are expected to 
be received over the contractual life of the instrument.  
 
Expected credit losses are computed as unbiased, probability weighted amounts which are determined by 
evaluating a range of reasonably possible outcomes, the time value of money, and considering all 
reasonable and supportable information. This includes forward looking information.  
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Estimate of expected cash shortfalls is determined by multiplying the probability of default (PD) with 
percentage of the loss given default (LGD) with the expected exposure at the time of default (EAD).   
 
Forward-looking macroeconomic assumptions are incorporated into the PD, LGD and EAD where relevant 
and where they have been identified to influence credit risk. These assumptions are determined using all 
reasonable and supportable information, which includes both internally developed forecasts and those 
available externally.  
 
Multiple forward-looking scenarios are incorporated into the range of reasonably possible outcomes both 
in terms of determining the PD, LGD and EAD, where relevant, and in determining the overall expected 
credit loss amounts.  
 
The estimate of expected cash shortfalls on a collateralised financial instrument reflects the amount and 
timing of cash flows that are expected from foreclosure on the collateral less the costs of obtaining and 
selling the collateral, irrespective of whether foreclosure is probable. 
 
Cash shortfalls are discounted using the original effective interest rate on the financial instrument. 
 
Expected credit loss recognition - Staging   
 
Stage 1: 12-month ECL 
 
Expected credit losses are recognised at the time of initial recognition of a financial instrument and represent 
the cash shortfalls arising from possible default events up to 12 months into the future from the reporting 
date. Expected credit losses continue to be determined on this basis until there is either a significant increase 
in the credit risk (SICR) of an financial assets or the financial assets becomes credit-impaired. If an instrument 
is no longer considered to exhibit a significant increase in credit risk, expected credit losses will revert to 
being determined on a 12-month basis.  
  
Stage 2: Lifetime ECL - not credit impaired 
 
If a financial asset experiences a significant increase in credit risk (SICR) since initial recognition, an expected 
credit loss provision is recognised for default events that may occur over the expected life of the financial 
assets. SICR is assessed by comparing the risk of default of an exposure at the reporting date to the risk of 
default at origination, the significance of which being determined by using a number of quantitative and 
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qualitative factors. Financial assets that are overdue on principal and/or interest repayment for a cumulative 
amount exceeding 30 days past due but not over 90 days past due and not credit-impaired will always be 
considered to have experienced a significant increase in credit risk. 
 
Stage 3: Lifetime ECL - credit impaired 
 
Financial assets that are credit impaired or in default represent those that are at over 90 days past due in 
respect of principal and/or interest. Financial assets are also considered to be credit impaired where the 
customers are unlikely to pay on the occurrence of one or more observable events that have a negative 
impact on the estimated future cash flows of the financial asset.  
 
Evidence that a financial asset is credit impaired includes observable data about the following events:  
 
-  In process of asset repossession; 
-  In process of litigation; 
- Significant financial difficulty of the issuer or borrower;  
- Breach of contract such as default or a past due event; and 
- Pending or actual bankruptcy or other financial reorganisation to avoid of the borrower’s obligations. 

 
Allowance of expected credit loss against credit impaired financial assets are determined based on an 
assessment of the recoverable cash flows under a range of scenarios, including the realisation of any 
collateral held where appropriate, representing the difference between the present value of the cash flows 
expected to be recovered, discounted at the instrument’s original effective interest rate, and the gross 
carrying value of the instrument prior to any credit impairment.  
 
Modified financial instruments  
 
Where the original contractual terms of a financial asset have been modified for credit reasons and the 
instrument has not been derecognised, the resulting modification loss is recognised within expected credit 
loss in profit or loss with a corresponding decrease in the gross carrying value of the asset.  
  
Expected credit losses for modified financial assets that have not been derecognised and are not considered 
to be credit-impaired will be recognised on a 12-month basis, or a lifetime basis, if there is a significant 
increase in credit risk. These assets are assessed to determine whether there has been a significant increase 
in credit risk subsequent to the modification.  
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Improvement in credit risk   
 
A period may elapse from the point at which instruments enter stage 2 or stage 3 and are reclassified back 
to stage 1. For financial assets within stage 2, these can only be transferred to stage 1 when they are no 
longer considered to have experienced a significant increase in credit risk. 
 
Where significant increase in credit risk was determined using quantitative measures, the instruments will 
automatically transfer back to stage 1 when the original PD based transfer criteria are no longer met. Where 
instruments were transferred to stage 2 due to an assessment of qualitative factors, the issues that led to the 
reclassification must be cured before the instruments can be reclassified to stage 1. This includes instances 
requiring that action to be resolved before financial instruments are reclassified to stage 1.  
 
Write-off  
 
The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Company has no reasonable 
expectations of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are recognised 
as a reversal of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs.  
 

(j) Impairment of non-financial assets 
 
The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 
there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 
estimated. 
 
An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset or its cash-generating 
unit exceeds its recoverable amount. 
 
The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell.  
In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using  
a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks 
specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from 
other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs. 
 
An impairment loss of assets recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the 
estimates used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent 
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that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, 
net of depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 

 
(k) Interest-bearing liabilities 
 
 Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  

Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any difference 
between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the borrowings on 
an effective interest basis. 

 
(l)      Trade and other accounts payables 
 

Trade accounts payable and other payables are stated at cost. 
 
(m)   Employee benefits  

 
Defined contribution plans 
 
Obligations for contributions to the Company’s provident funds are expensed as the related service is 
provided. 
 
Defined benefit plans 
 
The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the amount 
of future benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined benefit 
obligations is discounted to the present value, which performed annually by a qualified actuary using the 
projected unit credit method. 
 
Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately in other 
comprehensive income. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability 
for the period by applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning 
of the annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as 
a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined 
benefit plans are recognised in profit or loss. 
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When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that 
relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The 
Company recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 
occurs.  
 
The Company’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future benefit 
that employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That benefit is 
discounted to determine its present value. Remeasurements are recognised in profit or loss in the period in 
which they arise.  
 
Termination benefits are expensed at the earlier of when the Company can no longer withdraw the offer of 
those benefits and when the Company recognises costs for a restructuring. If benefits are not expected to 
be settled wholly within 12 months of the end of the reporting period, then they are discounted.  
 
Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 
the amount expected to be paid if the Company has a present legal or constructive obligation to pay this 
amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably. 
 

(n) Provisions 
 
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Company has a present legal or constructive 
obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be 
required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash flows 
at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific 
to the liability. The unwinding of the discount is recognised as finance costs.   

 
(o) Fair value measurement 

 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 
transaction between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the 
most advantageous market to which the Company has access at that date. The fair value of a liability 
reflects its non-performance risk.  
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When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses observable market data as far as 
possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used 
in the valuation techniques as follows: 

- Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities. 
- Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability, 

either directly or indirectly. 
- Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input. 
 
The Company recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 
period during which the change has occurred. 
 

If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Company measures 
assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 
 
The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the transaction 
price – i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Company determines that the fair 
value on initial recognition differs from the transaction price, the financial instrument is initially measured 
at fair value adjusted for the difference between the fair value on initial recognition and the transaction 
price and the difference is recognised in profit or loss immediately. However, for the fair value categorised 
as level 3, such difference is deferred and will be recognised in profit or loss on an appropriate basis over 
the life of the instrument or until the fair value level is transferred or the transaction is closed out. 

 
(p) Revenue from contracts with customer 

 
(1) Revenue recognition 
 
Rental income from operating lease contracts 
 
Rental income from operating lease contracts is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 
term of the lease. 
 
The Company has ceased to recognise rental income from operating lease contracts in profit or loss when 
lessees have not paid rentals for more than three months. 
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Income from finance lease contracts  
 

The Company has recognised the income by using the effective interest rate method. 
 

Revenue from sale of assets under operating lease contracts and revenue from sale of equipment and 
assets held for sale 
 
Revenue from sale of assets under operating lease contracts (inventory) and from assets held for sale is 
recognised when a customer obtains control of the goods in an amount that reflects the consideration to 
which the Company expects to be entitled, excluding those amounts collected on behalf of third parties, 
value added tax or other sales taxes and is after deduction of any trade discounts and volume rebates that 
recognised when the ownership has been transferred to the buyer. 

 
Other income 
 
Other operating income and interest income are recognised in profit or loss as they accrue. 
 
(2) Contract balances 
 
Contract assets are recognised when the Company has recognised revenue before it has an unconditional 
right to receive consideration. The contract assets are measured at the amount of consideration that the 
Company is entitled to, less allowance for expected credit loss. The contract assets are classified as trade 
receivables when the Company has an unconditional right to receive consideration. 
 
Contract liabilities including advance received from customers are the obligation to transfer goods to the 
customer. The contract liabilities including advance received from customers are recognised when the 
Company receives or has an unconditional right to receive non-refundable consideration from the customer 
before the Company recognises the related revenue. 
 
A refund liability is the obligation to refund some or all of the consideration received from the customer 
and is measured at the amount the Company ultimately expects it will have to return to the customer. The 
refund liability is reassessed at each reporting date and the Company makes a corresponding change to the 
amount of revenue recognised.  
 
 



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023 279

Phatra Leasing Public Company Limited  
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2023 
 
 

 27 

(q)     Interest 
 
Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method.  
In calculating interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying amount 
of the asset (when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability. However, for 
financial assets that have become credit-impaired subsequent to initial recognition, interest income is 
calculated by applying the effective interest rate to the amortised cost of the financial asset. If the asset is 
no longer credit-impaired, then the calculation of interest income reverts to the gross basis.  

 
(r) Income tax 
 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or loss 
except to the extent that it relates to items recognised directly in equity or in other comprehensive income. 
 
Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or 
substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years. 
 
Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and 
liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes.  
 
The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.  
 
A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available 
against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting 
date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised. 

 
(s) Earnings per share 
 

Basic earnings per share is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the 
Company by the weighted average number of ordinary shares outstanding during the year. 
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(t) Related parties 
 
A related party is a person or entity that has direct or indirect control or joint control, or has significant 
influence over the financial and managerial decision-making of the Company; a person or entity that is under 
common control or under the same significant influence as the Company; or a person or entity over which 
the Company has direct or indirect control or joint control or has significant influence over the financial and 
managerial decision-making. 
 

(u) Segment reporting 
 

Segment results that are reported to Board of Directors include items directly attributable to a segment as 
well as those that can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items comprise mainly revenue 
from sale of assets under operating lease contracts, cost of sale of assets under operating lease contracts, 
administrative expenses, finance costs and deferred tax assets. 

 
4.     Related parties 
 
        Relationships with key management and related parties including significant transactions during the year   
        were as follows: 

 
 Country of  
 Incorporation/  

Name of entities/Person Nationality Nature of relationships 
Key management personnel  Thai  Persons having authority and responsibility for 

planning, directing and controlling the activities of 
the entity, directly or indirectly, including any 
director, a managing director, the first 4 executive 
levels in the organisation chart and all the forth 
executive including other equivalent positions of the 
forth executive downward from the managing 
director (whether executive or otherwise) of the 
Company.  

Muang Thai Life Assurance Plc. Thailand 10.00% shareholding, some common directors 
Muang Thai Insurance Plc. Thailand 8.89% shareholding, some common directors  
Muang Thai Real Estate Plc. Thailand Holding share 0.39% and some common directors 
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 Country of  
 Incorporation/  

Name of entities/Person Nationality Nature of relationships 
Naphan 2015 Company Limited Thailand Common directors and indirect equity holder hold 

substantial trust indirectly 
 
The pricing policies for transaction with related parties are explained further below: 
 

Transactions  Pricing policies 
Rental income from operating lease contracts  At contractually agreed rate  
Income from finance lease contracts  At contractually agreed rate 
Insurance premium expenses  At contractually agreed rate  
 
Significant transactions with key management or related parties  
 
Years ended 31 December 2023  2022 

 (in thousand Baht) 
Other related parties    
Rental income from operating lease contracts 56,784  50,523 
Income from finance lease contracts 4,429  - 
Insurance premium expenses 72,916  65,367 

   
Key management personnel compensation    
Short-term employee benefits (including director renumeration) 38,676  37,687 
Post-employment benefits 5,707  5,129 
Total key management personnel compensation 44,383  42,816 
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Significant balances with related parties as at 31 December 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Receivables under finance lease contracts    
Naphan 2015 Company Limited 93,693  - 
Muang Thai Life Assurance Plc. 16,035  - 
    
Allowance for expected credit loss under finance lease contracts    
Naphan 2015 Company Limited (203)  - 
Muang Thai Life Assurance Plc. (49)  - 
    
Other receivables - prepaid insurance expenses    
Muang Thai Insurance Plc. 52,916  26,665 
    
Property and equipment - assets held for lease under     
    operating lease contracts    
Muang Thai Life Assurance Plc. 177,349  164,273 
Muang Thai Insurance Plc. 53,452  47,045 
    
Trade accounts payable - accrued insurance premium     
Muang Thai Insurance Plc. 3,425  3,388 

 
5. Cash and cash equivalents 

 
 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Cash on hand 152  132 
Cash at banks - current accounts 15,321  7,565 
Cash at banks - savings accounts 91,677  93,784 
Total 107,150  101,481 
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6.  Receivables under operating lease contracts  
 

 Note 2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Receivables under operating lease contracts  114,965  98,736 
Defaulted receivables  72,412  72,412 
Total  187,377  171,148 
Less allowance for expected credit loss  22 (69,008)  (69,860) 
Net  118,369  101,288 
     
For the years ended 31 December  2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Reversal of allowance for expected credit loss  (852)  (536) 

 
As at 31 December, the balances of receivables under operating lease contracts and allowance for expected 
credit loss classified by staging, are summarised below: 

 
 
 2023  2022 
 Receivables  Allowance for  Receivables  Allowance for 
 under operating 

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 under operating 

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 (in thousand Baht) 
Staging        
Stage 1 12-month ECL 105,433  505  83,346  717 
Stage 2 Lifetime ECL - 

not credit impaired 
 

3,125  
 

295 
 

7,463  
 

717 
Stage 3 Lifetime ECL - 

credit impaired 
 

78,819  
 

68,208 
7 

80,339  
 

68,426 
Total 187,377  69,008  171,148  69,860 
 
Information about credit risk is disclosed in Note 22.2 (1). 
 
The normal credit term granted by the Company is 30 days. 
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7. Receivables under finance lease contracts  
 

  31 December 2023 
 

Note 

Portion 
due within  

1 year 

Portion due 
over 1 year 
but within  

2 years 

Portion 
due over 
2 years 

but within  
3 years 

Portion  
due over  
3 years  

but within  
4 years 

Portion 
due over  
4 years  

but within  
5 years Total 

  (in thousand Baht) 
Normal receivables        
Receivables under finance        
   lease contracts  1,655,124 857,466 612,385 418,405 152,172 3,695,642 
Less unearned interest         
           income  (199,138) (91,060) (49,709) (20,624) (5,109) (365,640) 
Total normal receivables  1,456,076 766,406 562,676 397,781 147,063 3,330,002 
Defaulted receivables  59,689 - - - - 59,689 
Total receivables under 
    finance lease contracts 

 
1,515,765 766,406 562,676 397,781 147,063 3,389,691 

Less allowance for  
 expected credit loss 22 (56,359) (5,424) (3,982) (2,815) (1,041) (69,621) 
Net  1,459,406 760,982 558,694 394,966 146,022 3,320,070 
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  31 December 2022 
 

Note 

Portion 
due within  

1 year 

Portion due 
over 1 year  
but within  
2 years 

Portion 
due over 
2 years 

but within  
3 years 

Portion  
due over  
3 years  

but within  
4 years 

Portion 
due over  
4 years  

but within  
5 years Total 

  (in thousand Baht) 
Normal receivables        
Receivables under finance        
   lease contracts  1,661,594 721,108 503,188 344,507 233,722 3,464,119 
Less unearned interest         
           income  (183,967) (77,375) (45,098) (21,742) (5,401) (333,583) 
Total normal receivables  1,477,627 643,733 458,090 322,765 228,321 3,130,536 
Defaulted receivables  59,689 - - - - 59,689 
Total receivables under 
    finance lease contracts 

 
1,537,316 643,733 458,090 322,765 228,321 3,190,225 

Less allowance for  
 expected credit loss 22 (33,120) (13,869) (9,869) (6,954) (4,919) (68,730) 
Net  1,504,196 629,864 448,221 315,811 223,402 3,121,495 

 
 
For the years ended 31 December 2023  2022 
 (in thousand Baht) 

 Allowance for expected credit loss (reversal)  891  (3,388) 
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As at 31 December, the balances of receivables under finance lease contracts (net of unearned interest income) 
and allowance for expected credit loss classified by staging, are summarised below: 
  

2023 
  

2022 
 Receivables  Allowance for  Receivables  Allowance for 
 under finance 

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 under finance 

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 (in thousand Baht) 
Staging        
Stage 1 12-month ECL 3,216,989  5,848  3,037,556  7,861 
Stage 2 Lifetime ECL –  

not credit impaired 42,664  3,208 
 

20,108  
 

1,415 
Stage 3 Lifetime ECL –  
   credit impaired 130,038  60,565 

 
132,561  

 
59,454 

Total 3,389,691  69,621  3,190,225  68,730 
 
Information about credit risk is disclosed in Note 22.2 (1). 
 
The normal credit term granted by the Company is 30 days. 
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As at 31 December, the gross investment under finance lease contracts and present value of minimum lease 
payments receivable were as follows: 

 2023  2022 
   Present value     Present value  
   of minimum     of minimum  
 Gross investment  lease payments  Gross investment  lease payments 
 under finance   under finance  under finance   under finance 
 lease contracts  lease contracts  lease contracts  lease contracts 

 (in thousand Baht) 
Portion due within  

1 year 
 

1,714,903 
  

1,515,765 
  

1,721,283 
  

1,537,316 
Portion due over 1 year 

but within 2 years 
 

857,466 
  

766,406 
  

721,108 
  

643,733 
Portion due over 2 years 

but within 3 years 
 

612,385 
  

562,676 
  

503,188 
  

458,090 
Portion due over 3 years 

but within 4 years 
 

418,405 
  

397,781 
  

344,507 
  

322,765 
Portion due over 4 years 

but within 5 years 
 

152,172 
  

147,063 
  

233,722 
  

228,321 
Total 3,755,331  3,389,691  3,523,808  3,190,225 
Less unearned interest 

income (365,640) 
  

 
(333,583) 

  

Net investment under 
finance lease contracts 

 
3,389,691 

    
3,190,225 
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8. Other receivables  
 

 Note 2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Receivable from Revenue Department   141,801  150,923 
Prepaid insurance expenses     
     - related party 4 52,916  26,665 
     - other parties  40,392  50,704 
Prepaid expenses  35,525  36,042 
Other receivables  169,673  123,020 
Total  440,307  387,354 
Less allowance for expected credit loss  (76,777)  (76,077) 
Net  364,230  311,277 

 
9.  Inventory 
 

 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Transportation equipment 112,413  53,321 
Less allowance for decline in value of inventory     
            adjusted to net realisable value (654)  (1,745) 
Net 111,759  51,576 
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11. Interest-bearing liabilities  
 
11.1  Short-term loans from financial institutions 

 
 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Current - unsecured    
Promissory notes 169,000  570,000 
Bills of exchange 1,810,000  810,000 
Less unamortised discount on bills of exchange (11,930)  (6,117) 
Short-term loans from financial institutions 1,967,070  1,373,883 
 
As at 31 December 2023, the Company had overdraft lines and other credit facilities, excluding bills of 
exchange, with various local banks totaling Baht 2,680 million (2022: Baht 2,470 million) which bear interest 
at the Money Market Rate (MMR) at the transaction date. As at 31 December 2023, the Company had 
unutilised credit facilities totaling Baht 2,363 million (2022: 1,753 million). 
 

11.2  Debentures  
 

 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Unsecured debentures - at face value 3,450,000  2,250,000 
Less unamortised deferred charges on debenture issuance (5,681)  (1,949) 
 3,444,319  2,248,051 
Less current portion due within one year    
 (net of unamortised deferred charges on debenture issuance) (1,449,384)  (799,884) 
Debentures, non-current portion 1,994,935  1,448,167 
 
As at 31 December 2023, the Company had outstanding balances of issued unsecured, name registered, 
unsubordinated and no-trustee debentures which were offered to the institutional investors and major 
investors specified in the Notification of Securities and Exchange Commission. In connection with the terms 
of the rights and responsibilities of the debentures issuer, the Company, as the issuer, has to comply with 
certain restrictions and conditions as stipulated therein, such as maintaining certain financial ratios etc. 
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During the year, the Company had offered issued name registered, unsubordinated, unsecured, and trustee 
debentures. The debentures have a maturity of 3 years 2 years and 3 years with 2,000,000 units in totals, 
and total value of Baht 2,000 million. The debentures issued on 28 March 2023 and  
31 August 2023. 
 
The details of issuance of debentures were as follows: 

 
Debenture issued on 27 March 2019 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 27 March 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.52% per annum 
Interest payment due Every 27 March and 27 September of each year 
  
Debenture issued on 17 December 2019 
Unit and value 350,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 350 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 17 December 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.10% per annum 
Interest payment due Every 17 December and 17 June of each year 
  
Debenture issued on 1 July 2022 
Unit and value 600,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 600 million 
Period and maturity date 2 years will mature on 1 July 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.30% per annum 
Interest payment due Every 1 January and 1 June of each year 
  
Debenture issued on 28 March 2023 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 3 years will mature on 28 March 2026 
Interest rate Fixed interest rate of 4.10% per annum 
Interest payment due Every 28 March, 28 June, 28 September, and 28 December of each year 
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Debenture issued on 31 August 2023 
Unit and value 600,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 600 million 
Period and maturity date 2 years will mature on 31 August 2025 
Interest rate Fixed interest rate of 4.20% per annum 
Interest payment due Every 28 or 29 February and 31 August of each year 
  
Debenture issued on 31 August 2023 
Unit and value 900,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 900 million 
Period and maturity date 3 years will mature on 31 August 2026 
Interest rate Fixed interest rate of 4.60% per annum 
Interest payment due Every 28 or 29 February and 31 August of each year 
  

 
11.3 Long-term loans from financial institutions 
 

 Interest rate    
 31 December 

 2023 
31 December 

2022 
1 January 

2023 
 

Increase 
  

Decrease 
31 December 

 2023 
 (% per annum) (in thousand Baht) 
Long-term loans 2.34 - 4.51 2.34 - 3.92 2,916,239 1,300,000  (1,233,073) 2,983,166 

 
 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Long-term loans from financial institutions - unsecured 2,983,166  2,916,239 
Less current portion due within one year  (1,314,700)  (1,167,639) 
Long-term loans from financial institutions, non-current portion 1,668,466  1,748,600 
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The periods to maturity of interest-bearing liabilities, excluding lease liabilities as at 31 December were as 
follows: 
 

 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Within one year  4,731,154  3,341,406 
After one year but within five years 3,663,401  3,196,767 
Total 8,394,555  6,538,173 

 
 Interest-bearing liabilities of the Company as at 31 December 2023 and 2022 were denominated entirely in 

Thai Baht. 
 

12. Other payables 
 

  2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Accrued finance costs  43,852  26,713 
Accrued expense  16,482  20,923 
Account payable - Revenue department  11,673  14,017 
Rental income received in advance  2,953  3,927 
Deposited for repair and maintenance assets  1,800  23,200 
Others  6,276  2,161 
Total  83,036  90,941 

 
13. Non-current provisions for employee benefits    
 

  2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Defined benefit plan  79,351  67,684 

 
Defined benefit plan  
 
The Company operate a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act B.E. 
2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length 
of service. The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk and 
interest rate risk. 
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Present value of the defined benefit obligations 
 
  2023  2022 

  (in thousand Baht) 
At 1 January   67,684  67,705 
     
Recognised in profit or loss:     
Current service cost and interest cost   5,836  5,151 
     
Recognised in other comprehensive income     
Actuarial loss (gain)     

- Demographic assumptions  3,462  763 
- Financial assumptions  927  (2,587) 
- Experience adjustment  2,531  2,470 

     
Benefit paid  (1,089)  (5,818) 
At 31 December  79,351  67,684 

 
Principal actuarial assumptions at 31 December  2023  2022 
Discount rate (%)     3.06  3.27 
Future salary growth (%)     2.0 - 5.0  2.0 - 5.0 
Employee turnover (%)     0.6 - 23.8  1.8 - 25.1 
Retirement ages (years)     55 - 60  55 - 60 
 
Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables. 

 
Sensitivity analysis 
 
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 
other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 
below. 
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Effect to the defined benefit obligation 1% increase in assumption  1% decrease in assumption 
at 31 December  2023  2022  2023  2022 

 (in thousand Baht) 
Discount rate  (4,250)  (3,883)  4,837  4,389 
Future salary growth   4,037  3,634  (3,525)  (3,199) 
Employee turnover   (4,467)  (4,128)  5,017  4,607 

 
14. Share capital 
 

Share premium  
 
Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription monies 
received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). Share 
premium is not available for dividend distribution. 

 
15. Legal reserve 
 

Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535 (1992) section 116 requires that a public company 
shall allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a 
reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered 
authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.   
 

16. Segment information and disaggregation of revenue 
 
(a) Segment information 

 
Management determined that the Company has two reportable segments which are the Company’s strategic 
divisions for different services, and are managed separately because they require different marketing strategies. 
The following summary describes the operations in each of the Company’s reportable segments. 
 
• Segment 1  Land vehicles  
• Segment 2  Others  

 
Each segment’s performance is measured based on segment gross profit, as included in the internal 
management reports that are reviewed by the Company’s CODM. Segment gross profit is used to measure 
performance as management believes that such information is the most relevant in evaluating the results of 
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certain segments relative to other entities that operate within these industries. Inter-segment pricing is 
determined on an arm’s length basis. 

 
 Land vehicles  Others  Total  
For the year ended  
   31 December 

 
2023 

  
2022 

  
2023 

  
2022 

  
2023 

  
2022 

 (in thousand Baht) 
Information about                       
   reportable segments:            
External revenue 1,523,957  1,630,444  447,925  445,165  1,971,882  2,075,609 
Total segment revenue 1,523,957  1,630,444  447,925  445,165  1,971,882  2,075,609 
Direct rental costs 1,206,398  1,295,326  268,655  293,787  1,475,053  1,589,113 
Segment gross profit 317,559  335,118  179,720  151,378  496,829  486,496 
            
Capital expenditure 2,598,285  1,396,471  679,476  111,873  3,277,761  1,508,344 
Segment assets   7,315,445  6,278,124  3,310,337  2,710,325  10,625,782  8,988,449 
Segment liabilities   171,761  185,745  185,140  138,408  356,901  324,153 
 

(b)  Reconciliations of reportable segment revenues, profit or loss, assets and liabilities 
 

 Revenues  Profit or loss 
 2023  2022  2023  2022 

 (in thousand Baht) 
Reportable segments 1,971,882  2,075,609  496,829  486,496 
Unallocated amounts 727,511  891,794  (333,681)  (340,746) 
Total 2,699,393  2,967,403  163,148  145,750 
        
 Assets  Liabilities 

 2023  2022  2023  2022 
Reportable segments 10,625,782  8,988,449  356,901  324,153 
Unallocated amounts 1,679,543  1,296,249  8,774,578  6,822,955 
Total  12,305,325  10,284,698  9,131,479  7,147,108 
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(c)  Geographical segments 
 
The Company operates only in Thailand. There are no revenues derived from, or assets located in, foreign 
countries. 
 

(d)  Major customer 
 
The Company does not have any major customer which is significant to financial statement because the 
Company does not have any external revenue from one customer more than 10% of total revenue. 
 

(e)  Disaggregation of revenue 
 
The Company recognised rental income from operating lease contracts and income from finance lease contracts 
over the period, and recognised revenue from sale of assets under operating lease contracts at a point in time. 

 
17. Employee benefit expenses 
 

 Note 2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Management     
Salaries and bonuses  32,321  31,487 
Director’s remuneration  6,355  6,200 
Post-employment benefits and others  5,707  5,129 
 4 44,383  42,816 
     
Other employees     
Salaries and bonuses  118,254  115,295 
Post-employment benefits and others  19,601  17,951 
  137,855  133,246 
Total   182,238  176,062 
 
Defined contribution plans 
 
Provident fund was established by the Company for its employees. Membership to the fund is on a voluntary 
basis. Contributions are made monthly by the employees at rates ranging from 5% to 10% of their basic 
salaries and by the Company at rates ranging from 5% to 10% of the employees’ basic salaries. The provident 
fund is registered with the Ministry of Finance as a juristic entity and is managed by a licensed Fund Manager. 
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18. Expenses by nature 
 

 Note 2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Depreciation 10 1,152,813  1,222,962 
Cost of sale of assets under operating lease contracts  559,555  798,015 
Employee benefit expenses 17 182,238  176,062 
Allowance for expected credit loss (reversal)  40  (3,923) 
Others  398,646  430,853 
Total  2,293,292  2,623,969 

 
19. Income tax  
 

Income tax recognised in profit or loss 
 
  2023  2022 

  (in thousand Baht) 
Deferred tax expense     
Movements in temporary differences     55,738  25,130 
Total income tax   55,738  25,130 

 
Income tax recognised in other comprehensive income    
 

 2023  2022 
 Before  Tax   Net of  Before  Tax   Net of 

 tax  Benefit   tax  tax  Benefit   tax 
 (in thousand Baht) 

Defined benefit plan 
actuarial losses  

 
(6,921) 

  
1,384 

  
(5,537) 

  
(646) 

  
129 

  
(517) 
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Reconciliation of effective tax rate    
 2023  2022 
 Rate  (in thousand 

  Baht) 
 Rate  (in thousand 

  Baht)  (%)   (%)  
Profit before income tax expense   163,148    145,750 
Income tax using the Thai         
   corporation tax rate 20.0  32,630  20.0  29,150 
Expenses not deductible for tax purpose   103    241 
Income not subject to tax   (56)    (28) 
Addition deductible expense for tax purpose   -    (4,233) 
Reversal of deferred tax assets   23,061    - 
Total 34.2  55,738  17.2  25,130 

 
Deferred tax at 31 December     2023  2022 

    (in thousand Baht) 
Deferred tax assets     435,981  490,065 
Deferred tax liabilities     (17,925)  (17,655) 
Net deferred tax assets     418,056  472,410 
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Movements in total deferred tax assets and liabilities during year ended 31 December 2023 and 2022 were as 
follows: 

 
   (Charged) / Credit to    

 
 
 

 
At 

1 January 
2023 

  
Profit or loss 

 Other 
comprehensive 

income 

  
At  

31 December 
2023 

 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets        
Depreciation of asset held for lease 202,427  528  -  202,955 
Loss carry forward 186,257  (53,986)  -  132,271 
Allowance for expected credit loss 42,985  8  -  42,993 
Allowance for decline in value of 

inventory 
 

349 
  

(218) 
  

- 
  

131 
Accrued rental income from operating         
   leases contracts in arrears more than  
   3 months 

 
28,910 

  
(61) 

  
- 

  
28,849 

Advance received from lessee for        
   exercising purchase option 11,796  (2,688)  -  9,108 
Non-current provisions for employee 

benefits 
 

13,537  949  1,384  15,870 
Others 3,804  -  -  3,804 
Total 490,065  (55,468)  1,384  435,981 
        
 
Deferred tax liabilities  

 
 

   
 

Differences in income recognition of        
   operating and finance lease contracts  (11,134)  550  -  (10,584) 
Depreciation of office condominium (6,521)  (820)  -  (7,341) 
Total (17,655)  (270)  -  (17,925) 
        
Net 472,410  (55,738)  1,384  418,056 
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   (Charged) / Credit to    
 
 
 

 
At 

1 January 
2022 

  
Profit or 

loss 

 Other 
comprehensive 

income 

  
At  

31 December 
2022 

 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets        
Depreciation of asset held for lease 194,157  8,270  -  202,427 
Loss carry forward 206,666  (20,409)  -  186,257 
Allowance for expected credit loss 43,770  (785)  -  42,985 
Allowance for decline in value of 

inventory 
 

1,234 
  

(885) 
  

- 
  

349 
Accrued rental income from operating         
   leases contracts in arrears more than  
   3 months 

 
29,056 

  
(146) 

  
- 

  
28,910 

Advance received from lessee for        
   exercising purchase option 19,268  (7,472)  -  11,796 
Non-current provisions for employee 

benefits 
 

13,540  (132)  129  13,537 
Others 3,804  -  -  3,804 
Total 511,495  (21,559)  129  490,065 
        
Deferred tax liabilities        
Differences in income recognition of        
   operating and finance lease contracts  (8,383)  (2,751)  -  (11,134) 
Depreciation of office condominium (5,701)  (820)  -  (6,521) 
Total (14,084)  (3,571)  -  (17,655) 
        
Net 497,411  (25,130)  129  472,410 

 
The Company has not yet recognised the deferred tax assets of Baht 91.63 million for loss carry forward in the 
financial statements as at 31 December 2023 (2022: Baht 180.97 million). This is subject to the future taxable 
profit that would be available against which such loss can be recognised. 
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20.  Earnings per share 
 
 2023  2022 
 (in thousand Baht/thousand shares) 
Profit attributable to ordinary shareholders of the Company  107,409  120,619 
    
Ordinary shares outstanding 596,510  596,510 
    
Earnings per share (basic) (in Baht) 0.18  0.20 

 
21.    Dividends 
 

Details of dividends are as follows: 
 

 
Approval date Payment schedule 

Dividend rate 
per share   Amount 

   (Baht)  (in million Baht) 
2022 Annual dividend 28 April 2023 25 May 2023 0.11  65.6 
2021 Annual dividend 26 April 2022 20 May 2022 0.11  65.6 

 
22. Risk management and financial instruments 
 
22.1  Determination of fair values 

 
The fair value of cash and cash equivalents, receivables under operating lease contracts, current portion of 
receivables under finance lease contracts, short-term loans, current portion of long-term loans,  
trade account payables, and short-term loans from financial institutions is taken to approximate the carrying 
value due to the relatively short-term maturity of these instruments. 
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Other financial liabilities not stated above had the fair and carrying value as follows: 
 

 
Carrying 
amount 

 
Fair value 

 
 
 
 
At 31 December 

Financial 
instruments 
measured at 
amortised 

cost 

 

Level 1  Level 2  Level 3  Total 
   (in million Baht) 
2023    
Debentures  3,444  -  3,454  -  3,454 
Long-term loans from 
financial institutions 2,983  -  2,817  -  2,817 
          

2022          
Debentures  2,248  -  2,239  -  2,239 
Long-term loans from 

financial institutions 2,916  -  2,760  -  2,760 
  
     Financial instruments not measured at fair 

 
Type  Valuation technique 
Debentures   Discounted cash flows 
Long-term loans from financial institutions  Discounted cash flows 

 
22.2 Financial risk management policies 
 
   Risk management framework  

 
The Company’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 
Company’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 
committee, which is responsible for developing and monitoring the Company’s risk management policies. 
The committee reports regularly to the board of directors on its activities. 
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The Company’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 
Company, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits.  
Risk management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and 
the Company’s activities. The Company, through its training and management standards and procedures, 
aims to maintain a disciplined and constructive control environment in which all employees understand 
their roles and obligations. 

 
The Company audit committee oversees how management monitors compliance with the Company’s risk 
management policies and procedures, and reviews the adequacy of the risk management framework in 
relation to the risks faced by the Company. The Company audit committee is assisted in its oversight role 
by internal audit. Internal audit undertakes regular reviews of risk management controls and procedures. 

 
(1) Credit risk 

 
Credit risk is the risk of financial loss to the Company if a customer or counterparty to a financial 
instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Company’s 
receivables under operating lease and finance lease. 

 
(1.1) Receivables under operating lease and finance lease. 

 
The Company manage the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures. In 
addition, the Company do not have high concentrations of credit. The maximum exposure to 
credit risk is limited to the carrying amounts of receivables under operating lease contracts and 
receivables under finance lease contracts less allowance for expected credit loss as presented in 
the statements of financial position. 
 
The Company limits its exposure to credit risk from receivables under operating lease and finance 
lease by regularly monitoring the outstanding amounts of receivables under operating lease 
contracts and receivables under finance lease contracts. An impairment analysis is performed by 
the Company at each reporting date. The provision rates of expected credit loss are based on 
days past due for individual receivables to reflect differences between economic conditions in 
the past, current conditions and the Company’s view of economic conditions over the expected 
lives of the receivables. 
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Information relevant to receivables under operating lease and finance lease are disclosed in note 
6 and 7, respectively. 

 
The following table presents the exposure to credit risk and expected credit losses.  

 

At 31 December 2023 12-months ECL  

Lifetime ECL- 
not credit- 
impaired  

Lifetime ECL-
credit- 

impaired  Total 
 (in thousand Baht) 
Receivable under operating lease 105,433  3,125  78,819  187,377 
Receivable under finance lease 3,216,989  42,664  130,038  3,389,691 
 3,322,422  45,789  208,857  3,577,068 
Less allowance for expected credit loss (6,353)  (3,503)  (128,773)  (138,629) 
Net 3,316,069  42,286  80,084  3,438,439 

 
At 31 December 2022        
Receivable under operating lease 83,346  7,463  80,339  171,148 
Receivable under finance lease 3,037,556  20,108  132,561  3,190,225 
 3,120,902  27,571  212,900  3,361,373 
Less allowance for expected credit loss (8,578)  (2,132)  (127,880)  (138,590) 
Net 3,112,324  25,439  85,020  3,222,783 
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The movements in the allowance for expected credit loss during the year ended 31 December were as follows: 
 

Movement of allowance for  
expected credit loss   

Receivable under 
operating lease  

Receivable under 
finance lease  Total 

 (in thousand Baht) 
At 1 January 2023  69,860  68,730  138,590 
Net remeasurement of loss allowance   (1,111)  (2,848)  (3,959) 
Transfer to lifetime ECL - not credit-impaired  179  2508  2,687 
Transfer to lifetime ECL - credit-impaired  91  336  427 
Financial assets repaid   (70)  (225)  (295) 
New financial assets acquired   59  1,120  1,179 
At 31 December 2023  69,008  69,621  138,629 

 
At 1 January 2022   70,396  72,118  142,514 
Net remeasurement of loss allowance   (452)  (2,769)  (3,221) 
Transfer to lifetime ECL - not credit-impaired  391  169  560 
Transfer to lifetime ECL - credit-impaired  316  619  935 
Financial assets repaid   (1,021)  (4,527)  (5,548) 
New financial assets acquired   230  3,120  3,350 
At 31 December 2022  69,860  68,730  138,590 

 
(2) Liquidity risk  

 
The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate 
by management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows. 

 
The following table shows the remaining contractual maturities of financial assets and financial liabilities at the 
reporting date. The amounts are gross and undiscounted and include contractual interest payments and 
exclude the impact of netting agreements. 
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  Contractual cash flows 

 Note 
Carrying 
amount  

1 year 
or less  

More than  
1 year but 
less than  
2 years  

More than 2 
years but less 
than 5 years  

More than 
5 years  Total 

  (in thousand Baht) 
At 31 December 2023             
Financial asset             
Cash and cash equivalents 5 107,150  107,150  -  -  -  107,150 
Receivables under operating 
lease contracts* 6 187,377  187,377  -  -  -  187,377 

Receivables under finance 
lease contracts* 4, 7 3,389,691  1,515,765  766,406  1,107,520  -  3,389,691 

Other receivables 4, 8 364,230  364,230  -  -  -  364,230 
Short-term loans  132,283  132,283  -  -  -  132,283 
Long-term loans  235,065  58,430  55,949  120,686  -  235,065 
Total  4,415,796  2,365,235  822,355  1,228,206  -  4,415,796 
*Gross amount before net of allowance for expected credit loss 

 
  

Non-derivative financial 
liabilities 

            

Short-term loans from 
financial institution  11.1 1,967,070  1,967,070  -  -  -  1,967,070 

Trade payables  4 207,363  207,363  -  -  -  207,363 
Debenture 11.2 3,444,319  1,449,384  598,483  1,396,452  -  3,444,319 
Long-term loans from 
financial institutions  11.3 2,983,166  1,314,700  759,091  909,375  -  2,983,166 

Other payables 12 83,036  83,036  -  -  -  83,036 
Lease liabilities  29,525  13,724  6,864  8,937  -  29,525 
Total  8,714,479  5,035,277  1,364,438  2,314,764  -  8,714,479 
Difference of items in             
   the statement financial 
  position 

 
(4,298,683)  (2,670,042)  (542,083)  (1,086,558)  -  (4,298,683) 
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  Contractual cash flows 

 Note 
Carrying 
amount  

1 year 
or less  

More than  
1 year but 
less than  
2 years  

More than 2 
years but 

less than 5 
years  

More 
than 5 
years  Total 

  (in thousand Baht) 
At 31 December 2022             
Financial asset             
Cash and cash equivalents 5 101,481  101,481  -  -  -  101,481 
Receivables under 
operating lease contracts* 6 171,148  171,148  -  -  -  171,148 

Receivables under finance 
lease contracts* 4, 7 3,190,225  1,537,316  643,733  1,009,176  -  3,190,225 

Other receivables 4, 8 311,277  311,277  -  -  -  311,277 
Short-term loans  14,621  14,621  -  -  -  14,621 
Long-term loans  43,703  14,394  15,319  13,990  -  43,703 
Total  3,832,455  2,150,237  659,052  1,023,166  -  3,832,455 
*Gross amount before net of allowance for expected credit loss   
             
Non-derivative 
financial liabilities 

            

Short-term loans from 
financial institution  11.1 1,373,883  1,373,883  -  -  -  1,373,883 

Trade payables  4 120,032  120,032  -  -  -  120,032 
Debenture 11.2 2,248,051  799,884  1,448,167  -  -  2,248,051 
Long-term loans from 
financial institutions  11.3 2,916,240  1,167,640  1,255,904  492,696  -  2,916,240 

Other payables 12 90,941  90,941  -  -  -  90,941 
Lease liabilities  23,480  10,534  8,936  4,010  -  23,480 
Total  6,772,627  3,562,914  2,713,007  496,706  -  6,772,627 
Difference of items in             
   the statement financial 
  position 

 
(2,940,172)  (1,412,677)  (2,053,955)  526,460  -  (2,940,172) 
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As at 31 December 2023, the Company expects to receive cash flow from minimum annual rental income for 
operating leases in 5 years future amounting to Baht 4,142 million (2022: Baht 3,232 million) disclosed in  
note 24 (a) and expects to receive cashflow from gain on disposal of equipment and assets sale from operating 
lease for the liquidity management. 

 
 (3)   Market risk  
 

The Company is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will 
fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows:  
 
(3.1)  Interest rate risk   

 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of 
the Company’s operations and its cash flows because of debt securities and borrowings (see note 
11) are mainly fixed. So the Company has low interest rate risk. The sensitivity impact to the increase 
or decrease in interest expenses from borrowings, as a result of changes in interest rates is immaterial 
on financial statements of the Company.  

 
23. Capital management 
 

 The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market 
confidence and to sustain future development of the business. The Board regularly monitors the return on 
capital. 

 
24. Commitments and contingent liabilities 
 

(a) Assets held for lease commitments 
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As at 31 December, the minimum future annual rental income to be received for assets held for operating 
leases were as follows: 
 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Within 1 year 1,510,002  1,357,058 
1 - 2 years 1,116,001  904,364 
2 - 3 years 805,704  551,081 
3 - 4 years 492,515  323,232 
4 - 5 years 211,053  93,613 
After 5 years 7,032  2,970 
Total 4,142,307  3,232,318 
 
Under the provisions of certain lease agreements, the lessees have an option to purchase the leased assets 
upon the expiration of the lease terms. If this option is included in the lease agreement, the lessees are 
required to pay a sum in advance as a guarantee for exercising the purchase option. 

 
(b) Letters of guarantee 

 
As at 31 December 2023, the Company had letters of guarantee issued by certain local banks mainly relating to 
guarantees for rental agreements with government agencies and state enterprises of approximately Baht 148 
million (2022: Baht 148 million). 

 
25. Events after the reporting period 
 

During January 2024 to 23 February 2024, the Company issued 1 long-term debenture, which is registered 
and unsubordinated, with total face value of Baht 1,000 million offered to institutional investors carrying 
interest rate of 4.55% and 4.75% per annuum. Interests are payable in every 6 months with the maturity of 
3 years and 4 years. 
 
At the Board of Directors’ meeting held on 25 January 2024, the Board approved for a long-term loan with 
financial institution in the amount of Baht 400 million with a maturity date of 2026 and the loan amount 
was redeemed on 2 February 2024. 
 
At the Board of Directors’ meeting held on 23 February 2024, the Board approved to propose for 
consideration and approval at the Annual General Meeting of the Shareholders on 25 April 2024 for the 
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dividend payment from the net profit and the operating results of the year 2023 to shareholders at the rate 
of Baht 0.11 per share for the total number of 596,509,825 shares, totaling Baht 65.6 million. 
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Attachment 1 Information of Directors, Executives, Chief Officers in Accounting 
and Finance and Company Secretary 

The Board of the Directors and Executives

The Board of the Directors 

1. Mr.Photipong Lamsam  

Position Chairman
(Authorized Signature)

Age 89 Years

The appointment on 1 June 2008

Education Background Master of Business Administration (MBA), Temple University, U.S.A.

Training Record -No-

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present) Position / Company

Jan 2017 – Present Honorary Chairman, Sermsuk PLC.

2011 – Jan 2017 Chairman, Sermsuk PLC.

Oct 2012 – Present Chairman, Muang Thai Insurance PLC.

2009 – Present Chairman, Muang Thai Holding Co.,Ltd.

2009 – Present Chairman, Muang Thai Group Holding Co.,Ltd.

2009 – Present Chairman, Sup Muang Thai Co.,Ltd.

2008 – Present Chairman, Phatra Leasing PLC.

2008 – Present Chairman, Muang Thai Life Assurance PLC.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present) Positions / Company

Jan 2017 – Present Honorary Chairman, Sermsuk PLC.

2008 – Present Chairman, Muang Thai Insurance PLC.
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Shares Percentage (%)     As of December 31,2023

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   -  Mr. Photipong Lamsam 169,866 0.028%

   -  Yupong Company Limited (Juristic person who hold the shares over 30%) 12,323,402 2.066%

Total 12,493,268 2.094%

Family relation with other executive
- Father of Mr.Sara Lamsam and Mrs.Nualphan Lamsam
- Brother of Mr.Poomchai Lamsam
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2. Mr. Poomchai Lamsam

Position Vice Chairman
Chairman of the Remuneration and Selection Committee 
(Authorized Signature)

Age 74  Years

The appointment on 28 September 1987

Education Background B.A. Political Science,  University of Colorado, U.S.A.

Training Record Director Certification Program (DCP) From the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present

2010 – 2021

Advisor to the Board of Directors and Advisor to the CEO , Life Insurance Agency of 
Muang Thai Life  Assurance Public Company Limited
Director of Muang Thai Life  Assurance Public Company Limited

2010 – Present Advisor to the President,  Muang Thai Insurance PLC.

1988 – Present Vice Chairman/Chairman of the Remuneration and Selection Committee,
Phatra Leasing PLC.

1988 – Present Director of Muangthai Holding Co., Ltd.

1988 – Present Director of Muang Thai Real Estate Public Company Limited

Directorship in other listed companies      
- None - 

Shares Percentage (%)       As of December 31,2023

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr. Poomchai Lamsam 3,540,000 0.593%

   - Mrs.Chudtraporn Lamsam   (Spouse) 20,000 0.003%

Total 3,560,000 0.596%

Family relation with other executive

- Brother of Mr.Photipong Lamsam
- Uncle of Mr.Sara Lamsam and Mrs.Nualphan Lamsam
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3. Mr.Sara Lamsam

Position Director
Chairman of the Executive Committee/ Member of the Risk Management Committee
(Authorized Signature)

Age 54 Years

The appointment on 29 January 2004

Education Background Master of Science in Administration, Boston University, U.S.A.

Training Record - Director Certification Program(DCP 4) From the Thai Institute of Directors (IOD)
- Executive Program in Psychological Operations (Class 97), Applied Psychology Institute,  
  National Defence Studies Institute
- Top Executive Program (Class 4), Capital Market Academy, the Stock Exchange of Thailand
- Thailand Insurance Leadership Program (Class 1), Advanced Insurance Institute, Office of  
  Insurance Commission (OIC)
- Top Executive Program in Urban Development (Class 1), Urban Green Development  
  Institute Bangkok
- Program for Senior Executives on Justice Administration (Class 17), Judicial Training  
  Institute, Office of the Judiciary.
- Program for Senior Executives on Business, Industry and Investment Development  
  (Class 1), Institute of Business and Industrial Development, Ministry of Industry
- Harvard Business School Advanced Management Program 186 Boston, U.S.A.

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2023 - Present Director, TRIS Corporation Limited

2023 - Present Honorary Chairman, Port Football Club

2023 - Present Director, Chalisa 2566 Company Limited

2023 - Present 
2022 – 2023
2021 – 2022

Honorary Chairman, Young President’s Organization (Thailand)
Member Engagement Officer, Young President’s Organization (Thailand)
President, (YPO Gold) Young President’s Organization (Thailand)

2023 - Present 
2021 – 2023 

2017 – Present

Chairman , The Federation of Thai Insurance Organization
Vice Chairman , The Federation of Thai Insurance Organization
Director, The Federation of Thai Insurance Organization

2023 - Present 
2021 – Present 
2021 – 2022

Director of Executive Board, Board of Trade of Thailand
Chairman, Group of Finance and Investment, Board of Trade of Thailand 
Director, Board of Trade of Thailand 

2021 – Present Director, Advanced Insurance Institute Alumni Association (AIIAA)

2020 – Present
2016 – 2020

President, The Thai Life Assurance Association (TLAA)
Vice President of Marketing, The Thai Life Assurance Association (TLAA)

Work Experience (Over the past 5 years)
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2012 – Present Director, Yupong Co.,Ltd.

2012 – Present Director, Police General Hospital Foundation under the Royal Patronage of Her Majesty 
the Queen

2011 – Present Member of Funding Committee for “The Children’s Specialty Center in Honor of 
Her Majesty the Queen’s 80th Birthday Anniversary”, Children’s Hospital Foundation, 
Queen Sirikit National Institute of Child Health

2010 – Present

2004 - 2021

2003 – Present

Chief Executive Officer, Muang Thai Life Assurance PLC.

President, Muang Thai Life Assurance PLC.

Director, Muang Thai Life Assurance PLC.

2016 – Present Independent Director, Thai Reinsurance PLC.

2009 – Present Chief Executive Officer and Director, Muang Thai Group Holding Co., Ltd.

2009 – Present Chief Executive Officer and Director, Muang Thai Holding Co., Ltd.

2009 – Present Member, Board of Trustees, Bangkok University

2009 – 2016 Director, Treasure Our Elephants Preservation Fund

2009 – Present Director, Sup Muang Thai Co., Ltd.

2009 – Present

2007 – Present

2004 – Present

2007 – 2019

Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC.

Chairman of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC. 

Director, Phatra Leasing PLC.

Member of the Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing PLC.

2020 - Present Director, The Foundation for Cancer Care Siriraj Hospital

2019 – 2021 Director, Bangkok Art and Culture Centre Foundation

2018 – 2020 Advisor to Assistant Commissioner General , The Royal Thai Police

2017 – 2020 Advisor, The Thai Chamber of Commerce

2017 – Present Director, Fuchsia Venture Capital Co., Ltd.

2016 – Present Members’ Council Member and Chairman of Risk Committee, MB Ageas Life Insurance 
Company Limited.

2016 – Present Advisor of  Association, Capital Market Academy Alumni

2018 – Present
 2016 – Present

2016 – 2018

Director of Corporate Government Committee, Kasikornbank PLC.
Director, Kasikornbank PLC.
Member of Risk Management Committee, Kasikornbank PLC.

2015 – Present Vice Chairman, Chairman of Supervisory Board, Chairman of Investment Committee 
and Member of Risk Management Committee, Sovannaphum Life Assurance PCL.

2015 – Present Advisor, The Society of Actuaries of Thailand.

2015 – Present
2016 – 2020

Director, Thai Financial Planners Association
President, Thai Financial Planners Association

2015 – 2018 Director, Social Research Institute Chiang Mai University
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2008 – Present
2009 – Present

Director and Executive Director, Muang Thai Insurance PLC.
Advisor to the Director, Muang Thai Insurance PLC.

2008 – 2022 Director, Muang Thai Group Service Co.,Ltd.

2007 – Present Director, Muang Thai Real Estate PLC.

2007 – Present Director, Thailand Insurance Institute 

2005 – Present Director, Pol. Gen. Pow Sarasin Foundation 

1998 – Present Director, Yuppayong Co.Ltd.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2016 – Present
2018 – Present

Director, Kasikornbank PLC.
Member of the Corporate Government Committee, Kasikornbank PLC.

2016 – Present Independent Director, Thai Reinsurance PLC.

2008 – Present Director and Executive Director, Muang Thai Insurance PLC.

Shares Percentage (%)      As of December 31,2023

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr.Sara Lamsam 1,980,000 0.332%

Total 1,980,000 0.332%

Family relation with other executive
- Son of Mr.Photipong Lamsam
- Brother of  Mrs.Nualphan Lamsam
- Grandchild  of  Mr. Poomchai Lamsam
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4. Mrs. Nualphan Lamsam  

Position Director 
(Authorized Signature)

Age 58 Years

The appointment on 25 February 2011 – Present and 23 January 2007 – 11 February 2009

Education Background Master of Education Management, Boston University of U.S.A.

Training Record Director Certification Program(DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2023 – Present President, The Cultural Promotion Fund

2023 – Present Ambassador, UNICEF, Thailand

2023 – Present Economic Diplomacy Advisor, Belgium

2023 – Present
2022 – Present 

Vice Chairperson, Thai Chamber of Commerce
Chairman of the Social Development Board and CSR, Thai Chamber of Commerce

2022 – Present Expert, National Sports Policy Committee

2022 – 2023 Director, I.C.C. International PLC.

2021 – 2023 Manager of the men’s national team and U-23 team

2021 – Present Director, Dusit Thani PCL

2021 – Present Director, Baanboung Vetchakij Co.,Ltd

2021 – Present Chairwoman, Madame Pang Foundation

2019 – Present Director, Royal Bangkok Symphony Orchestra Foundation under The Royal Patronage 
of Her Royal Highness Princess Sirivannavari Nariratana Rajakanya

2019 – 2020 Advisor, Thai Institute of Directors (IOD)

2018 – 2022 Director, Rama Foundation under The Royal Patronage of Her Royal Highness 
Princess Maha Chakri Sirindhorn

2018 – 2021 Director, Promotion of Academic Olympiad and Development of Science Education 
Foundation

2018 – Present Director, Raks Thai Foundation

2018 – Present Director , Suvarnachad Co., Ltd. Under the Royal Patronage

2018 – Present Director, Foundation for the Crown Prince Hospitals

2017 – Present Advisor, Consultant at the Crown Property Bureau

2016 – Present Expert Director, Commission  Assumption University Council

2015 – Present President, Naphan 2015 Co., Ltd.

2015 – Present Honorary Consul, The Republic of Lithuania for Thailand

2015 – 2023 Chairwoman, Port Football Club

Work Experience (Over the past 5 years)
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2014 – Present President and Chief Executive Officer & Executive Director, Muang Thai Insurance 
PLC. 

2013 – Present Advisor to the Board of Directors , Muang Thai Group Holding Co.,Ltd.

2010 – Present Advisor to the President, Muang Thai Life Assurance PLC.

2010 – Present Director, Phatra Leasing PLC.

2009 - Present Honorary Chairman, Saint Sonore (Bangkok) Co.,Ltd

Family relation with other executive
- Daughter of Mr.Photipong Lamsam
- Sister of Mr.Sara Lamsam 
- Grandchild of Mr.Poomchai Lamsam

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – 2023 Director, I.C.C. International PLC.

2021 – Present Director, Dusit Thani PCL

2014 – Present President and Chief Executive Officer & Executive Director, Muang Thai Insurance 
PLC.

Shares Percentage (%)          As of December 31,2023

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mrs. Nualphan Lamsam   1,800,000 0.302%

Total 1,800,000 0.302%
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Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present

2009 – Present
2009 – 2021

Director / President / Member and Secretary of the Risk Management Committee / Member 
of the Executive Committee, Muang Thai Insurance PLC.
Member of the Investment Committee, Muang Thai Insurance PLC.
Senior Executive Vice President and Secretary of Executive Committee, Muang Thai Insurance 
PLC.

2021 – Present Research Sub-committee, Thailand Capital Market Development Fund

2021 – Present Non-Executive Director, The Thailand Securities Depository Co., Ltd. (TSD)

2021 – Present Non-Executive Director, The Thailand Clearing House Co. Ltd. (TCH)

2020 – Present Independent Director / Member of the Risk Management Policy Committee / Member of 
Audit Committee, KCE Electronic PLC.

2019 – Present Board of Director, Aigen PLC.

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, Thaire Life 
Assurance PLC.

2017 – Present Board of Director and Member of the Investment Committee, Fuchsia Venture Capital Co.,Ltd.

2016 – Present Member of the Supervisory Board and Member of the Risk Management/Investment  
Committee, ST-Muang Thai Insurance Co., Ltd. , Lao People’s Democratic Republic

2015 – Present
2013 – Present
2011 – Present
2009 – Present 

Director, Phatra Leasing Public Company Limited
Member of the Executive Committee, Phatra Leasing Public Company Limited
Member of the Investment Committee, Phatra Leasing Public Company Limited 
Member of the Risk Management Committee / Advisor to the President, Phatra Leasing 
Public Company Limited

2006 – Present Market and Liquidity Risk Consultant , Government Housing Bank

2006 – Present Advisor to the President, Muang Thai Insurance PLC.

Work Experience (Over the past 5 years)

5. Dr. Sutee Mokkhavesa

Position Director
Member of the Executive Committee/Member of the Risk Management Committee/
Member of the Investment Committee 
(Authorized Signature)

Age 48  Years

The appointment on 29 April 2009

Education Background PhD. Applied Mathematical Finance Imperial College, London

Training Record - Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)  
- Top Executive Program in Commerce and Trade (Class 11) (TEPCoT)
- Leadership Communication Certificate Program
- Capital Market Academy Program (Class 24) 
- Thailand Insurance Leadership Program (Class 2)
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Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2020 – Present Independent Director / Member of the Risk Management Policy Committee / Member of 
Audit Committee, KCE Electronic PLC.

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, Thaire 
Life Assurance PLC.

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive
-None-
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Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2024 – Present
Jan 2024 – Present
Jan 2024 – Present

Director, Phatra Leasing PLC.
Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC. 
Member of the Investment Committee of Phatra Leasing PLC.

2007- 2023 Senior Executive Vice President (Chief Investment Officer) Muang Thai Life Assurance 
Public Company Limited.
2023  Senior Executive Vice President/Investment Division
2016  Executive Vice President – Investment
2015  Executive Vice President - Division Executive, Investment
2012  First Senior Vice President - Division Executive, Investment
2011  First Senior Vice President/Capital Market Investment Department
2008  Senior Vice President/Capital Market Investment Department
2007  Vice President/Capital Market Investment Department

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-

6. Mrs. Duangporn Wasanasompong

Position Director
Member of the Risk Management / Member of the Investment Committee 

Age 56 Years

The appointment on 25 January 2024

Education Background Master of Business Administration (MBA),  
National Institute of Development Administration

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)
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Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2024 – Present
Jan 2024 – Present
Jan 2024 – Present

Director, Phatra Leasing PLC.
Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC. 
Member of the Investment Committee of Phatra Leasing PLC.

2007- 2023 Senior Executive Vice President (Chief Investment Officer) Muang Thai Life Assurance 
Public Company Limited.
2023  Senior Executive Vice President/Investment Division
2016  Executive Vice President – Investment
2015  Executive Vice President - Division Executive, Investment
2012  First Senior Vice President - Division Executive, Investment
2011  First Senior Vice President/Capital Market Investment Department
2008  Senior Vice President/Capital Market Investment Department
2007  Vice President/Capital Market Investment Department

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-

7. Mr.Pipop Kunasol

Position Director and President
Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management
Committee / Chairman of the Investment Committee 
(Authorized Signature)

Age 58 Years

The appointment on 25 January 2007

Education Background Master of Business Administration (MBA), Thammasart University 

Training Record - Audit Committee Program (ACP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Thailand Insurance Leadership Program, Office of Insurance Commission (OIC)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2019 from the Thai 
  Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2020 – Present Director of Muang Thai Broker Co., Ltd.

2011 – Present Chairman of the Investment Committee, Phatra Leasing PLC.

2009 – Present President, Phatra Leasing PLC.

2009 – Present Member of the Risk management Committee, Phatra Leasing PLC.

2007 – Present Member of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC.

2007 – Present Director, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%)   As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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8. Mrs. Chantra Purnariksha

Position Independent Director

Age 77 Years

The appointment on 25 November 2011

Education Background Master of M.A. Diplomacy and Comparative Economics University of Kentucky, U.S.A.

Training Record Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present
2011 – Present

Member of the Risk Management Committee, Jasmine International PLC.
Independent Director / Member of the Audit Committee, Jasmine International PLC.

2020 Director, The Selection Committee for Governor of the Bank of Thailand
Director, The Selection Committee for member of the Bank of Thailand Board

2011 – Present
2019 – Present

Independent Director, Phatra Leasing PLC.
Member of the Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing PLC.

2015 – Present Advisor to the Board of Directors, Muang Thai Life Assurance PLC.

1975 – Present Director, S.P. Enterprise Co., Ltd.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present
2011 – Present

Member of the Risk Management Committee, Jasmine International PLC.
Independent Director / Member of the Audit Committee, Jasmine InternationalPLC.

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan

Position Independent Director
Chairman of the Risk Management Committee

Age 58 Years

The appointment on 27 November 2008

Education Background Master of Business Administration, Executive (MBA) , Ramkhamhaeng University

Training Record Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position/Company

2018 –  Present President , MG BKK United Sakaeo Co., Ltd. 

2017 –  Present Executive Director, BKK Commercial Vehicle Co., Ltd.

2014 –  Present President, BKK Autohouse Karnjanapisak Co., Ltd.

2010 –  Present
2008 –  Present

Chairman of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC.
Independent Director, Phatra Leasing PLC.

2009 –  Present Executive Vice President, BKK Grand Estate Co., Ltd.

2009 –  Present Member of Executive Committee, Benz BKK Group Co., Ltd. and SIAM NISSAN BKK Co., Ltd.

1988 –  Present President, Benz BKK Vipavadee Co., Ltd.
      

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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10. Mr. Suebtrakul Soonthornthum 

Position Independent Director
Chairman of the Audit Committee

Age 81 Years

The appointment on 1 October 2016

Education Background MBIM, Hon.Dlitt, Curtin University – Australia
PMD., Harvard University – U.S.A.

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – Present

2004 – Present

Member of the Risk Management Committee  / Member of the Nomination and  
Remuneration Committee , United Overseas Bank PCL.(UOB)
Director, United Overseas Bank PCL.(UOB)

2021 – Present

2001 – 2021

1987 – 2021

Chairman of the Advisory Council of the Board of Directors, Muang Thai Life Assurance 
Public Company Limited
Chairman of the Audit Committee /Member of the Audit Committee, Muang Thai Life 
Assurance Public Company Limited
Independent Director, Muang Thai Life Assurance Public Company Limited

2020 – Present
2017 – 2019

Vice President, Loxley PCL.
Executive Vice President, Loxley PCL.

2016 – Present Independent Director/Chairman of the Audit Committee, Phatra Leasing PLC.

2013 – Present Director, Bluescope Buildings (Thailand) Limited.

2000 – Present Chairman, Muang Thai Real Estate PCL.

1999 – Present Director, BP-Castrol (Thailand) Limited.

1996 – Present Independent Director,  Vanachai Group PCL.

1992 – Present Chairman, Foseco (Thailand) Limited

1987 – Present Director, NS Bluescope (Thailand) Limited
Director, NS Bluescope Lysaght (Thailand) Limited

1977 – Present Director, Loxley Group
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 Directorship in other listed companies 

Period
(Year started – Present)

Position / Company

1996 – Present Independent Director, Vanachai Group PCL.

2020 – Present Vice President, Loxley PCL.

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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11. Mr.Arpatsorn Bunnag

Position Independent Director
Member of the Audit Committee/Member of the Remuneration and Selection Committee

Age 71 Years

The appointment on 11 March 1993

Education Background Bachelor of Science Advertising Design University of Maryland at College Park

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

     Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

1993 - Present Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the Remuneration 
and Selection Committee, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%)         As of December 31,2023

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr.Arpatsorn Bunnag 296,000 0.050%

Total 296,000 0.050%

Family relation with other executive

-None-
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12. Mr.Poonpipat Aungurigul

Position Independent Director
Director of the Audit Committee

Age 76 Years

The appointment on 30 July 1999

Education Background Certificate of Higher Education in Accounting, King Mongkut’s University of Technology

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

1999 – Present Independent Director/Member of the Audit Committee, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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13. Mr. Vichate Tantiwanich (1)

Position Independent Director
Member of Risk Management Committee

Age 62 Years

The appointment on 13 February 2012

Education Background Master  MBA, Finance & Marketing
University of Hartford Connecticut, U.S.A.

Training Record - Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Audit Committee Program (ACP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

 Note :    (1)Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 - Present Chairman, Carbon Coin Co., Ltd.

2022 - Present Advisory, BRR Innovation Renewable Technology Co., Ltd.

2022 - Present Chairman, Cybertron Co., Ltd.

2022 - Present Director/ Independent Director/ Member of the Audit Committee/ Chairman of the Nomination 
and Remuneration Committee, Master Style PCL.

2022 - Present Independent Director/Chairman of the Audit Committee, Bangkok Genomics Innovation Co., Ltd.

2021 - Present Advisory, Thailand Future Foundation 

2021 - Present Chairman,  ACIS Professional Center Co., Ltd.

2021 - Present Director, Executive Board of Agriculture & Cooperatives Executive Program

2021 - Present Subcommittee on Screening of State Enterprise Problems, State Enterprise Policy Office (SEPO)

2020 - present Chairman of Selection Board in Central Region of Thailand / Expert Committee in Finance and 
Fund Management , Technology and Innovation-Based Enterprise Development Fund

2020 - Present
2020 

2018 - 2020

Advisory to the board of directors, Buriram Sugar PLC. 
Member of Audit Committee, Buriram Sugar PLC.
Independent Director, Buriram Sugar PLC.

2020 - Present Chairman, PMG Corporation Co.,Ltd.

2019 - present Expert Committee in finance / Nomination Committee, National Cybersecurity Committee (NCSC), 
Ministry of Digital Economy and Society (MDES)

2019  - 2020

2017 - 2020

Chairman of Corporate Communication and CSR Committee / Member of the Audit Committee, 
Wind Energy Holding Co., Ltd.
Independent Director , Wind Energy Holding Co., Ltd.
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2018 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration 
and Selection Committee, Asia Aviation PLC.

2018 – Present
2018 – Present

Chairman of Corporate Governance and Sustainability Committee, AirAsia Co., Ltd.
Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration 
and Selection Committee, Air Asia Co., Ltd.

2018 – 2020 Chairman, The Signature Brand Co.,ltd.

2017 – Present Independent Director / Chairman of Audit Committee, JWD Info Logistics PLC.

2017 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee, Thai Enger Holding PLC.

2017 – Present Independent Director , KPN Academy Co., Ltd.

2012 – Jan 2023 Independent Director / Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – Present Director/ Independent Director/ Member of the Audit Committee/ Chairman of the  
Nomination and Remuneration Committee, Master Style PCL.

2018 – Present Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration and Selection Committee, ASIA 
Aviation PLC.

2017 – Present Chairman of the Audit Committee / Independent Director, JWD Info Logistics PLC.

2017 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee, Thai Enger Holding PLC.

Shares Percentage(%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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The Management

1. Mr.Kachornjak Chalothorn (1)

Position Executive Vice President Head of Price and Cost  Management Group
Member of the Executive Committee and Member of the Risk Management Committee

Age 60 Years

Education Background Master of Business Management Oklahoma City University

Training Record -

Note :   (1) Mr.Kachornjak Chalothorn retired from his position on December 31,2023

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2015 – 2023 Member of The Risk Management Committee

2014 – 2023 Executive Vice President Head of Price & Cost Management Group

2007 – 2023 Member of The Executive Committee

Directorship in other listed companies 
-None- 

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr.Kachornjak Chalothorn 254,661 0.043%

   - Mrs.Sutarut Chalothorn (Spouse) 200,000 0.034%

Total 454,661 0.077%

Family relation with other executive

-None-
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2. Mr.Thanan Suebsiri

Position Executive Vice President Head of Special Asset  Business Group

Age 54 Years

Education Background Master Of Business Administration (MBA) University of North Florida 

The appointment on 1 January 2023

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

      Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Special Asset Business Group

2014 - 2022 First Senior Vice President Head of Special Asset Business Group

  

Directorship in other listed companies

-None-

 

Shares Percentage (%)               As of December 31, 2023

Name
Number of Shares

      (Shares)           (%)

- Mr.Thanan Suebsiri 20,000 0.003%

Total 20,000 0.003%

Family relation with other executive

-None-
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3. Mr. Soottichai  Sombatsiri

Position Executive Vice President Head of Corporate Business Group

Age 51 Years

The appointment on 1 January 2023

Education Background Master of Business Administration (M.B.A.), Chulalongkorn University

Training Record Anti-Corruption The Practical Guide from the Thai Institute of Directors (IOD)

     Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Corporate Business Group

2016 - 2022 First Senior Vice President Head of Corporate Business Group

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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4. Mr. Naruepol Watanakun(1)

Position Executive Vice President Head of Service and Asset  Management Group
Member of the Executive Committee

Age 58 Years

The appointment on 1 January 2023

Education Background Master of Business Administration (MBA), Lincoln University, U.S.A

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Note :  (1)Mr. Narupol Watanakun has been appointed as a member, effective from January 25, 2024

    
     Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2024 - Present Member of the Executive Committee

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Service and Asset Management Group

2016 - 2022 First Senior Vice President Head of Service and Asset Management Group

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive 

-None-
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5. Mr.Danu Sukhavat

Position Executive Vice President Head of Finance and Control Group
Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management Committee / 
Member of the Investment Committee
Secretary of the Audit Committee

Age 50 Years

The appointment on 1 January 2023

Education Background MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA), Cleveland State University

Training Record - Financial Statements for Directors (FSD) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) from the Thai Institute of Directors  
  (IOD)
- Strategic CFO in Capital market, The Securities Exchange of Thailand (SET)
- Engaging your stakeholders through effective communications, Thai Listed Companies  
  Association
- CFO Refresher, The Securities Exchange of Thailand (Set)

     Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Finance & Control Group

2015 - Present Member of the Executive Committee

2014 - 2022 First Senior Vice President Head of Finance & Control Group

2011 - Present Member and Secretary of the Investment Committee

2009 - Present Member and Secretary of the Risk Management Committee

2009 - Present Secretary of the Audit Committee

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31, 2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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6. Mrs.Karaked Junvanitrattana

Position First Senior Vice President of Accounting Department

Age 55 Years

The appointment on 1 February 2021

Education Background Master of Business Administration (MBA), Ramkhamhaeng University

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

     Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Feb 2021 – Present First Senior Vice President of Accounting Department, Phatra
Leasing Public Company Limited

2012 – Jan 2021 Vice President Head of Accounting Department, Phatra Leasing
Public Company Limited

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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7. Miss Potjana  Kleepubon

Position First Senior Vice President of Human Resource Department 
Secretary of Remuneration and Selection Committee/Secretary of Executive 
Committee/Company Secretary

Age 45 Years

The appointment on 15 March 2024

Education Background Master of Business Administration (MBA), Ramkhamhaeng University

Training Record - Corporate Secretary Program from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Effective Minute Taking from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Company Reporting Program from the Thai Institute of Directors (IOD)

      Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

March 2024 – Present       First Senior Vice President of Human Resource Department

2022 – Present Secretary of Remuneration and Selection Committee/Secretary of Executive 
Committee/Company Secretary

2021 – Present Vice President of Human resource Department

2019 – 2021 Vice President of Human resource Team and Corporate Secretariat & Compliance 
Team ,Human resource Department

2018 – 2019 Assistant Vice President of Human resource Team and Corporate Secretariat and 
Compliance Team ,Human resource Department

2010 – 2018 Manager of Corporate Secretariat and Compliance Team , Corporate Secretariat 
and Compliance Department

Directorship in other listed companies

 -None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

 Family relation with other executive

 -None-



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023 343

Attachment 2 Information of Directors of Subsidiaries

The Company does not have any subsidiary company or affiliated company.
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Attachment 3 Information of Head of Internal Audit 

Head of Internal Audit Office
The head of Internal Audit Office has the following duties:
 - To review management systems of departments in the organization;
 - To assess the efficiency of internal audit systems in relation to accounting, finance and operating systems to 
ensure that they are in line with the internal audit charter, systems, regulations and policies of the Company;
 - To verify the accuracy of accounting reports and business reports in order to build confidence with the Internal 
Audit Committee and senior executives in work systems; and
 - To give fair and independent advice to increase value and improve overall operation of the organization.
In this regard, the Internal Audit Committee has resolved to appoint the Head of Internal Audit Office, who possesses 
proper qualifications and experiences, as detailed below:

Name:                           Mr. Ukrit Chottaksin
Position:                        Vice President Head of Internal Audit Office
Educational Degrees:   - Master’s Degree, Faculty of Commerce and Accountancy, Chulalongkorn University
    - Bachelor’s Degree, Faculty of Business Administration, Major: Accounting,
        Ramkhamhaeng University
Work Experiences: Phatra Leasing Public Company Limited
              2014 - Present  Vice President Head of Internal Audit Office
              2010 - 2013  Assistant Director of Accounting Department
              2009   Risk Management Manager
              2006 - 2008  Manager of Accounting Department
              2000 - 2005  Assistant Manager of Accounting Department
SGV Na Thalang Audit Office

    1993 - 1999  Assistant Auditor
Relevant Training Courses:

- Internal Auditing Certificate Program, Batch 12 (IACP, Batch 12), by Federation of Accounting Professions
- Safety Officer at Supervisor Level, by Training Center, Pinthong Group Management and Consultants Company Limited
- Corporate Governance Code, by the Office of the Securities and Exchange Commission
- Anti-Corruption the Practical Guide (ACIG), by Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Fraud Audit, by the Institute of Internal Auditors
- Learning New TFRS, Thai Financial Reporting Standards, TFRS 9: Financial Instruments, IFRS 15: Revenue from Contracts 
with Customers, TFRS 16: Lease Contracts, by NYC Management Company Limited
- Disruption Corruption, by Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition (CAC)
- Corruption Risk and Control Workshop (CRC), Batch 2/2019, by Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Keeping up with New TFRS, by Federation of Accounting Professions
- e-Payment Laws, Regulations and Procedures for Issuance of e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding Tax and e-Filing, 
by Dharmniti Law Office Company Limited
- IA’s New Value Proposal During and After the Crisis, by Thailand’s Institute of Internal Auditors
- Application of TSQM quality management standards to small and medium audit firms
- Data Analytics in Actions : Raising the potential of accountants in the digital age with the application of DATA 
- Digital Mindset for Accountant   
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Attachment 4 Assets Used in Operations

4. Assets used in business operation

4.1 Investment policy in subsidiary and subsidiary
Unit : million Baht

Item
Net

31 Dec 21
Net

31 Dec 22
Net

31 Dec 23

Receivables under finance lease contracts 2,900.81 3,121.49 3,320.07

Land Property and equipment 

Assets held for lease-net(1) 6,348.60 5,700.09 7,058.61

Office condominum 91.19 95.51 98.76

Office equipment 5.12 5.54 7.10

Transportation 12.33 13.28 16.35

Total land property and equipment 6,457.24 5,814.43 7,180.82

Total 9,358.05 8,935.92 10,500.89
Remark : (1) Asset held for operating lease contracts net after less accumulated depreciation and impairment losses
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Attachment 5 Corporate Governance Guidelines, Policies and Code of Conduct

Corporate Governance Policy and Practice
 The Company has disclosed the Corporate Governance Policy and Practice (full version) on the Company’s  
website: https://www.pl.co.th/ which can be seen in Section: Corporate Governance (https://www.pl.co.th/ 
corporate-governance) or by scanning the QR Code.

Business Code of Conduct
 The Company has disclosed the Supplier Code of Conduct (full version) on the Company’s website: https://
www.pl.co.th/ which can be seen in Section: Corporate Governance/Supplier Code of Conduct (https://www.pl.co.th/
supplier-code-of-conduct) or by scanning the QR Code.
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Attachment 6 Report of the Audit Committee

Report of the Audit Committee

 The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited has resolved to establish an audit committee 
consisting of Mr.  Suebtrakul Soonthornthum as chairman, Mr. Poonpipat Aungurigul and Mr. Arpatsorn Bunnag as  
members and Mr. Danu Sukhavat as secretary.
 During the past 12-month period ended as at 31 December 2023 (January 2023 – December 2023), the Audit  
Committee held 4 meetings, at which all members were present whereby they made consideration and comments on 
several matters as follows:

1. Review of the Company’s quarterly financial statements and financial statements for the year 2023 ended as at 
31 December 2023:  The Audit Committee was of the opinion that the said financial statements were prepared 
correctly, appropriately, sufficiently and were reliable in accordance with the certified accounting standards.

2. The Audit Committee held 4 meetings with the officers of the Internal Audit Office, at which the Audit  
Committee acknowledged the results of the audit and review of the internal control system for the year 2023 
ended as at 31 December 2023 operated by the Internal Audit Office.  The Audit Committee was of the opinion 
that the Company had an adequate and appropriate internal control system.

3.  Acknowledgement of the report on the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Stock 
Exchange’s regulations or the laws relating to the Company’s business:  The Audit Committee was of the opinion 
that the Company had fully complied with the law on securities and exchange, the Stock Exchange’s regulations 
and the laws relating to the Company’s business.

4.  The Audit Committee held 4 meetings with the Company’s certified auditor.  The Audit Committee was of the 
opinion that KPMG Phoomchai Audit Limited (KPMG), the auditor of the Company for the accounting period of the 
year 2023 ended as at 31 December 2023 had properly performed the duties in accordance with auditing standards.

5. The Audit Committee considered related parties transactions which might give rise to a conflict of interest, and 
was of the opinion that the related parties transactions occurred were entered into in the same manner as  
transactions made in the ordinary course of business whereby the Company already disclosed the said  
transactions in the notes to the financial statements, and there was no conflict of interest.

6.  The Audit Committee considered the update of overdue receivables.

 Furthermore, the Audit Committee provided its opinion and comment on the overall performance of  
duties according to the charter and/or scope of operation as follows: The Company adhered to the good  
governance policy which resulted in good internal control system.  The financial statements were correctly and accurately  
prepared.  There was sufficient disclosure of information which was reliable in accordance with the certified accounting s 
tandards.  According to the financial report for the year 2023 ended as at 31 December 2023, there was no information or  
circumstance which would materially affect the Company’s financial status.

 The Audit Committee nominated certified auditors and proposed remuneration of auditors to the  
Company’s Board of Directors to the effect that Mr.Chanchai Sakulkoedsin and/or Mr. Chokchai Ngamwuttikul and /or  
Miss Pantip Gulsantithamrong, certified auditors of KPMG Phoomchai Audit Limited should be appointed as the 
Company’s auditor (s) for the accounting period of the year 2024. 

(Mr. Suebtrakul Soonthornthum)
Chairman of the Audit Committee
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Attachment 7 Report on Responsibilities of the Board of Directors for  
Financial Statements

Report on Responsibilities of the Board of Directors for Financial Statements

 The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited is responsible for annual financial statements 
of Phatra Leasing Public Company Limited including financial information shown in the Annual Report. In preparing 
such financial statements, the Company has selected appropriate accounting policies and applied them consistently 
and also made prudent judgments and reasonable estimates. Such financial statements have been reviewed and an  
unqualified opinion has been expressed by the independent auditor. Therefore, the financial statements fairly present the  
Company’s financial position and performance.

 The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited has appointed the Audit Committee consisting 
of the independent directors to be responsible for the quality of financial statements, review of the Company’s internal 
control system and internal audit. The opinions of the Audit Committee on such issues have already been shown in the 
Report of the Audit Committee in the Annual Report.

 In the opinion of the Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited, the overall internal control 
system of Phatra Leasing Public Company Limited was adequate, appropriate and able to reasonably assure that the 
financial statements of Phatra Leasing Public Company Limited for the year ended 31 December 2023 were reliable 
whereby the Company precisely complied with generally accepted accounting standards as well as relevant laws and 
regulations.

  (Mr. Photipong Lamsam)   (Mr. Pipop Kunasol)
    Chairman           President






