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ส�ริจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ
ข้อมูลิท�งกั�ริเงินโดยสริุปของบริิษััท

ส่วนที่ 1 กั�ริปริะกัอบธุริกัิจำแลิะผลิกั�ริดำ�เนินง�น
1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของบริษัท 
2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ  
(Management Discussion and Analysis: MD&A) 
5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น 

ส่วนที่ 2 กั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ 
6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 
7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะ
กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3 งบกั�ริเงิน 
เอกัส�ริแนบ 

เอกัส�ริแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี 
และเลขานุการบริษัท
เอกัส�ริแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
เอกัส�ริแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
เอกัส�ริแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ 

 ประเมินราคาทรัพย์สิน 
เอกัส�ริแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำา 
เอกัส�ริแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 เอกัส�ริแนบ 7 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่องบการเงิน 
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 ส�ริจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ
	 ในรอบปีี	2565	เศรษฐกิิจไทยเริ�มมีสััญญาณฟื้้�นตััวจากิกิารเปีิดปีระเทศกิารแพร่ระบาดของโรคตัิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	
โดยผลิิตัภััณฑ์์มวลิรวมในปีระเทศ	(GDP)	ขยายตััวร้อยลิะ	2.6	 เทียบกัิบปีี	2564	ที�ขยายตััวอย่่ร้อยลิะ	1.5 อัตัราเงินเฟ้ื้อทั�วไปีของไทยอย่่ที� 
ร้อยลิะ	6.08	จากิราคาเชื้้�อเพลิิงที�เพิ�มสั่งข้�น	สัำนักิงานเศรษฐกิิจกิารคลัิงคาดกิารณ์ว่าแนวโน้มเศรษฐกิิจไทยในปีี	2566	จะขยายตััวในช่ื้วง 
	2.7	–	3.7%	ตัอ่ปี	ีโดยมาจากิปีจัจยัทางดา้นทอ่งเที�ยว	แลิะอปุีสังคภ์ัายในปีระเทศที�ฟ้ื้�นตัวัตัอ่เน้�อง	ขณะที�ปีรมิาณกิารสัง่ออกิสันิคา้จะชื้ะลิอลิงตัาม 
อปุีสังคท์ี�ลิดลิงของปีระเทศค่ค่า้สัำคญั	สัำหรบัภัาพรวมอตุัสัาหกิรรมยานยนตั	์สัภัาอตุัสัาหกิรรมแหง่ปีระเทศไทย	(สั.อ.ท.)	ไดร้ายงานตัวัเลิขยอด
กิารผลิิตัรถยนตั์ในปีี	2565	อย่่ที�	1,750,000	คัน	เพิ�มข้�นร้อยลิะ	12	เม้�อเทียบกิับปีี	2564	เน้�องจากิผ่้ผลิิตัรถยนตั์สั่วนใหญ่ทยอยได้รับชื้ิ�นสั่วน
เซมิคอนดักิเตัอร์แลิ้วตัั�งแตั่ไตัรมาสัสัุดท้ายของปีี	2565	โดยมียอดขายในปีระเทศรวม	849,388	คัน	เพิ�มข้�นร้อยลิะ	12	สั.อ.ท.	คาดว่ายอดขาย
รถยนตั์ในปีี	2566	จะอย่่ที�	900,000	คัน	หร้อเพิ�มข้�น	6.0%	เม้�อเทียบกิับปีีที�แลิ้ว
   
	 ในปีีนี�บริษัทได้ให้ความสัำคัญกัิบกิารขยายตััวของสิันทรัพย์ให้เช่ื้าแลิะอัตัราผลิตัอบแทนที�จะได้รับควบค่่ไปีกัิบความรับผิดชื้อบต่ัอ 
สัิ�งแวดลิ้อม	สัังคม	แลิะกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดี	 	 โดยเฉพาะอย่างยิ�งในสั่วนของกิารขยายตััวของสัินทรัพย์ให้เชื้่าปีระเภัทรถยนตั์ที�ใชื้้พลิังงาน
สัะอาด	อันได้แกิ่	รถยนตั์ไฮบริด	รถยนตั์พลิังงานไฟื้ฟื้้า	ซ้�งนับวันจะได้รับความนิยมเพิ�มข้�นตัามลิำดับ	รวมถ้งสัินทรัพย์ให้เชื้่าที�จะชื้่วยปีระหยัด
พลิังงาน	แลิะลิดมลิภัาวะลิงได้	 เชื้่น	แผงโซล่ิาเซลิลิ์	 เคร้�องจักิรสัำหรับคัดแยกิแลิะจัดกิารขยะ	นอกิจากินี�	บริษัทยังให้ความสัำคัญกิับกิารลิด
ตั้นทุนตั่างๆ	กิารลิดกิารใช้ื้พลัิงงานในกิระบวนกิารทำงานทั�งในด้านของกิารลิดปีริมาณกิระดาษที�ใช้ื้	กิารอนุมัตัิงานผ่านระบบอิเลิ็กิทรอนิกิสั์	
รวมถ้งให้พนักิงานบางส่ัวนทำงานจากิที�บ้านหร้อที�อ้�นๆ	 (Work	 from	Anywhere)	ทั�งนี�	จากิกิารบริหารจัดกิารสิันทรัพย์ที�หมดสััญญาแล้ิว 
อย่างมีปีระสิัทธิิภัาพ	 ส่ังผลิให้บริษัทมีกิำไรจากิกิารขายสิันทรัพย์ตัามสััญญาเช่ื้าดำเนินงานรวม	60	 ล้ิานบาทแลิะกิำไรสัำหรับปีี	 2565	 
จำนวน	121	ลิ้านบาท

	 ทั�งนี�	ขอขอบคุณคณะผ่้บริหาร	ผ่้ถ้อหุ้น	ค่่ค้า	ค่่ธิุรกิิจ	 ล่ิกิค้าแลิะผ้่เกิี�ยวข้องทุกิฝ่่าย	ที�สันับสันุนกิารดำเนินงานด้วยดีตัลิอดมา	รวมทั�ง 
ขอขอบคุณพนักิงานภััทรลิิสัซิ�งทุกิคน	ที�มุ่งมั�นทุ่มเทแรงกิายแรงใจทำงานในชื้่วงเวลิาวิกิฤตัในสัถานกิารณ์แพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิด-19	 
เพ้�อใหอ้งคก์ิรพร้อมเผชิื้ญสัถานกิารณ์ที�ไมแ่นน่อน	แลิะก้ิาวผ่านไปีได้อยา่งแข็งแกิร่ง	ภัทัรลิสิัซิ�งยงัมุง่มั�นรบัมอ้ทุกิสัถานกิารณ์	แลิะเร่งสัร้างสัรรค์
นวัตักิรรม	นำเทคโนโลิยีเข้ามาชื้่วยในกิารขับเคลิ้�อนธิุรกิิจเพ้�อให้องค์กิรเดินหน้า	เตัิบโตัได้อย่างมั�นคงแลิะยั�งย้น

	 	 (นายโพธิิพงษ์		ลิ�ำซำ)	 	 	 	 	 	 	 (นายพิภัพ		กิุนาศลิ)
	 	 		ปีระธิานกิรรมกิาร	 	 	 	 	 	 	 	กิรรมกิารผ่้จัดกิาร
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 ข้อมูลิท�งกั�ริเงินโดยสริุปของบริิษััท
 ข้อมูลิจำ�กังบกั�ริเงิน

หน่วย	:	ลิ้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ค่าเชื้่ารับจากิสััญญาเชื้่าดำเนินงาน 2,447.93 2,037.96 1,813.00

รายได้จากิสััญญาเชื้่าเงินทุน 162.29 269.58 262.61

รายได้จากิกิารขายสัินทรัพย์ให้เชื้่า 981.14 905.29 858.07

รายได้รวม 3,625.45 3,237.05 2,967.40

ตั้นทุนแลิะค่าใชื้้จ่ายรวม 3,549.39 3,116.92 2,846.78

กิำไรสัุทธิิ 76.06 120.13 120.62

สัินทรัพย์รวม 12,042.70 10,828.74 10,284.70

หนี�สัินรวม 9,035.61 7,745.64 7,147.11

สั่วนของผ่้ถ้อหุ้น 3,007.09 3,083.10 3,137.59

จำนวนหุ้น	(ลิ้านหุ้น) 596.51 596.51 596.51

ม่ลิค่าหุ้นตัามบัญชื้ี	(บาท/หุ้น)	 5.04 5.17 5.26

เงินปีันผลิ	(บาทตั่อหุ้น) 0.08 0.11 -

 อัตริ�ส่วนท�งกั�ริเงิน

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

อัตัราสั่วนหนี�สัินตั่อสั่วนของผ่้ถ้อหุ้น	(เท่า) 3.00 2.51 2.28

อัตัราสั่วนเงินให้กิ่้ตั่อเงินกิ่้	(เท่า) 1.10 1.20 1.29

อัตัราผลิตัอบแทนตั่อสั่วนของผ่้ถ้อหุ้น 2.52% 3.95% 3.88%

อัตัราผลิตัอบแทนตั่อสัินทรัพย์ 0.60% 1.05% 1.14%

อัตัรากิำไรสัุทธิิ 2.10% 3.71% 4.06%

อัตัรากิารจ่ายเงินปีันผลิ	 63% 55% -
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1 2 3 4

5 6 7 8

9 10 11 12

Board of Director / คณะกัริริมกั�ริบริิษััท

5.	 นายพิภัพ	กิุนาศลิ	|	Mr.	Pipop	Kunasol
	 กิรรมกิาร	แลิะกิรรมกิารผ่้จัดกิาร		|	Director	and	President		

6.	 ดร.สัุธิี	โมกิขะเวสั	|	Dr.	Sutee	Mokkhavesa 
	 กิรรมกิาร	|	Director

7.	 นางจันทรา	บ่รณฤกิษ์	|	Mrs.	Chantra	Purnariksha
	 กิรรมกิารอิสัระ	|	Independent	Director

8.	 นายสั้บตัระกิ่ลิ		สัุนทรธิรรม	|	Mr.	Suebtrakul	Soonthornthum
	 กิรรมกิารอิสัระ	|	Independent	Director

1.	 นายโพธิิพงษ์	ลิ�ำซำ	|	Mr.	Photipong	Lamsam																						   
	 ปีระธิานกิรรมกิาร		|	Chairman	

2.	 นายภั่มิชื้าย	ลิ�ำซำ	|	Mr.	Poomchai	Lamsam																						 	
	 รองปีระธิานกิรรมกิาร	|	Vice	Chairman	

3.	 นายสัาระ	ลิ�ำซำ	|	Mr.	Sara	Lamsam		
	 กิรรมกิาร	|	Director	

4.	 นางนวลิพรรณ	ลิ�ำซำ	|	Mrs.	Nualphan	Lamsam
	 กิรรมกิาร	|	Director	

9.	 นายอนุพลิ	ลิิขิตัพฤกิษ์ไพศาลิ	I	Mr.	Anupon	Likitpurkpaisan
	 กิรรมกิารอิสัระ	|	Independent	Director

10.	นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	(1)	|	Mr.	Vichate	Tantiwanich
	 กิรรมกิารอิสัระ	|	Independent	Director

11.	นายอาภััสัสัร	บุนนาค	|	Mr.	Arpatsorn	Bunnag
	 กิรรมกิารอิสัระ	|	Independent	Director	

12.	นายพ่ลิพิพัฒน์	อังยุรีกิุลิ	|	Mr.	Poonpipat	Aungurigul
	 กิรรมกิารอิสัระ	|	Independent	Director

1

4 5 6

32

หมายเหตัุ	(1)	-	นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	ได้ลิาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิารบริษัท	โดยมีผลิตัั�งแตั่วันที�	1	กิุมภัาพันธิ์	2566
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Management Officers / คณะผู้บริิห�ริของบริิษััท 

1.	 นายพิภัพ		กิุนาศลิ		|		Mr.	Pipop	Kunasol
	 กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	
	 President	

2.	 นายขจรจักิร		ชื้โลิธิร		|		Mr.	Kachornjak	Chalothorn
	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทำหน้าที�ผ่้บริหารสัายงานบริหารราคา	แลิะตั้นทุน	
	 Executive	Vice	President	Head	of	Price	&	Cost	Management	Group	

3.	 นายธินันตั์		สั้บศิริ		|		Mr.	Thanan	Suebsiri
	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทำหน้าที�ผ่้บริหารสัายงานธิุรกิิจผลิิตัภััณฑ์์พิเศษ	  
	 Executive	Vice	President	Head	of	Special	Asset	Business	Group

4.	 นายสัุทธิิชื้ัย	สัมบัตัิศิริ			|		Mr.	Soottichai	Sombatsiri
	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทำหน้าที�ผ่้บริหารสัายงานธิุรกิิจลิ่กิค้าองค์กิร	 	
	 Executive	Vice	President	Head	of	Corporate	Business	Group

5.	 นายดนุ	สัุขวัจน์			|		Mr.Danu	Sukhavat	
	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทำหน้าที�ผ่้บริหารสัายงานกิารเงิน	แลิะควบคุม	
	 Executive	Vice	President	Head	of	Finance	and	Control	Group

6.	 นายนฤพลิ	วัฒนคุณ		|		Mr.	Naruepol	Watanakun
	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทำหน้าที�ผ่้บริหารสัายงานบริกิาร	แลิะบริหารทรัพย์สัิน
	 Executive	Vice	President	Head	of	Service	and	Asset	Management	Group

หมายเหตัุ	ตัําแหน่งที�	3-6	ได้มีกิารปีรับตัําแหน่งโดยมีผลิตัั�งแตั่วันที�	1	มกิราคม	2566

1

4 5 6

32
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ส่วนที่ 1
กั�ริปริะกัอบธุริกัิจำแลิะผลิกั�ริดำ�เนินง�น
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 1. โคริงสริ้�งแลิะกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััท 

 1.1 นโยบ�ยแลิะภั�พริวมกั�ริปริะกัอบธุริกัิจำ

 1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วิัตถุุปีระสังค์์ เปี้าหมาย หรือกลยุทัธ์์ใน์การดำเน์ิน์งาน์ของบริษััทั

 วิิสััยทััศน์์ (Vision)
	 มุ่งเน้นด้านกิารบริกิารกิับลิ่กิค้าภัายใตั้นโยบาย	“Customer	Centric”	ย้ดหลิักิลิ่กิค้าเปี็นศ่นย์กิลิาง	พร้อมสัร้างสัรรค์นวัตักิรรมอย่าง
ตั่อเน้�อง	เพ้�อให้สัอดคลิ้องกิับพฤตัิกิรรม	แลิะความตั้องกิารของลิ่กิค้า

 พััน์ธ์กิจ (Mission)
	 1.	เปีน็ผ่น้ำธิรุกิจิ	Leasing	พรอ้มทั�ง	ใหบ้รกิิาร	Leasing	ที�ทนัสัมยักิบัทรพัยสิ์ันที�หลิากิหลิาย	ขยายธิรุกิจิสั่ภ่่ัมภิัาค	อยา่งมั�นคงแลิะยั�งยน้	 
ด้วยกิารย้ดมั�นในคุณธิรรมแลิะรับผิดชื้อบตั่อสัังคมโดยมีลิ่กิค้าเปี็นศ่นย์กิลิาง	
	 2.	ครองใจลิ่กิค้าด้วยบริกิารอย่างม้ออาชื้ีพ	เพ้�อเสัริมสัร้างความสัำเร็จให้กิับลิ่กิค้าในทุกิมิตัิ
	 3.	ด่แลิพนักิงานแลิะค่่ค้า	ดุจคนในครอบครัว	แลิะสัร้างผลิตัอบแทนที�ดีตั่อผ่้ถ้อหุ้นไปีพร้อมกิัน

 Core Values (ค์่าน์ิยมองค์์กร)
	 คา่นิยมองค์กิร	เปีรียบเสัมอ้นกิรอบความคิดหลัิกิ	หรอ้ความเช้ื้�อที�แสัดงเป็ีนบรรทัดฐานในกิารกิำหนดรากิฐานหรอ้พฤติักิรรมของบุคลิากิร 
ในองค์กิร	เพ้�อให้คนในองค์กิรมองไปีที�ภัาพเดียวกิัน	ตั่อยอดทางความคิดสัร้างสัรรค์	นำแนวทางใหม่ๆ	มาใชื้้ในกิารทำงานเพ้�อให้กิารปีฏิิบัตัิงาน 
มีปีระสัิทธิิภัาพมากิยิ�งข้�น	มีจุดมุ่งหมายในกิารทำงานที�ชื้ัดเจนเพ้�อสันับสันุนเปี้าหมายหลิักิขององค์กิร	มุ่งมั�น	ตัั�งใจในกิารปีฏิิบัตัิงาน	ตัอบสันอง 
ความตั้องกิารของลิ่กิค้าอย่างเตั็มใจ	ตัลิอดจนเปีิดใจรับฟื้ังสัิ�งใหม่ๆ	พร้อมที�จะเรียนร่้อย่่เสัมอ	

โคริงสริ้�งแลิะกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััท 
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 1.1.2 การเปีล่�ยน์แปีลงและพััฒน์าการทั่�สัำค์ัญ  

	 บรษิทั	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	 (มหาชื้น)	 ได้จดทะเบียนกิ่อตัั�งเปี็นบริษัทจำกิัดในปีี	2530	โดยมี	ธินาคารกิสัิกิรไทย	จำกิัด	 (มหาชื้น),	บริษัท	 
เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด,	บริษัท	ภััทรปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น),	บริษัทเงินทุนหลิักิทรัพย์	ภััทรธินกิิจ	จำกิัด	(มหาชื้น)	แลิะ	บริษัท	สัมบัตัิลิ�ำซำ	 
จำกิดั	เปีน็แกินนำในกิารจดัตัั�ง	โดยมวัีตัถปุีระสังคเ์พ้�อปีระกิอบธิรุกิจิกิารดำเนนิกิารจดัหาทรพัยส์ันิใหเ้ชื้า่แบบลิสีัซิ�ง	โดยเนน้กิารใหเ้ชื้า่ดำเนนิงาน	
(Operating	Lease)	แลิะเน้นกิลิุ่มลิ่กิค้าที�เปี็นนิตัิบุคคลิเปี็นหลิักิ	
	 ในชื้่วงแรกิเน้นกิารให้เชื้่าทรัพย์สัินปีระเภัทยานพาหนะ	พร้อมทั�งได้มีกิารพัฒนากิารให้บริกิารในด้านตั่างๆ	เพ้�อเปี็นกิารสัร้างม่ลิค่าเพิ�มใน
กิารบริกิารให้กิับลิ่กิค้าอย่างตั่อเน้�อง	อาทิเชื้่น	บริกิารซ่อมแซมแลิะบำรุงรักิษารถยนตั์
	 ในปีี	2539	บรษัิทได้เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็ีน	300,000,000	บาท	แลิะนำบริษทัเข้าเป็ีนบริษทัจดทะเบียนในตัลิาดหลัิกิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย
เพ้�อรองรบักิารขยายตัวัของธิรุกิจิแลิะเพ้�อเพิ�มศักิยภัาพในกิารแข่งขนัใหกั้ิบบรษัิท	แลิะในปีี	2548	บรษัิทได้เปีลีิ�ยนแปีลิงม่ลิคา่หุน้ที�ตัราไวข้องบรษิทั	
จากิม่ลิค่าเดิมหุ้นลิะ	10	บาท	เปี็นม่ลิค่าหุ้นลิะ	1	บาท	พร้อมทั�งเพิ�มทุนจดทะเบียนจากิ	300,000,000	บาท	เปี็น	450,000,000	บาท	แลิะได ้
เรียกิชื้ำระค่าหุ้น	ซ้�งเปี็นผลิให้บริษัทมีทุนเรียกิชื้ำระแลิ้วเปี็นจำนวน	447,369,569	บาท	คิดเปี็นจำนวนหุ้นทั�งสัิ�น	447,369,569	หุ้น	ซ้�งกิารเพิ�ม
ทนุในครั�งนี�จะเป็ีนหน้�งในกิารปีรับโครงสัรา้งเงนิทนุ	แลิะเป็ีนส่ัวนสัำคญัสัำหรบัรองรบักิารเจรญิเติับโตัของบรษิทัในอนาคตั	แลิะในปี	ี2548	บรษิทั	
ทริสัเรทตัิ�ง	จำกิัด	(TRIS)	ยังได้ปีรับเพิ�มอันดับเครดิตัองค์กิร	(Company	Rating)	ของบริษัท	แลิะหุ้นกิ่้ไม่มีปีระกิัน	(Issue	Rating)	เปี็นระดับ	A	-	 
จากิเดิม	BBB	+	
	 นอกิเหน้อจากินั�นแลิ้ว	ในปีี	2548	นิตัยสัาร	Forbes	นิตัยสัารชื้ั�นนำทางธิุรกิิจ	ได้คัดเลิ้อกิบริษัทที�เปี็นบริษัทมหาชื้น	แลิะจดทะเบียนใน
ตัลิาดหลิักิทรัพย์ของภั่มิภัาคเอเชื้ีย-แปีซิฟื้ิกิ	จากิทั�งหมด	15	ปีระเทศ	25,864	บริษัท	 โดยได้คัดเลิ้อกิเฉพาะบริษัทขนาดกิลิาง	ที�มียอดรายได้ 
ไม่เกิิน	1,000	ลิ้านเหรียญสัหรัฐแลิะไม่ตั�ำกิว่า	5	ลิ้านเหรียญสัหรัฐ	จำนวน	11,845	บริษัท	ทั�งนี�บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)	ได้รับคัดเลิ้อกิ
ให้เปี็นหน้�งใน	11	บริษัทจากิปีระเทศไทย	แลิะเปี็นบริษัทลิิสัซิ�งเดียว	ที�ได้รับรางวัลิ	Asia’s	Best	Under	a	Billion	รางวัลินี�ได้แสัดงให้เห็นถ้งกิาร
ดำเนินงานตั่างๆ	ตัลิอดจนกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดีของบริษัทจนเปี็นที�ยอมรับในระดับสัากิลิ	
	 ในปีี	2550	บริษัทได้มีกิารเปีลิี�ยนแปีลิงโครงสัร้างผ่้ถ้อหุ้นใหม่		โดยในสั่วนของธินาคารกิสัิกิรไทยได้เสันอขายหุ้นที�ถ้ออย่่ออกิให้กิับบริษัท	
เมอ้งไทยปีระกัินชื้วีติั	จำกิดั	ซ้�งเปีน็ผ่ถ้อ้หุน้หลิกัิรายเดิมของบริษทั	สับ้เน้�องจากินโยบายของทางธินาคารกิสิักิรไทยที�จะปีรบัลิดกิารลิงทุนในบริษทั
ที�ไม่สัามารถควบคุมกิารดำเนินงานได้ทั�งหมด	ซ้�งกิารเปีลิี�ยนแปีลิงโครงสัร้างผ่้ถ้อหุ้นดังกิลิ่าว	ไม่มีผลิกิระทบตั่อกิารดำเนินงานของบริษัทแตั่อย่าง
ใด	แตั่กิลิับมีผลิดีในกิารเสัริมสัร้างพันธิมิตัรสัำหรับกิารตั่อยอดทางธิุรกิิจในอนาคตั	
	 ในปีี	2551	บริษัทได้เริ�มขยายกิารให้บริกิารใน	2	ผลิิตัภััณฑ์์ใหม่	 ค้อ	PHATRA	AIRCRAFT	LEASING	 ซ้�งเปี็นร่ปีแบบกิารให้บริกิารเชื้่า 
เคร้�องบินโดยสัารขนาดเลิ็กิ	4-12	ที�นั�ง	ปีระเภัท	Business	Jet,	Turbo	Prop,	Piston	แลิะ	PHATRA	YACHT	LEASING	โดยเปี็นกิารให้บริกิาร
เชื้่าเร้อแบบ	Motor	Yacht	โดยทั�ง	2	ผลิิตัภััณฑ์์มุ่งเน้นเพ้�อตัอบสันองกิารเดินทางเพ้�อธุิรกิิจ	แลิะพาหนะส่ัวนตััว	ซ้�งบริษัทไม่เคยหยุดนิ�งในกิาร
พัฒนาบริกิารให้ทันตั่อสัถานกิารณ์แลิะความตั้องกิารของลิ่กิค้า	
	 รวมทั�งไดพ้ฒันาแลิะปีรบัปีรงุกิารใหบ้รกิิารในผลิิตัภัณัฑ์	์PHATRA	AUTO	LEASING	ใหม้กีิารใหบ้รกิิารอยา่งครบวงจร	เพ้�อใหส้ัามารถตัอบ
สันองความตัอ้งกิารของลิก่ิคา้ไดม้ากิยิ�งข้�น	ไมว่า่จะเปีน็กิารขยายเคร้อขา่ยศ่นยบ์ริกิารตัามมาตัรฐานผ่ผ้ลิติัไวค้อยบรกิิารลิก่ิคา้ทั�วปีระเทศ	ซ้�งลิก่ิคา้
สัามารถนำรถเข้า	เชื้็คระยะทาง	หร้อซ่อมบำรุงฉุกิเฉิน	โดยมั�นใจได้ว่า	อะไหลิ่ที�ได้รับนั�นเปี็นมาตัรฐานเดียวกิับผ่้ผลิิตั	ทั�งนี�เพ้�อเปี็นกิารสัร้างความ
อุน่ใจใหล้ิก่ิคา้ของบรษิทัวา่จะได้รับกิารดแ่ลิเปีน็อยา่งดตีัลิอดเวลิาเพยีงแค่โทรศพัทแ์จง้มาที�	0-2290-7575	หรอ้	0-2693-2288	พรอ้มกินันี�	บรษิทั 
ยังได้รับ	ISO	9001	:	2008	รับรองมาตัรฐานกิารบริกิาร	(Call	Center	and	Customer	Complaint		Management)	จากิ	SGS	เพ้�อกิารรับรอง	
ระบบคุณภัาพ	ISO	9001:2008	โดยสัถาบันกิารรับรองแห่งสัหราชื้อาณาจักิร	UKAS	ความสัำเร็จนี�เกิิดจากิกิารทำงานร่วมกิันของทีมงานบริกิาร 
ที�เกิี�ยวข้องอย่างมีปีระสัิทธิิภัาพในกิารพัฒนาแลิะรักิษาไว้ซ้�งระบบคุณภัาพ	ร่้แลิะเข้าใจถ้งความต้ัองกิารของล่ิกิค้า	 เพ้�อปีระโยขน์สั่งสัุดค้อความ
พอใจของลิ่กิค้า	ที�บริษัทมุ่งมั�นพัฒนาเสัมอมา
	 ในปีี	2558	บริษัทได้เพิ�มทุนจดทะเบียนเปี็น	646,200,489	บาท	จากิทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน	447,369,569	บาท	โดยกิารให้สัิทธิิกิับ 
ผ้่ถ้อหุน้เดมิของบรษิทัตัามสััดสัว่นกิารถอ้หุ้น	(Rights	Offering)	โดยกิารเพิ�มทนุในครั�งนี�เพ้�อรองรบักิารขยายตััวของธิรุกิจิแลิะเพ้�อเพิ�มศกัิยภัาพใน
กิารแข่งขันให้กิับบริษัท	พร้อมทั�งได้จัดสัรรใบสัำคัญแสัดงสัิทธิิที�จะซ้�อหุ้นสัามัญของบริษัท	ครั�งที�	1	(PL-W1)	ในจำนวน	49,707,319	หน่วย	ให้แกิ่ 
ผ่้ถ้อหุ้นเดิมของบริษัทที�จองซ้�อหุ้นสัามัญเพิ�มทุนตัามสััดสั่วนกิารถ้อหุ้นแลิะที�จองซ้�อเกิินสัิทธิิ	โดยไม่คิดม่ลิค่า	
	 ในปี	ี2560	บรษิทัไดม้กีิารกิระจายกิารใหเ้ชื้า่ไปียงัสันิทรพัยป์ีระเภัทอ้�นๆมากิข้�น	เพ้�อเป็ีนกิารตัอบสันองตัอ่ความตัอ้งกิารของตัลิาดไดอ้ยา่ง
ครอบคลิุม	แลิะนำมาส่่ักิารพัฒนาธุิรกิิจให้เชื้่าได้อย่างมีปีระสิัทธิิภัาพ	รวมถ้งกิารปีรับตััวเพ้�อตัอบสันองตั่อกิารแข่งขันในตัลิาดรถยนตั์ที�มีกิาร
เปีลิี�ยนแปีลิงตัลิอดเวลิา	ทำใหบ้ริษทัยงัคงเปีน็ผ่น้ำในธิรุกิจิลิสีัซิ�งปีระเภัทให้เชื้า่แบบเช่ื้าดำเนนิงานในปีระเทศไทยอย่างตัอ่เน้�อง	ในปี	ี2560	บรษิทั
ยังได้รับ	ISO9001:2015	รับรองมาตัรฐานกิารบริกิาร	(Call	Center	and	Customer	Complaint	Management)	จากิ	SGS	โดยสัถาบันกิาร
รับรองแห่งสัหราชื้อาณาจักิร	UKAS

โคริงสริ้�งแลิะกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััท 
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	 ในปี	ี2561	บรษิทัฯ	มุ่งมั�นเป็ีนบริษทัที�มีความเชื้ี�ยวชื้าญในกิารจัดหาทรัพย์สันิให้เช่ื้าที�ตัรงตัามความต้ัองกิารของลิก่ิค้า	มุง่เน้นกิารให้บริกิาร
อย่างมอ้อาชีื้พ	เพ้�อตัอบสันองความต้ัองกิารของทุกิกิลิุม่ลิก่ิค้าเป็ีนหลัิกิ	(Customer	Centric)	มีกิารกิระจายกิารให้เชื้า่ไปียังสันิทรัพยป์ีระเภัทอ้�นๆ
มากิข้�น	เพ้�อเปีน็กิารตัอบสันองตัอ่ความตัอ้งกิารของตัลิาดไดอ้ยา่งครอบคลิมุ	แลิะนำมาสั่ก่ิารพฒันาธิรุกิจิใหเ้ชื้า่ไดอ้ยา่งมปีีระสัทิธิภิัาพ	รวมถง้กิาร
ปีรับตััวเพ้�อตัอบสันองตั่อกิารแข่งขันในตัลิาดรถยนตั์ที�มีกิารเปีลิี�ยนแปีลิงตัลิอดเวลิา	ทำให้บริษัทยังคงเปี็นผ่้นำในธิุรกิิจลิีสัซิ�งปีระเภัทให้เชื้่าแบบ
เชื้่าดำเนินงานในปีระเทศไทยอย่างตั่อเน้�อง
	 ทั�งนี�	บริษัทมีแนวทางที�จะใชื้้ปีระโยชื้น์จากิสัินทรัพย์ที�มีอย่่ให้เกิิดปีระโยชื้น์สั่งสัุดโดยได้นำเอาสัินทรัพย์ที�หมดสััญญาแลิ้วแลิะยังมีสัภัาพดี
ออกิทำกิารให้เชื้่าระยะสัั�น	 เพ้�อกิ่อให้เกิิดรายได้ส่ังสุัด	นอกิจากินี�	บริษัทยังได้เพิ�มชื้่องทางกิารจำหน่ายสิันทรัพย์ที�หมดสััญญาแล้ิวไปียังผ่้บริโภัค
โดยตัรง	โดยเปีิดศ่นย์จำหน่ายรถยนตั์ม้อสัองในนาม	“สับายคาร์	by	ภััทรลิิสัซิ�ง”	ซ้�งกิ็ได้รับกิารตัอบรับด้วยดี	เน้�องจากิรถยนตั์ที�นำออกิจำหน่ายมี
สัภัาพดีแลิะได้รับกิารบำรุงรักิษาอย่างตั่อเน้�อง	
	 นอกิจากินี�	ในปีีนี�บริษัทได้เพิ�มชื้่องทางกิารตัลิาดผ่านสั้�อดิจิทัลิตั่างๆ	ของบริษัทมากิข้�น	รวมถ้งยังมีหน่วยงานที�คอยสันับสันุนด้าน	Digital	
Marketing	แลิะนวัตักิรรม	(Innovation)	เพ้�อพัฒนาร่ปีแบบให้ทันสัมัยแลิะเปี็นที�พ้งพอใจของลิ่กิค้า
	 ในช่ื้วงระหว่างปีี	2563-2565	ได้เกิิดสัถานกิารณ์กิารแพร่ระบาดของโรคติัดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	 ส่ังผลิกิระทบให้ทั�วโลิกิ
ปีระสับกิับปีัญหาวิกิฤตัทางเศรษฐกิิจ	รวมทั�งปีระเทศไทย	สั่งผลิให้สัภัาวะเศรษฐกิิจแลิะกิารลิงทุนหดตััว	แลิะมีแนวโน้มฟื้้�นตััวชื้้ากิว่าที�ปีระเมินไว้	
บริษัทจ้งดำเนินธิุรกิิจด้วยความระมัดระวัง	ให้ความสัำคัญกิับกิารเพิ�มอัตัราผลิตัอบแทนที�ได้รับจากิกิารให้เชื้่า	แลิะกิารขยายสัินทรัพย์ให้เชื้่าอย่าง
ระมดัระวงัเพ้�อรกัิษาผลิตัอบแทนที�ดใีนอนาคตั	โดยเล้ิอกิกิลุ่ิมลิก่ิค้าที�มศีกัิยภัาพ	ไม่เนน้กิารแขง่ขนัดา้นราคา	แลิะเลิอ้กิลิก่ิค้าจากิกิลิุม่อุตัสัาหกิรรม
ที�มีแนวโน้มเจริญเตัิบโตัสั่ง	รวมถ้งพิจารณาความสัามารถในกิารชื้ำระหนี�ของลิ่กิค้าแตั่ลิะรายปีระกิอบด้วย	รวมทั�งบริษัทให้ความสัำคัญกิับกิาร
จำหน่ายรถหมดสััญญา	โดยเน้นกิารขายผ่านชื้่องทางดิจิทัลิ	รวมทั�งเลิ้อกิชื้่องทางที�เหมาะสัมเพ้�อให้ได้ราคาที�ดี	แลิะสัามารถระบายรถยนตั์ม้อสัอง
ได้มากิข้�น	ตัลิอดจนปีรับระบบกิารทำงาน	แลิะนำเทคโนโลิยีด้านกิารปีฏิิบัตัิงานตั่างๆ	มาชื้่วยสันับสันุนกิารทำงานเพ้�อให้พนักิงานสัามารถปีฏิิบัตัิ
งานได้จากิทุกิสัถานที�	(Work	from	anywhere)	เพ้�อความปีลิอดภััยของตััวพนักิงาน	แลิะเปี็นไปีตัามมาตัรกิารหลิักิในกิารปี้องกิันกิารแพร่ระบาด
ของโรคตัิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา	2019	ของภัาครัฐ	โดยบริษัทยังคงมุ่งเน้นกิารรักิษามาตัรฐานในกิารให้บริกิารแกิ่ลิ่กิค้าของบริษัทเปี็นสัำคัญแลิะกิาร
ดำเนินธิุรกิิจอย่างยั�งย้นตัามแนวนโยบายของบริษัท	(Environmental,	Social,	Governance	:	ESG)	

 1.2 ลิักัษัณะกั�ริปริะกัอบธุริกัิจำ

	 ภััทรลิิสัซิ�ง	ปีระกิอบกิิจกิารจัดหาทรัพย์สัินให้กิับผ่้ปีระกิอบกิารที�เปี็นนิตัิบุคคลิเปี็นหลิักิ	ในร่ปีแบบกิารให้	“เชื้่า”	(Leasing)		โดยเน้นกิาร
ใหบ้ริกิารในลัิกิษณะสัญัญาเช่ื้าดำเนินงาน	(Operating	Lease)	กัิบทรัพยส์ันิปีระเภัทยานพาหนะเป็ีนหลิกัิ	อาทเิชื้น่	รถยนต์ัสัำหรับผ่บ้ริหาร	รถยนต์ั
สั่วนกิลิางปีระจำสัำนักิงาน	รถยนตั์บริกิารให้เช่ื้าชื้่วง	แลิะรถยนตั์เพ้�อกิารพาณิชื้ย์อ้�นๆ	รวมทั�งเคร้�องบิน	แลิะเร้อ	นอกิจากินี�	ยังให้เชื้่าทรัพย์สัิน	
ปีระเภัท	เคร้�องม้อแพทย์	เคร้�องจักิร	เคร้�องกิลิ	คอมพิวเตัอร์	แลิะอุปีกิรณ์ทั�วไปี	โดยอายุสััญญาสั่วนใหญ่อย่่ระหว่าง	3-5	ปีี
	 ภััทรลิิสัซิ�ง	 ให้บริกิารด้วยบุคลิากิรที�มากิปีระสับกิารณ์พร้อมจะให้คำปีร้กิษาแลิะจัดแผนกิารใช้ื้ยานพาหนะที�เหมาะสัมสัำหรับทุกิองค์กิร 
	อีกิทั�งมีกิารวางแผนปีรับปีรุงแลิะพัฒนาธิุรกิิจอย่างตั่อเน้�อง	เพ้�อเปี็นกิารสัร้างมาตัรฐานใหม่	ให้แกิ่ธิุรกิิจลิีสัซิ�งในปีระเทศไทย	

 1.2.1  โค์รงสัร้างรายได้
	 รายได้หลิักิของบริษัทมาจากิค่าเชื้่ารับจากิสััญญาเชื้่าดำเนินงาน	ในลิักิษณะบริกิารแบบ	PFL	(Phatra	Fleet	Leasing)	ซ้�งนอกิจากิค่าเชื้่า
รับจากิสััญญาเชื้่าดำเนินงานแลิ้ว	บริษัทยังมีรายได้จากิสััญญาเชื้่าเงินทุน	แลิะรายได้จากิกิารขายสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานเพิ�มอีกิ	
ทั�งนี�สัำหรับกิารหาลิ่กิค้า	บริษัทจะมีกิารกิระจายไปีตัามอุตัสัาหกิรรมปีระเภัทตั่างๆ	เพ้�อเปี็นกิารกิระจายความเสัี�ยงที�อาจจะเกิิดข้�นได้	
	 รายได้ของบริษัท	จำแนกิตัามสััญญาเชื้่ารายได้ของบริษัท	ตัั�งแตั่ปีี	2563-2565

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้าน์บาทั % ล้าน์บาทั % ล้าน์บาทั %

ค่าเชื้่ารับจากิสััญญาเชื้่าดำเนินงาน 2,447.93 67.52 2,037.96 62.95 1,813.00 61.10

รายได้จากิสััญญาเชื้่าเงินทุน 162.29 4.48 269.58 8.33 262.61 8.85

รายได้จากิกิารขายสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงาน 981.14 27.06 905.29 27.97 858.07 28.92

รายได้อ้�น 34.09 0.94 24.22 0.75 33.72 1.13

รวมรายได้ 3,625.45 100.00 3,237.05 100.00 2,967.40 100.00

โคริงสริ้�งแลิะกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััท 
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 1.2.2 ลักษัณะผลิตภััณฑ์์หรือบริการ

 (1) ลักษัณะผลิตภััณฑ์์และการให้บริการหลัก  

	 1.	AUTO	LEASING
	 บริกิารให้เชื้่าแบบลิีสัซิ�งทั�งสััญญาเชื้่าดำเนินงาน	(Operating	Lease)	แลิะสััญญาเชื้่าเงินทุน	(Financial	Lease)	สัำหรับยานพาหนะ
ปีระเภัทรถยนตั	์ทั�งรถยนตัผ์่บ้รหิาร	รถใชื้ใ้นองคก์ิร	หรอ้แมก้ิระทั�งรถยนตัเ์พ้�อกิารพาณชิื้ยอ์้�นๆ	โดยจะใหบ้รกิิารครบวงจรตัั�งแตัจ่ดัหาทรพัยส์ันิ	
บริกิารต่ัอทะเบียน/ภัาษี/ปีระกัินภััย	กิารซ่อมบำรุง	ตัลิอดจนกิารช่ื้วยเหลิ้อ	แลิะให้คำปีร้กิษาต่ัางๆเกิี�ยวกิับกิารจัดกิารยานพาหนะของลิ่กิค้า
เพ้�อตัอบสันองความตั้องกิารในทุกิมิตัิ	แลิะให้ธิุรกิิจของลิ่กิค้าดำเนินตั่อไปีอย่างมั�นคง

	 2.	COMMERCIAL	LEASING
	 บริกิารให้เชื้่าแบบสััญญาเงินทุน	(Financial	Lease)	ในทรัพย์สัินเพ้�อกิารพาณิชื้ย์อ้�นๆที�หลิากิหลิาย	เชื้่น	กิลิุ่มเคร้�องม้อทางกิารแพทย์		
เคร้�องจักิรแลิะอุปีกิรณ์ตั่างๆ		กิลิุ่มทรัพย์สัินสัำหรับกิารขนสั่งทั�งทางบกิ	ทางน�ำ	แลิะทางอากิาศ	รวมถ้งทรัพย์สัินในกิลิุ่มพลิังงานทดแทนที�เปี็น
มิตัรกิับสัิ�งแวดลิ้อม	เชื้่น	แผงโซลิ่าเซลิลิ์		โดยมีจุดเด่นอย่่ที�กิารอนุมัตัิที�รวดเร็ว	สัามารถวางแผนผ่อนชื้ำระให้สัอดคลิ้องกิับความตั้องกิารใชื้้งาน	
แลิะสัถานะทางกิารเงินของลิ่กิค้า

 ค์วิามหลากหลายของรูปีแบบบริการของ Fleet Management สัำหรับ AUTO LEASING
	 ความหลิากิหลิายของร่ปีแบบบริกิารของ	Fleet	Management	สัำหรับ	AUTO	LEASING	ที�จะชื้่วยให้กิารบริหารจัดกิารรถยนตั์ได้ง่ายกิว่า	
ด้วยกิารจัดกิารรถยนตั์พร้อมทั�งด่แลิรักิษาซ่อมบำรุง	ชื้่วยให้ลิ่กิค้าใชื้้ยานพาหนะอย่างมีปีระสัิทธิิภัาพ	แลิะลิดภัาระค่าใชื้้จ่ายที�ไม่จำเปี็น	
	 การเลืือกใช้้รถยนต์์		 -		 บริษัทมีเจ้าหน้าที�ผ่้เชื้ี�ยวชื้าญในด้านนี�	 คอยให้คำปีร้กิษาในกิารเลิ้อกิใชื้้รถยนตั ์
	 	 	 	 ให้เหมาะกิับวัตัถุปีระสังค์ของแตั่ลิะองค์กิร
	 การจััดซื้ื�อรถยนต์์		 -		 บรษิทัมีกิารจัดหารถที�รวดเร็ว	ในทุกิรุน่	ทุกิสีั	ด้วยต้ันทุนในกิารเช่ื้าอย่างสัมเหตุัสัมผลิ
	 การจััดส่่งรถยนต์์		 -		 บริษัทจัดสั่งให้ทุกิสัถานที�โดยไม่จำกิัดจำนวนคัน
	 การจัดทะเบีียนรถ		 -		 บริษัทดำเนินกิารตั่อทะเบียนแลิะจัดสั่งให้
	 การจััดหาประกันรถ		 -		 บริษัทมีทีมงานคอยด่แลิจัดหาปีระกิันภััยรถ	 เพ้�อให้บุคลิากิรของบริษัทผ่้เชื้่า 
	 	 	 	 ปีฏิิบัตัิหน้าที�หลิักิโดยไม่ตั้องเปี็นกิังวลิ	
	 การซื้่อมบีำรุง		 -		 บริษัทด่แลิกิารซ่อมบำรุงด้วยศ่นย์บริกิารมาตัรฐานจากิผ่้ผลิิตัเท่านั�น	 เพ้�อความ 
	 	 	 	 ปีลิอดภััยสั่งสัุด
	 การจััดหารถยนต์์ทดแทน		 -		 บริษัทจัดรถทดแทนกิับทุกิเหตัุกิารณ์ที�รถของผ่้เชื้่าไม่สัามารถใชื้้งานได้
	 PL	Service	Center	ศููนย์บีริการต์ลือด	24	ช้ั�วโมง		 -	 บริกิารสัร้างความอุ่นใจ	พร้อมชื้่วยเหลิ้อทุกิปีัญหาระหว่างเดินทาง	 เปีิดบริกิาร 
	 	 	 	 ทุกิกิวันตัลิอด	24	ชื้ั�วโมง	โทร.	0-2290-7575	
	 เครือข่่ายศููนย์บีริการทั�วประเทศู			 -	 ด้วยเคร้อข่ายศ่นย์บริกิาร	แลิะศ่นย์บริกิาร	Quick	Service	มากิกิว่า	1,500	แห่ง 
	 	 	 	 ทั�วปีระเทศ	เพ้�อกิารให้บริกิารซ่อมบำรุงได้อย่างมั�นใจ	พร้อมอะไหลิ่มาตัรฐานผ่้ผลิิตั

 ปีระโยชน์์ของสััญญาเช่าดำเน์ิน์งาน์
	 •	สัามารถจัดหาทรัพย์สัินให้เชื้่า	พร้อมบริกิารที�สัอดคลิ้องกิับความตั้องกิารของแตั่ลิะองค์กิร
	 •	ชื้่วยลิดตั้นทุนในกิารดำเนินธิุรกิิจ	ด้วยกิารเรียกิเกิ็บค่าบริกิารเปี็นค่าเชื้่าคงที�รายเด้อน	
	 •	ค่าเชื้่าคงที�	ชื้่วยบริหารค่าใชื้้จ่ายให้เปี็นไปีตัามแผนที�วางไว้
	 •	ชื้่วยลิดค่าใชื้้จ่ายในกิารบริหาร	Fleet	แลิะลิดค่าใชื้้จ่ายในเร้�องกิารซ่อมแซมบำรุงรักิษา	
	 •	ชื้่วยรับภัาระความเสัี�ยงตั่างๆ	ในกิารใชื้้รถแลิะลิดความไม่แน่นอนในกิารขายทรัพย์สัิน
	 •	กิารลิงทุนน้อยเปี็นปีระโยชื้น์ตั่อกิารบริหารกิระแสัเงินสัด	(Cash	Flow)
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 (2) การตลาดและการแข่งขัน์

 กลยุทัธ์์การแข่งขัน์ 
	 เน้�องด้วยสัถานกิารณ์กิารแพร่ระบาดของโรคตัิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	ยังคงสั่งผลิกิระทบในหลิายอุตัสัาหกิรรม	รวมถ้งบริษัท
ของลิ่กิค้าบางรายกิ็ได้รับผลิกิระทบเชื้่นกิัน	ในปีีที�ผ่านมาบริษัทฯจ้งใชื้้กิลิยุทธิ์กิารเตัิบโตัแบบค่อยเปี็นค่อยไปี	โดยไม่ได้เน้นที�กิารขยายพอร์ตัสัินทรัพย์
ให้เช่ื้า	แตั่เน้นเร้�องกิารพิจารณาความเสีั�ยงของล่ิกิค้าอย่างรัดกุิม	 เพ้�อป้ีองกัินกิารเกิิดหนี�ที�ไม่กิ่อให้เกิิดรายได้	หร้อ	NPL	 (Non-performing	Loan)	 
ที�อาจจะเกิิดข้�นในอนาคตั		รวมถ้งกิารหาลิ่กิค้ารายใหม่ในอุตัสัาหกิรรมที�ได้รับผลิกิระทบไม่มากิ	หร้ออาจได้ปีระโยชื้น์จากิสัถานกิารณ์กิารแพร่ระบาด
ของโรคติัดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา	2019	 (COVID-19)	 เชื้่น	 อุตัสัาหกิรรมในกิลิุ่ม	Healthcare	ที�ยังมีแนวโน้มเตัิบโตั	แลิะให้ผลิตัอบแทนที�ดี	แลิะ	กิลิุ่ม	 
Logistic	ที�เตัิบโตัตัามกิารขยายตััวของธิุรกิิจ	E-Commerce	เน้�องจากิผ่้บริโภัคหันมาซ้�อสัินค้าแลิะบริกิารผ่านออนไลิน์เพิ�มข้�น
	 สัำหรับแนวทางกิารขยายสัินทรัพย์ให้เชื้่าในปีีที�ผ่านมาบริษัทฯยังคงย้ดแนวทาง	Asset	Diversification	หร้อกิารขยายปีระเภัทสัินทรัพย์ให้
เชื้่าแบบลิีสัซิ�งให้ครอบคลิุมตัามความตั้องกิารของลิ่กิค้า	แลิะตัาม	Trend	ของตัลิาดโลิกิ	โดยเฉพาะในกิลิุ่มนวัตักิรรมใหม่ๆ	แลิะพลิังงานทดแทน	เชื้่น
สันิทรัพย์ให้เช่ื้าในกิลิุม่	Solar	Rooftop	กิลิุม่รถยนต์ัไฟื้ฟ้ื้า	แลิะเคร้�องจักิรสัำหรับคัดแยกิแลิะจัดกิารขยะ	เพ้�อสันับสันุนแลิะส่ังเสัริมกิารให้เช่ื้าทรัพย์สันิ
ปีระเภัทพลิังงานสัะอาด	พลิังงานทดแทน	เพ้�อลิดมลิพิษ	แลิะลิดกิารปีลิ่อยกิ๊าซเร้อนกิระจกิ	รวมถ้งสัอดคลิ้องกิับนโยบาย	ESG	ที�บริษัทได้ดำเนินกิารอย่่	
	 ในส่ัวนของชื้่องทางกิารขายผลิิตัภััณฑ์์	บริกิาร	แลิะปีระชื้าสััมพันธิ์ของบริษัท	 ได้พัฒนาระบบแลิะเคร้�องม้อผ่านดิจิทัลิแพลิตัฟื้อร์มตั่างๆ	 
อย่างตั่อเน้�องเพ้�อสันับสันุนกิารขาย	แลิะตัอบโจทย์กิารให้บริกิารลิ่กิค้าแตั่ลิะกิลิุ่ม	 เชื้่นชื้่องทาง	Facebook,	Line@,	 Instragram,	แลิะ	Tiktok	 
ของสับายคาร์	by	ภััทรลิิสัซิ�ง	ควบค่่ไปีกิับกิารพัฒนาปีรับปีรุงกิระบวนกิารทำงานภัายในให้สัอดคลิ้องกิับยุค	New	Normal		รวมถ้งกิารพัฒนาเคร้อ
ข่าย	Ecosystem	ในสั่วนงานตั่างๆ	ของบริษัท	เพ้�อเพิ�มปีระสัิทธิิภัาพในกิารให้บริกิาร	แลิะสัร้างโอกิาสัในกิารพัฒนาผลิิตัภััณฑ์์ใหม่ๆ	รวมถ้งได้ร่วมกิับ
บรษิทั	นิสัสันั	ปีระเทศไทย		ในกิารสันับสันนุกิารขับเคลิ้�อนแบบไรม้ลิพษิจากิยานยนตัพ์ลิงังานไฟื้ฟ้ื้า	ซ้�งได้มีกิารสัง่มอบนิสัสันั	ลีิฟื้	ล็ิอตัแรกิใหแ้กิ	่บรษิทั	
ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)	เพ้�อร่วมเปี็นสั่วนหน้�งในกิารสั่งเสัริมนวัตักิรรมรักิษ์โลิกิ	ลิดกิารปีลิ่อยมลิพิษผ่านกิารใชื้้รถยนตั์พลิังงานทางเลิ้อกิ	แลิะเปี็น
มติัรกัิบสัิ�งแวดล้ิอม	ภัายใต้ัคอนเซปี	“พลัิงงานทางเล้ิอกิ	เพ้�อโลิกิของเรา”	ณ	ศน่ย์กิารเรียนร่ด้้านยานยนต์ัไฟื้ฟ้ื้า	(Nissan	Electrification	Experience	
Center)	โรงงานผลิิตัรถยนตั์นิสัสััน	บางนา	กิม.21	จังหวัดสัมุทรปีรากิาร	

	 ทั�งนี�	บริษัทได้มีกิารดำเนินธิุรกิิจตัามแนวคิดกิารดำเนินธิุรกิิจอย่างยั�งย้น	(Environmental,	Social,	Governance	:	ESG)	ดังนี�	
	 1)	 มิตัิด้านสัิ�งแวดล้ิอม	 (Environmental)	บริษัทส่ังเสัริมกิารให้เช่ื้าทรัพย์สัินปีระเภัทพลัิงงานสัะอาด	พลิังงานทดแทน	กิารคัดแยกิแลิะ 
นำขยะกิลิับมารีไซเคิลิ	เพ้�อลิดมลิพิษ	แลิะลิดกิารปีลิ่อยกิ๊าซเร้อนกิระจกิ	ไม่ว่าจะเปี็นรถยนตั์ไฟื้ฟื้้า	(EV)	รถบรรทุกิไฟื้ฟื้้า	(EV	Truck)	รถจักิรยานยนตั์
ไฟื้ฟ้ื้า	 (Electric	Motorcycle)	หร้อ	Solar	Rooftop	รวมถ้งเคร้�องจักิรสัำหรับคัดแยกิแลิะจัดกิารขยะ	ตัลิอดจนปีรับเปีลิี�ยนกิระบวนกิารทำงาน 
เพ้�อลิดกิารใชื้พ้ลิงังาน	ไมว่า่จะเปีน็กิารปีรบัพ้�นที�ในกิารทำงานเปีน็ในลิกัิษณะ	Space	Sharing	เพ้�อลิดกิารใชื้พ้ลิงังานไฟื้ฟื้า้	ปีรบัเปีลิี�ยนระบบงานเปีน็
ระบบอิเลิ็กิทรอนิกิสั์	(E-Document,	E-Approve	Online)	เพ้�อลิดกิารใชื้้กิระดาษ	พร้อมทั�งยังสั่งเสัริมแลิะสัร้างจิตัสัำน้กิ	แลิะให้ความร่้แกิ่พนักิงาน
เพ้�อชื้่วยอนุรักิษ์สัิ�งแวดลิ้อมผ่านโครงกิารตั่างๆ	ของบริษัท	อาทิเชื้่น	โครงกิารแยกิขยะะกิ่อนทิ�ง	ปีิดไฟื้ฟื้้า	แอร์	 เม้�อไม่ใชื้้	แยกิจานชื้ามทิ�งเศษอาหาร
กิ่อนลิ้าง	เพ้�อกิารปีระหยัดพลิังงาน	
	 2)	มิตัิด้านสัังคม	(Social)	คำน้งถ้งสัิทธิิมนุษยชื้นแลิะกิารปีฏิิบัตัิตั่อแรงงานอย่างเปี็นธิรรม	โดยไม่มีกิารเลิ้อกิปีฏิิบัตัิ	จัดกิารด้านอาชื้ีวอนามัย	
แลิะสัภัาพแวดลิ้อมในกิารทำงานให้มีความเหมาะสัมตัามสัถานกิารณ์	 รวมทั�งให้ความสัำคัญกิับกิารปีฏิิบัตัิตั่อค่่ค้าอย่างเหมาะสัมแลิะเปี็นธิรรม	 
ภัายใต้ั	Supplier	Code	of	Conduct	ของบรษิทั	ตัั�งแต่ักิระบวนกิารจัดซ้�อ	กิารให้บรกิิาร	จนถ้งสัิ�นสัดุสัญัญากิารเช่ื้า	ใหเ้ปีน็ไปีดว้ยความสุัจรติั	โปีรง่ใสั
แลิะสัามารถตัรวจสัอบได้	 ควบค่่กิับพัฒนากิารให้บริกิาร	 สัร้างความพ้งพอใจของลิ่กิค้า	 คำน้งถ้งความรับผิดชื้อบของธุิรกิิจที�มีตั่อลิ่กิค้า	 
พร้อมทั�ง	สั่งเสัริมให้มีโครงกิาร	หร้อกิิจกิรรมเพ้�อสัังคม	แลิะสันับสันุนกิารอนุรักิษ์สัิ�งแวดลิ้อม	ให้สัังคมสัามารถพ้�งพาตันเองได้อย่างยั�งย้น	ตัลิอดจน 
กิารมีสั่วนร่วมแกิ้ไขปีัญหาแลิะสัร้างสัรรค์สัังคมที�น่าอย่่ร่วมกิัน
	 3)	มิตัิด้านบรรษัทภัิบาลิ	(Governance)	บริษัทคำน้งถ้งกิารดำเนินธิุรกิิจ	ตัามหลิักิกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดี	แลิะกิารขับเคลิ้�อนธิุรกิิจสั่่ความ
ยั�งย้น	มีกิารกิำหนดโครงสัร้างองค์กิรให้มีกิารความเชื้้�อมโยงความสััมพันธิ์	ระหว่างผ่้ถ้อหุ้น	คณะกิรรมกิาร	ฝ่่ายจัดกิาร	ตัลิอดจนมีกิารแบ่งแยกิอำนาจ	
แลิะกิำหนดบทบาทหน้าที�	 ความรับผิดชื้อบที�ชื้ัดเจน	ตัลิอดจนดำเนินธิุรกิิจโดยคำน้งถ้งกิารดำเนินกิารภัายใตั้นโยบายกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดี	 
หลิักิธิรรมาภัิบาลิ	จรรยาบรรณพนักิงาน	นโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	(Anti-Corruption	Policy)	รวมถ้ง	นโยบายตั่างๆ	ของบริษัทที�กิำหนดไว้
	 สัำหรบัมาตัรกิารปีอ้งกินักิารตัดิตัอ่	แลิะลิดกิารแพรก่ิระจายของโรคตัดิเชื้้�อไวรสััโคโรนา	2019	(COVID-19)	บรษิทั	ตัระหนกัิถง้สัขุภัาพ	 
ความปีลิอดภััยของลิ่กิค้า	ค่่ค้า	พันธิมิตัร	ตัลิอดจนพนักิงานแลิะบุคคลิในครอบครัวของพนักิงาน	โดยบริษัทได้มีกิารปีรับมาตัรกิารกิารปี้องกิัน
กิารตัิดตั่อ	แลิะลิดกิารแพร่กิระจายของโรคตัิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	อย่างสัม�ำเสัมอตัามสัถานกิารณ์กิารแพร่ระบาด	ตัลิอดจน
ขอความร่วมม้อพนักิงานทุกิคนปีฏิิบัตัิตัามมาตัรกิารอย่างเคร่งครัด	 ในกิรณีพนักิงานเข้ามาปีฏิิบัตัิงานที�บริษัทจะต้ัองตัรวจ	ATK	แลิ้วผลิ 
เปี็นลิบ	จ้งจะสัามารถเข้าปีฏิิบัตัิงานที�บริษัทได้ตัามปีกิตัิ	มีกิารตัรวจวัดอุณหภั่มิพนักิงานทุกิคนกิ่อนปีฏิิบัตัิงาน		พนักิงานทุกิคนที�เข้ามาปีฏิิบัตัิ
งานที�บริษัท	 ตั้องสัวมหน้ากิากิตัลิอดเวลิา	 รักิษาระยะห่าง	 ห้ามรับปีระทานอาหารบริเวณที�ใกิลิ้กิัน	 แลิะให้ทำความสัะอาดลิ้างม้อ 
ด้วยเจลิแอลิกิอฮอลิ์	สับ่่	ตัลิอดเวลิาหลิังจากิที�สััมผัสัพ้�นที�สั่วนกิลิาง	รวมทั�งหลิีกิเลิี�ยงกิารพ่ดคุยกิันอย่างใกิลิ้ชื้ิด	
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โคริงสริ้�งแลิะกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััท 

	 สัำหรับพ้�นที�ในจุดรับบริกิารตั่างๆ	สัำหรับลิ่กิค้า	แลิะรถยนตั์ที�สั่งมอบให้กิับลิ่กิค้า	ไม่ว่าจะเปี็นบริกิารรถยนตั์ทดแทน	รถเชื้่าระยะสัั�น	หร้อ
รถยนตั์ม้อสัอง		สับายคาร์	by	ภััทรลิิสัซิ�ง	มีกิารทำความสัะอาดแบบ	Deep	Cleaning	กิ่อนส่ังมอบถ้งม้อลิ่กิค้า	 เพ้�อให้ลิ่กิค้าทุกิท่านมั�นใจ	แลิะ	 
ไว้ใจในคุณภัาพ	แลิะกิารบริกิารของบริษัท	

 ภัาวิะอุตสัาหกรรมและการแข่งขัน์ 
		 สัำนักิงานสัภัาพัฒนากิารเศรษฐกิิจแลิะสัังคมแห่งชื้าตัิ	 (สัศชื้.)	แถลิงตััวเลิขผลิิตัภััณฑ์์มวลิรวมในปีระเทศ	(GDP)	ตัลิอดปีี	2565	ขยายตััว 
อย่่ที�ร้อยลิะ	2.6 โดยเศรษฐกิิจในภัาพรวมมีแนวโน้มดีข้�นจากิกิารฟื้้�นตััวของกิารบริโภัคภัาคเอกิชื้น	แลิะภัาคกิารท่องเที�ยวจากิสัถานกิารณ์ 
กิารแพรร่ะบาดของโรคติัดเชื้้�อไวรสััโคโรนา	2019	(COVID-19)	ที�เริ�มคลิี�คลิายลิง	แลิะกิารผ่อนคลิายมาตัรกิารเดนิทางระหว่างปีระเทศในช่ื้วงไตัรมาสั
ที�	3	ของปีี	
	 สัำหรับอุตัสัาหกิรรมยานยนต์ัของปีระเทศไทยในปีี	2565	ยังอย่่ในภัาวะกิารฟื้้�นตััวอย่างค่อยเปี็นค่อยไปี	โดยตััวเลิขยอดขายรวมภัายใน
ปีระเทศปีี	2565	อย่่ที�	849,388	คัน	หร้อเพิ�มข้�น	11.9%	เม้�อเทียบกิับปีี	2564		โดยมีปีัจจัยบวกิจากิมาตัรกิารกิระตัุ้นเศรษฐกิิจ	แลิะนโยบายผ่อน
คลิายทางกิารเงินจากิทางภัาครัฐ	รวมถ้งกิารผ่อนคลิายมาตัรกิารควบคุมกิารแพร่ระบาดของโรคติัดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา	2019	 (COVID-19)	ภัายใน
ปีระเทศที�ชื้่วยส่ังเสัริมเร้�องกิารฟ้ื้�นตััวของกิารท่องเที�ยว	ซ้�งมีสั่วนชื้่วยให้สัถานกิารณ์เศรษฐกิิจในปีระเทศเริ�มกิลัิบเข้าสั่่ภัาวะปีกิตัิได้ดียิ�งข้�น	ทั�งนี� 
ยังคงมีปีัจจัยด้านลิบอ้�นๆ	 ที�สั่งผลิกิระทบอย่่อย่างตั่อเน้�อง	 เชื้่นปีัญหากิารขาดแคลินเซมิคอนดัคเตัอร์ที�ยังคงย้ดเย้�อ	 อัตัราเงินเฟื้้อที�เพิ�มข้�น	 
ตัามความผันผวนของสัถานกิารณ์กิารเงินโลิกิ	ราคาพลิังงานแลิะวัตัถุดิบที�ปีรับตััวสั่งข้�น	ซ้�งสั่งผลิให้ตั้นทุนกิารผลิิตัรถยนตั์สั่งข้�น	แตั่อย่างไรกิ็ตัาม	 
หากิมองในภัาพรวมแลิ้วยังถ้อว่ากิารฟื้้�นตััวของอุตัสัาหกิรรมยานยนตั์ไทยเปี็นไปีในทิศทางที�ดีข้�น						
	 ในสั่วนของสัภัาวะตัลิาดสัำหรับธิุรกิิจลิีสัซิ�งในปีีที�ผ่านมายังคงได้รับผลิกิระทบจากิสัถานกิารณ์กิารแพร่ระบาดของ	Covid-19	บริษัทตั่างๆ 
มมีาตัรกิารกิารพจิารณาเครดติัที�รดักิมุ	แลิะเขม้งวดข้�น	เพ้�อปีอ้งกินักิารเกิดิหนี�ที�ไมก่ิอ่ใหเ้กิดิรายได	้หรอ้	NPL	(Non-performing	Loan)	ในอนาคตั
	 สัำหรับสัภัาวะตัลิาดสัำหรับธุิรกิิจลิีสัซิ�งปีระเภัทให้เช่ื้าแบบดำเนินงาน	ยังคงเปี็นในลิักิษณะที�มีบริษัทขนาดใหญ่ที�เปี็นผ้่นำตัลิาดแลิะ 
มีสั่วนแบ่งทางกิารตัลิาดเปี็นสั่วนใหญ่อย่่เพียงไม่กิี�ราย	 ซ้�งบริษัท	 ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	 (มหาชื้น)	 เองยังเปี็นหน้�งในผ่้นำสัำหรับตัลิาดกิารให้เชื้่าแบบ 
ดำเนินงาน	หร้อ	Operating	Lease	 ด้วย	Port	Size	ขนาดใหญ่	แลิะมีผลิกิำไรต่ัอเน้�อง	 โดยบริษัทมีจุดแข็งเร้�องปีระสับกิารณ์กิว่า	36	ปีี	แลิะ 
ความเชื้ี�ยวชื้าญในตัลิาดนี�	ในกิารดแ่ลิ	ใหค้ำปีรก้ิษา	แลิะบรหิาร	Fleet	ของลิก่ิคา้ไดอ้ยา่งมปีีระสัทิธิภิัาพ	รวมถง้กิลิยทุธิก์ิารขยายธิรุกิจิทั�งกิารขยาย
ฐานลิ่กิค้ากิลิุ่มใหม่	แลิะกิารขยายปีระเภัททรัพย์สัินให้เช่ื้าใหม่อย่างต่ัอเน้�อง	 เพ้�อตัอบสันองต่ัอความต้ัองกิารของลิ่กิค้า	แลิะกิารแข่งขันในตัลิาด
รถยนตั์ที�มีกิารเปีลิี�ยนแปีลิงตัลิอดเวลิา	ทำให้บริษัทยังคงเปี็นผ่้นำในธิุรกิิจลิีสัซิ�งปีระเภัทให้เชื้่าแบบเชื้่าดำเนินงานในปีระเทศไทยอย่างตั่อเน้�อง 
มาโดยตัลิอด

 (3) การจัดหาผลิตภััณฑ์์หรือบริการ

 แหล่งทั่�มาของเงิน์ทัุน์ 
	 บริษัทมีนโยบายในกิารจัดหาแหล่ิงเงินทุนในอนาคตั	โดยมุ่งเน้นกิารจัดหาแหล่ิงเงินทุนระยะยาว	 เพ้�อให้สัอดคล้ิองกัิบลิักิษณะกิารดำเนิน
ธิุรกิิจลิีสัซิ�ง	ซ้�งที�ผ่านมา	บริษัทได้รับอนุมัตัิจากิที�ปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นให้ออกิแลิะเสันอขายหุ้นกิ่้	 โดยมีวัตัถุปีระสังค์เพ้�อเปี็นกิารลิดความเสัี�ยงที�อาจเกิิด
ข้�นจากิความผันผวนของอัตัราดอกิเบี�ยในท้องตัลิาด	แลิะสัอดคลิ้องกิับระยะเวลิากิารให้เชื้่าทรัพย์สัิน	
	 นอกิเหนอ้จากิกิารจัดหาแหล่ิงเงินทนุระยะยาวด้วยกิารออกิหุน้กิ่แ้ล้ิว	บริษทัยงัดำเนินกิารจัดหาเงินกิ่ร้ะยะยาว	โดยกิารกิ่ย้ม้จากิสัถาบันกิาร
เงินภัายในปีระเทศอีกิหลิายแห่ง	รวมถ้งมีกิารศ้กิษาเกิี�ยวกิับกิารปีรับโครงสัร้างทุนของบริษัทเพ้�อรองรับกิารเตัิบโตัในอนาคตัด้วย
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 การให้เช่า (การให้เช่าทัรัพัย์สัิน์) 
	 นโยบีายการให้เช้่าทรัพย์ส่ิน	
	 บริษัทมีนโยบายตั่าง	ๆ	ในกิารให้เชื้่าทรัพย์สัินปีระเภัทลิีสัซิ�ง	ดังตั่อไปีนี�	
 1. ผู้เช่า : บริษัทจะให้เชื้่าแกิ่ผ่้เชื้่าที�เปี็นนิตัิบุคคลิเปี็นหลิักิ	โดยบริษัทจะพิจารณาคุณสัมบัตัิของลิ่กิค้าผ่้ขอเชื้่า	เชื้่น	เปี็นนิตัิบุคคลิที�มีผลิกิาร
ดำเนินงานดี	หร้อมีโครงกิารที�มีความเป็ีนไปีได้สั่ง	ปีระวัตัิกิารเงินดี	แลิะมีความสัามารถในกิารชื้ำระค่าเช่ื้าได้	พร้อมทั�งมีกิระบวนกิารตัรวจสัอบ 
เครดิตับ่โร
 2. วิตัถุปุีระสังค์ใ์น์การเช่า :	ทรพัยส์ันิที�จะขอเช่ื้าจะต้ัองนำไปีใช้ื้ในกิจิกิารของผ่เ้ช่ื้า	โดยผ่เ้ช่ื้าจะต้ัองแจ้งวตััถปุีระสังค์ในกิารเช่ื้าใหแ้กิบ่รษัิท	
 3. ทัรัพัย์สัิน์ทั่�เช่า : ทรัพย์สัินที�เชื้่าจะตั้องมีคุณสัมบัตัิดังนี�	
	 •		เปี็นทรัพย์สัินใหม่	แลิะทรัพย์สัินใชื้้งานแลิ้ว	โดยที�บริษัทจะพิจารณาสัภัาพ	อายุกิารใชื้้งานแลิะราคาที�เหมาะสัม	
	 •		มีผ่้ใชื้้โดยแพร่หลิาย	แลิะมีตัลิาดม้อสัองรองรับพอควร	
	 •		ไม่ได้ผลิิตัเพ้�อใชื้้กิับผ่้ใชื้้เฉพาะราย	
	 •		สัามารถระบุกิรรมสัิทธิิ�ให้บริษัทเปี็นเจ้าของได้
 4. ระยะเวิลาเช่า : ระยะเวลิาเชื้่าสั่วนใหญ่อย่่ระหว่าง	3	-	5	ปีี	แลิ้วแตั่ความเหมาะสัมของปีระเภัทแลิะกิารใชื้้งาน
 5. เงื�อน์ไขก่อน์การเช่า : กิารกิำหนดเง้�อนไขกิารเชื้่าจะแตักิตั่างไปีตัามความเสัี�ยงของแตั่ลิะบริษัท	ซ้�งอาจเลิ้อกิทางใดทางหน้�งหร้อหลิาย
ทางจากิตั่อไปีนี�	
	 •		กิารค�ำปีระกิันกิารเชื้่า	
	 •		กิารวางเงินเพ้�อค�ำปีระกิันกิารเชื้่า	หร้อกิารชื้ำระเงินดาวน์	ในกิรณีทรัพย์สัินให้เชื้่ามีลิักิษณะพิเศษ	
	 •		ไม่มีเง้�อนไขกิ่อนกิารเชื้่า	
 6. เงื�อน์ไขเมื�อสิั�น์สุัดสััญญาเช่า :	 ในกิารเสันอเง้�อนไขกิารเชื้่า	จำเปี็นตั้องพิจารณาถ้งความเสัี�ยงของทรัพย์สัินที�เชื้่าในแง่ตั่างๆ	 เชื้่น	 
ความแพร่หลิายของผ่้ใช้ื้ทรัพย์สัินปีระเภัทเดียวกัิน	แบบ	รุ่น	ยี�ห้อ	ราคาของตัลิาดม้อสัอง	กิารพัฒนาของเทคโนโลิยี	กิารล้ิาสัมัย	แลิะลัิกิษณะ 
กิารใช้ื้งาน	เปีน็ต้ัน	บรษิทัจะพิจารณาราคาซากิของทรัพย์สันิที�นา่จะขายได้โดยมีความเสัี�ยงไม่มากินกัิ	แลิะนำไปีใชื้ใ้นกิารคำนวณอัตัราค่าเชื้า่	ทั�งนี�เง้�อนไข 
หลิังกิารเชื้่าที�บริษัทเสันอให้แกิ่ผ่้เชื้่า	ข้�นอย่่กัิบกิารคาดกิารณ์ความเสัี�ยงของบริษัทว่ามากิน้อยเพียงใดสัำหรับเง้�อนไขตั่างๆ	 ที�ผ่้เชื้่าได้รับหลิังสัิ�นสัุด 
อายุกิารเชื้่า	ดังตั่อไปีนี�	
	 •	 	ข้อเสันอขายหลิังกิารเชื้่า	 (Option	to	Buy)	 :	ผ่้เชื้่าจะได้รับข้อเสันอขายทรัพย์สัินจากิบริษัทในราคาซากิที�เคยกิำหนดไว้ในสััญญาเชื้่า	 
โดยผ่้เชื้่าจะใชื้้สัิทธิิซ้�อหร้อไม่กิ็ได้	
	 •		ค้นทรัพย์สัินให้แกิ่ผ่้ให้เชื้่า	(No	Option)	:	เม้�อสัิ�นสัุดสััญญาเชื้่าผ่้เชื้่าจะตั้องค้นทรัพย์สัินที�เชื้่าให้แกิ่บริษัท
	 •		ผ่้เชื้่ารับปีระกิันราคาขายหลิังกิารเชื้่า	(Guarantee	Residual	Value)	

 การบริหารค์วิามเสั่�ยงจากการให้เช่า 
	 บริษัทได้มีกิารระมัดระวังในกิารคัดเลิอ้กิลิ่กิค้าโดยใช้ื้ระบบ	Sponsoring	ในกิารพิจารณาอนุมัตัิเพ้�อกิลัิ�นกิรอง	เน้�องจากิผ่้สันับสันุนในแต่ั 
ลิะรายจะมีมุมมองแลิะแนวคิดที�กิว้างขวางข้�น	ทำให้เกิิดความรอบคอบมากิข้�น	ซ้�งจะสัะท้อนไปีถ้งปีริมาณของลิ่กิหนี�ที�มีปีัญหาของบริษัทฯ	ซ้�งมีอย่่
ในระดับที�ตั�ำ	
	 นอกิจากินี�	บริษัทยังได้มีระบบกิารตัิดตัามกิารชื้ำระค่าเช่ื้าของลิ่กิค้าอย่างรัดกิุม	รวมถ้งได้มีกิารตัั�งสัำรองค่าเผ้�อผลิขาดทุนจากิกิารด้อยค่า
ไว้อยา่งเพยีงพอ	อกีิทั�งใหค้วามสัำคญัในกิารตัดิตัามแลิะศก้ิษาถง้ความผนัผวนของภัาวะเศรษฐกิจิโดยรวมของโลิกิแลิะของภัม่ภิัาค	สัภัาวะแวดลิอ้ม	
แนวโนม้	แลิะปีจัจยัที�อาจสัง่ผลิโดยตัรงตัอ่กิารทำธิรุกิจิของบรษิทั	บริษทัจง้ไดจ้ดัตัั�งสัำนกัิยทุธิศาสัตัรอ์งคก์ิร	แลิะสัำนกัิบรหิารความเสัี�ยง	เพ้�อทำกิาร
ศ้กิษาในเร้�องตั่างๆ	ตัลิอดจนพิจารณาเร้�องความเสัี�ยงในกิารดำเนินธิุรกิิจเพ้�อใชื้้ปีระกิอบกิารตััดสัินใจให้ทันท่วงที	สัำหรับผลิกิระทบที�อาจมีข้�น 
ตั่อบริษัท	

 การค์วิบค์ุมดูแล การอน์ุมัติการให้เช่า และการติดตามลูกหน์่� 
	 บริษัทมีกิารแบ่งขั�นตัอนในกิารปีระกิอบธิุรกิิจลิีสัซิ�ง	ออกิเปี็น	6	ขั�นตัอน	ค้อ	
	 1.	กิารพจิารณาเครดติัของลิก่ิคา้	: บรษิทัจะสัอบถามขอ้มล่ิความตัอ้งกิารเชื้า่จากิลิก่ิคา้	เชื้น่	ทรพัยส์ันิที�ตัอ้งกิารเชื้า่	วตััถปุีระสังคก์ิารใชื้ง้าน	
ระยะเวลิากิารเชื้่า	เง้�อนไขกิารเชื้่า	เหตัุผลิกิารเลิ้อกิเชื้่าแบบลิีสัซิ�ง	ซ้�งรวมถ้งปีระวัตัิผลิกิารดำเนินงาน	ปีระเภัทวงเงินแลิะสัถาบันกิารเงิน	ที�ลิ่กิค้าใชื้้
อย่่แลิะเอกิสัารตั่างๆ	ปีระกิอบกิารพิจารณา	ซ้�งจากิข้อม่ลิดังกิล่ิาว	ฝ่่ายพิจารณาเครดิตัจะพิจารณาเสันอเง้�อนไขกิารเชื้่าตัามนโยบายกิารให้เชื้่า
ทรัพย์สัินของบริษัท	
	 2.	กิารขออนุมตัั	ิ: บรษิทัไดใ้ชื้ร้ะบบผ่ส้ันบัสันนุ	(Sponsor	System)	ในกิารอนุมตััใิหเ้ชื้า่ทรัพยส์ันิ	ซ้�งระบบกิารอนุมตััดิงักิลิา่ว	กิลิุม่ผ่ส้ันับสันุน	
(Sponsor)	ปีระกิอบด้วยผ่บ้ริหารระดับผ่บ้ริหารฝ่า่ยข้�นไปี	โดยบริษทัมกีิารกิำหนดหลัิกิเกิณฑ์ก์ิารอนุมตััใิหเ้ชื้า่อย่างเป็ีนลิำดับขั�น	แลิะพิจารณาจากิ
ม่ลิค่าของทรัพย์สัินให้เชื้่า	ปีระเภัทของทรัพย์สัินให้เชื้่า	รวมถ้งคุณสัมบัตัิของผ่้เชื้่าด้วย

โคริงสริ้�งแลิะกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััท 
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	 สัำหรับขั�นตัอนกิารอนุมัตัิให้เชื้่า	เม้�อลิ่กิค้าตักิลิงในเง้�อนไขที�บริษัทได้เสันอไปีเบ้�องตั้นแลิ้ว	เจ้าหน้าที�ฝ่่ายกิารตัลิาดแลิะกิารขาย	จะทำ
หนา้ที�เสันอรายงานแก่ิผ่ส้ันับสันุนเพ้�อรบัรองความถ่กิต้ัอง	จากินั�นจะส่ังรายงานที�รบัรองความถก่ิต้ัองแล้ิวไปียังผ่อ้นุมตััใิหเ้ชื้า่ทรัพยส์ันิตัามลิำดับ
ชื้ั�นเพ้�ออนมุตัักิิารใหเ้ชื้า่ทรพัยส์ันิ	ทั�งนี�มล่ิคา่ของทรัพยส์ันิให้เชื้า่	ปีระเภัทของทรัพยส์ันิใหเ้ชื้า่	รวมถง้ขั�นตัอนตัา่งๆ	ในกิารอนุมตััใิหเ้ชื้า่ทรพัยส์ันิ	
จะเปี็นไปีตัามเง้�อนไขกิารให้เชื้่าที�ได้รับกิารอนุมัตัิจากิคณะกิรรมกิารบริษัทแลิ้ว	
	 3.	กิารทำสััญญา	:	รายงานขออนุมัตัิที�ได้รับอนุมัตัิจะถ่กิจัดทำเปี็นสััญญาเชื้่าเพ้�อเสันอแกิ่ผ่้เชื้่าลิงนาม
	 4.	กิารจัดซ้�อทรพัยส์ันิ	:	เม้�อผ่เ้ช่ื้าลิงนามในใบคำขอเช่ื้า	หรอ้สัญัญาเช่ื้าแล้ิว	บรษิทัจะจดัซ้�อทรพัยส์ันิตัามคณุสัมบัตัทิี�ตักิลิงไว	้โดยมีชื้อ่ง
ทางกิารจัดซ้�อผ่านผ่้ขายที�บริษัทจัดหาเองหร้อผ่้ขายที�ผ่้เชื้่าจัดหาให้	
	 5.	กิารสั่งมอบทรัพย์สัิน	:	บริษัทจะจัดสั่งทรัพย์สัินให้ผ่้เชื้่า	จดทะเบียนแลิะจัดทำปีระกิันภััยทรัพย์สัิน	ซ้�งเปี็นสั่วนหน้�งของบริกิารของ
บริษัท	พร้อมกิับดำเนินกิารเง้�อนไขกิ่อนกิารเชื้่าให้แลิ้วเสัร็จแลิะถ้อเปี็นกิารเริ�มตั้นสััญญา	
	 6.	กิารสัิ�นสัุดสััญญาเชื้่า	 :	 เม้�อสัิ�นสัุดสััญญาเช่ื้าแลิะผ้่เช่ื้าได้ปีฏิิบัตัิตัามเง้�อนไขที�ระบุในสััญญาตัลิอดระยะเวลิาเช่ื้าแลิะไม่มีหนี�สัินค้าง
ชื้ำระแกิ่บริษัท	ลิ่กิค้าจะได้รับเสันอเง้�อนไขหลิังกิารเชื้่าตัามที�ได้ระบุในสััญญา	

 น์โยบายเก่�ยวิกับการค์วิบค์ุมและติดตามลูกหน์่�ค์้างชำระ 
	 เพ้�อให้กิารควบคุมลิ่กิหนี�ค้างชื้ำระได้อย่างมีปีระสัิทธิิภัาพมากิยิ�งข้�นบริษัทได้มีกิารแตั่งตัั�ง	“คณะอนุกิรรมกิารควบคุมลิ่กิหนี�ค้างชื้ำระ”	
เพ้�อให้สัามารถตัิดตัาม	แลิะควบคุมลิ่กิหนี�ค้างชื้ำระได้อย่างมีปีระสัิทธิิภัาพ	
ทั�งนี�	ได้กิำหนดขอบเขตั	หน้าที�รับผิดชื้อบหลิักิของ	“คณะอนุกิรรมกิารควบคุมลิ่กิหนี�ค้างชื้ำระ”	ไว้ดังนี�	
	 1.	กิำหนดนโยบายเกิี�ยวกิับกิารควบคุมแลิะตัิดตัามลิ่กิหนี�ค้างชื้ำระให้มีความเหมาะสัมกิับธิุรกิิจ	แลิะสัภัาวะเศรษฐกิิจ
	 2.	ควบคุม	แลิะตัิดตัามให้กิารดำเนินกิารเกิี�ยวกิับลิ่กิหนี�ค้างชื้ำระ	ให้เปี็นไปีตัามนโยบายที�กิำหนด
	 3.	พิจารณาแนวทางกิารแกิ้ไข	แลิะ/หร้อปีรับปีรุงโครงสัร้างหนี�		
	 4.	พิจารณาคัดเลิ้อกิ	แตั่งตัั�ง	ตััวแทนในกิารตัิดตัามทวงหนี�	ย้ดค้นทรัพย์สัิน	แลิะ/หร้อ	เร้�องอ้�นใดที�เกิี�ยวข้องกิับกิารตัิดตัามหนี�	
	 5.	ควบคุม	แลิะตัิดตัามผลิในกิารดำเนินคดีทางกิฎหมายกิับลิ่กิหนี�ค้างชื้ำระ

 1.3 โคริงสริ้�งกั�ริถืือหุ้นของกัลิุ่มบริิษััท 

 1.3.1 โค์รงสัร้างการถุือหุ้น์ของกลุ่มบริษััทั
	 ณ	31	ธิันวาคม	2565	บริษัทไม่มีกิารลิงทุนในบริษัทย่อยแลิะบริษัทร่วม	

 1.3.2 รายชื�อผู้ถุือหุ้น์ใหญ่
	 รายชื้้�อผ่้ถ้อหุ้น	10	รายแรกิ	ของบริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)	ณ	วันที�	10	มีนาคม	2566

ชื�อผู้ถุือหุ้น์ จำน์วิน์หุ้น์ทั่�ถุือ ค์ิดเปี็น์ร้อยละ (%)

1.	บริษัท		เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น) 	59,649,200	 10.00

2.	บริษัท		เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น) 	53,000,400	 8.89

3.	บริษัท		สัมบัตัิลิ�ำซำ	จำกิัด 	45,600,000	 7.64

4.	บริษัท		เม้องไทยโฮลิดิ�ง	จำกิัด 	41,550,800	 6.97

4.	บริษัท		จุลิินทร์วงศ์	จำกิัด 	24,000,000	 4.02

6.	บริษัท		ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำกิัด 	22,950,557 3.85

7.	นายอิทธิิชื้ัย		เลิิศธิรรมนนท์ 17,214,700 2.89

8.	นายบรรยงค์	ลิ�ำซำ	แลิะ		นางนาถฤดี	วีระเมธิีกิุลิ 16,260,000		 2.73

9.	นายวชื้ิระ	ทยานาราพร 14,600,000 2.45

10.	บริษัท	ยุพงษ์	จำกิัด 12,323,402 2.07

รวิม 307,149,059 51.51
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 1.4 จำำ�นวนทุนจำดทะเบียนแลิะทุนชำ�ริะแลิ้ว

	 	 ทุนจดทะเบียน	 	 :		 646,800,483	บาท
	 	 ทุนจดทะเบียนชื้ำระแลิ้ว	 :		 596,509,825	บาท
	 	 หุ้นสัามัญ	 	 	 	 :		 596,509,825	หุ้น
	 	 ม่ลิค่าที�ตัราไว้		 	 :		 1	บาท		

 1.5 นโยบ�ยกั�ริจำ่�ยเงินปันผลิ

	 ไม่ตั�ำกิว่าร้อยลิะ	50	ของกิำไรสุัทธิิหลัิงหักิภัาษีเงินได้นิตัิบุคคลิของงบกิารเงินเฉพาะ	แลิะหลัิงหักิสัำรองตัามกิฎหมาย	แลิะเงินสัะสัม
อ้�นๆ	ตัามที�บริษัทกิำหนด

 ข้อมูลการจ่ายเงิน์ปีัน์ผลย้อน์หลัง

รายละเอ่ยดการจ่ายเงิน์ปีัน์ผล ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

1.		นโยบายกิารจ่ายเงินปีันผลิ	 ไม่ตั�ำกิว่าร้อยลิะ	50	ของกิำไรสัุทธิิ

2.		กิำไรสัุทธิิ	(บาท) 224,066,829 170,311,239 76,060,543 120,132,604 120,619,087

3.		จำนวนหุ้น	(หุ้น) 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4.		อัตัรากิารจ่ายเงินปีันผลิตั่อหุ้น	(บาท:หุ้น) 0.19 0.15 0.08 0.11 -

5.		รวมเปี็นเงินปีันผลิจ่าย	(บาท) 113,336,867 89,476,474 47,720,786 65,616,081 -

6.		คิดเปี็นร้อยลิะของกิำไรสัุทธิิ	(%) 50.58 52.54 62.74 54.62 -

โคริงสริ้�งแลิะกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััท 
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กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเส่ียง
 2. กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเส่ียง 

	 กิารดำเนินธิุรกิิจของบริษัทมีปีัจจัยความเสัี�ยงที�เกิี�ยวข้อง	ซ้�งอาจมีผลิกิระทบตั่อกิารดำเนินธิุรกิิจของบริษัท	รวมถ้งอาจสั่งผลิตั่อเน้�องให้เกิิด
ความเสัี�ยงแกิ่ผ่้ถ้อหลิักิทรัพย์ของบริษัทในอันที�จะไม่ได้รับผลิตัอบแทนหร้อสัิทธิิที�ควรจะได้รับ	บริษัทมีกิารแบ่งกิลิุ่มความเสัี�ยงแลิะแนวทางในกิาร
บริหารจัดกิารความเสัี�ยงโดยมีรายลิะเอียดดังตั่อไปีนี�	

 1. ค์วิามเสั่�ยงด้าน์สัภัาพัค์ล่อง
	 เน้�องจากิบรษิทัมหีนี�สันิทางกิารเงิน	ซ้�งทั�งหมดเป็ีนหนี�ที�มกีิำหนดชื้ำระคน้แน่นอน	จง้อาจมีความเสัี�ยงของกิารไม่สัามารถชื้ำระหนี�ไดใ้นกิรณี
ที�ม่ลิค่าของหนี�ที�ตั้องชื้ำระค้นในแตั่ลิะชื้่วงเวลิาสั่งกิว่าค่าเชื้่าที�บริษัทได้รับในชื้่วงนั�นๆ	ดังนั�น	บริษัทจ้งให้ความสัำคัญกิับความสััมพันธิ์ของค่าเชื้่ารับ
แลิะกิำหนดกิารชื้ำระหนี�เปี็นอย่างมากิ	โดยอาศัยกิารจัดกิารให้มีกิารกิ่้ย้มทั�งระยะสัั�นในร่ปีแบบของตัั�วสััญญาใชื้้เงินแลิะตัั�วแลิกิเงิน	แลิะ	ระยะยาว
ในร่ปีแบบของหุน้กิ่แ้ลิะเงินกิ่ร้ะยะยาวจากิสัถาบันกิารเงิน	ทั�งนี�เพ้�อใหส้ัอดคลิอ้งกิบัค่าเชื้า่ที�จะไดร้บัในอนาคตั	รวมทั�งยงัมวีงเงินกิ่ร้ะยะสัั�นกิบัสัถาบัน
กิารเงินหลิายแห่งเพ้�อรองรับในกิรณีฉุกิเฉิน	นอกิจากินี�ยังให้ความสัำคัญกิับคุณภัาพของผ่้เชื้่าด้วย

 2. ค์วิามเสั่�ยงด้าน์ค์วิามสัามารถุใน์การชำระค์่าเช่า 
	 เน้�องจากิรายได้คา่เชื้า่เปีน็รายไดห้ลิกัิของบรษิทั	ดงันั�นความสัามารถในกิารชื้ำระค่าเชื้า่ของผ่เ้ช่ื้าจง้เปีน็ปีจัจยัที�สัำคญั	กิลิา่วคอ้หากิผ่เ้ช่ื้าไม่
สัามารถชื้ำระค่าเชื้่าได้	อาจสั่งผลิกิระทบตั่อรายได้แลิะกิำไรของบริษัทได้	อย่างไรก็ิตัามที�ผ่านมาบริษัทมีความระมัดระวังในกิารคัดเลิ้อกิลิ่กิค้า	
นอกิจากินี�บริษัทยังมีระบบกิารตัิดตัามกิารชื้ำระค่าเชื้่าของลิ่กิค้าอย่างรัดกิุม	รวมถ้งได้มีกิารตัั�งค่าเผ้�อผลิขาดทุนจากิกิารด้อยค่าไว้อย่างเพียงพอ
	 จากิกิารระบาดของโรคตัิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	สั่งผลิตั่อสัภัาพเศรษฐกิิจโดยรวมของปีระเทศ	ซ้�งคาดว่าจะสั่งผลิกิระทบตั่อ
เน้�องมายังความสัามารถในกิารชื้ำระค่าเชื้่าของลิ่กิค้าของบริษัทด้วย	อย่างไรกิ็ตัาม	จากิกิารที�บริษัทนำเสันอมาตัรกิารชื้่วยเหลิ้อในสั่วนของกิารพักิ
ชื้ำระเงินตั้นแลิะดอกิเบี�ยหร้อพักิชื้ำระเฉพาะดอกิเบี�ยให้กิับลิ่กิค้า	ปีระกิอบกิับกิารเฝ่้าตัิดตัามอย่างใกิลิ้ชื้ิดแลิ้วนั�น	พบว่า	มีลิ่กิค้าทั�งตัามสััญญาเชื้่า
ดำเนนิงาน	(Operating	Lease)	แลิะสัญัญาเชื้า่เงนิทนุ	(Finance	Lease)	ที�แจง้วา่ไดร้บัผลิกิระทบจากิสัถานกิารณข์องโรคตัดิเชื้้�อไวรสััโคโรนา	2019	
(COVID-19)	แลิะขอเข้าร่วมโครงกิารดังกิล่ิาวเป็ีนจำนวนน้อย	ทำให้มาตัรกิารช่ื้วยเหลิ้อลิ่กิค้ากิลิุ่มดังกิล่ิาวที�บริษัทดำเนินกิารมิได้สั่งผลิกิระทบ 
ตั่อกิระแสัเงินสัดรับของบริษัทอย่างมีนัยสัำคัญ

 3. ค์วิามเสั่�ยงจากอัตราดอกเบ่�ย 
	 เน้�องจากิบริษัทมีกิารกิำหนดค่าเชื้่าในอัตัราคงที�ตัลิอดอายุของสััญญา	(ซ้�งมีอายุระหว่าง	3	–	5	ปีี)	ทำให้มีรายได้ที�แน่นอน	ในขณะที�	ตั้นทุน
กิ่้ย้มของบริษัทสั่วนหน้�งข้�นอย่่กิับอัตัราดอกิเบี�ยในท้องตัลิาด	อาจสั่งผลิกิระทบโดยตัรงตั่อตั้นทุนแลิะผลิกิำไรของบริษัท	ดังนั�นบริษัทจ้งตั้องบริหาร
ความเสัี�ยงเร้�องกิารกิ่้ย้มให้สัอดคล้ิองใน	2	 ด้าน	ค้อ	 ด้านระยะเวลิา	 (Duration	Gap)	 โดยกิารจัดหาแหลิ่งเงินทุนระยะยาวเพ้�อให้สัอดคลิ้องกิับ 
กิารลิงทุนในทรัพย์สัินให้เชื้่าแลิะด้านอัตัราดอกิเบี�ย	 โดยกิารรักิษาต้ันทุนทางกิารเงินให้อย่่ในระดับที�เหมาะสัมเพ้�อให้สั่วนตั่างของอัตัราดอกิเบี�ย	
(Interest	Rate	Gap)	อย่่ในระดับที�มีกิำไรแลิะมีความสัม�ำเสัมอ	

 4. ค์วิามเสั่�ยงด้าน์การตลาดและการแข่งขัน์ 
	 ในชื้ว่งที�ผา่นมามผี่ป้ีระกิอบกิารธิรุกิจิลิสีัซิ�งแลิะเชื้า่ซ้�อเกิดิข้�นในตัลิาดจำนวนมากิ	ทั�งที�เปีน็กิจิกิารที�มผี่ถ้อ้หุน้เปีน็สัถาบนักิารเงนิแลิะกิิจกิาร
ที�เปี็นธิุรกิิจด้านบริกิารของผ่้ผลิิตัรถยนตั์ที�มีเงินทุนจำนวนมากิจากิตั่างปีระเทศ	ทำให้มีกิารแข่งขันในอุตัสัาหกิรรมสั่งข้�น	ซ้�งอาจสั่งผลิให้เกิิดกิาร
แข่งขันด้านราคา	แลิะผลิตัอบแทนของแต่ัลิะบริษัทลิดลิง	แตั่อย่างไรก็ิตัาม	บริษัทก็ิมีกิารเลิ้อกิกิลิุ่มลิ่กิค้าเป้ีาหมายหลัิกิที�ชื้ัดเจน	ค้อ	กิลิุ่มลิ่กิค้า 
ซ้�งเปี็นนิตัิบุคคลิที�มีความตั้องกิารใช้ื้ยานพาหนะ	แลิะมีศักิยภัาพในกิารชื้ำระค่าเช่ื้า	นอกิจากินี�บริษัทยังได้นำระบบคอมพิวเตัอร์ที�ทันสัมัยแลิะ 
มีปีระสัิทธิิภัาพมาใชื้้ในกิารบริหารจัดกิาร	เพ้�อกิ่อให้เกิิดปีระสัิทธิิภัาพในกิารจัดกิารแลิะกิารตัิดตัามกิารให้บริกิารได้อย่างใกิลิ้ชื้ิดแลิะทั�วถ้ง	

 5. ค์วิามเสั่�ยงด้าน์การบริหารมูลค์่าซาก 
	 จากิกิารที�บริษัทปีระกิอบธุิรกิิจให้	“เช่ื้า”	ทรัพย์สัินในลัิกิษณะสััญญาเช่ื้าดำเนินงานแก่ิผ่้ปีระกิอบกิารที�เป็ีนนิตัิบุคคลิเป็ีนหลัิกิ	โดยมีระยะ
เวลิาเชื้่าอย่่ระหว่าง	3	–	5	ปีี	ซ้�งภัายหลัิงจากิครบกิำหนดสััญญาเชื้่าปีระเภัทนี�	ทรัพย์สัินส่ัวนใหญ่จะถ่กิจำหน่ายออกิไปี	 ดังนั�นราคาทรัพย์สัินที�
จำหน่ายได้จะส่ังผลิต่ัอผลิกิารดำเนนิงานของบริษทัโดยตัรง	กิล่ิาวคอ้หากิจำหน่ายได้ในราคาที�ตั�ำกิว่าราคาตัามบญัชื้จีะก่ิอให้เกิดิผลิขาดทุนจากิกิาร
ขายทรัพย์สิันที�ผ่านมา	จากิปีระสับกิารณ์ในกิารบริหารงานที�ยาวนานทำให้บริษัทสัามารถบริหารม่ลิค่าซากิได้อย่างมีปีระสัิทธิิภัาพ	อย่างไรกิ็ดี	 
ผลิจากินโยบายรถยนต์ัคนัแรกิที�ทำให้ราคารถยนต์ัมอ้สัองปีรับตัวัลิดลิงมากินั�น	ส่ังผลิกิระทบอย่างมีนยัสัำคัญต่ัอผลิกิำไรจากิกิารจำหน่ายรถยนต์ัม้อ
สัองของบริษทัในช่ื้วงที�ผา่นมา	ซ้�งบรษิทัไดด้ำเนินกิารแกิไ้ขโดยกิารพยายามเพิ�มสัดัส่ัวนกิารจำหน่ายรถยนต์ัสั่ผ่่บ้ริโภัคโดยตัรงแลิะใช้ื้ชื้อ่งทางออนไลิน์
ผ่านเว็บไซต์ั	www.sa-buycar.com	ให้มากิข้�นเพ้�อลิดผลิกิระทบดังกิลิ่าว	ปีระกิอบกัิบอุปีสังค์จากิลิ่กิค้าที�ตั้องกิารซ้�อรถยนต์ัใชื้้แลิ้วเพ้�อปีระหยัด
รายจ่ายทำให้บริษัทสัามารถจำหน่ายรถยนตั์ม้อสัองออกิได้เปี็นจำนวนมากิในแตั่ลิะปีี
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กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเส่ียง
 6. ค์วิามเสั่�ยงใหม่ทั่�อาจเกิดข้�น์ใน์อน์าค์ต (Emerging Risk)
	 สัภัาวกิารณเ์ปีลิี�ยนแปีลิงที�เกิดิข้�นในปีจัจบุนัแลิะที�อาจจะสัง่ผลิตัอ่เน้�องไปีในอนาคตัในชื้ว่ง	3	-	5	ปีขีา้งหนา้ที�อาจจะสัง่ผลิกิระทบตัอ่กิารดำเนนิ
งานของบริษัท	เชื้่น	

-	ความเสัี�ยงจากิกิารเปีลิี�ยนแปีลิงสัภัาพภัมิ่อากิาศ	(Climate	Change)	ที�กิำลัิงเป็ีนปัีญหาสัำคัญระดับสัากิลิส่ังผลิโดยตัรงต่ัอกิารเกิดิภัาวะโลิกิ
ร้อนแลิะความเสัี�ยงของกิารเปีลิี�ยนแปีลิงสัภัาพแวดลิ้อมในร่ปีแบบภััยพิบัตัิทางธิรรมชื้าตัิที�มีแนวโน้มเกิิดข้�นถี�แลิะทวีความรุนแรงยิ�งข้�น	อาทิ	
วาตัภััย	อุทกิภััย	แลิะภััยแลิ้ง	ขณะเดียวกิันยังเพิ�มความเสัี�ยงทางอ้อมจากิกิฎระเบียบของทางกิารในกิารแกิ้ไขปัีญหาสัิ�งแวดลิ้อมในระยะยาว
โดยเฉพาะอย่างยิ�งกิารเปีลิี�ยนผ่านสั่่สัังคมเศรษฐกิิจคาร์บอนตั�ำ	 (Low	Carbon	 Economy	Transition)	 เพ้�อป้ีองกิันแลิะบรรเทา 
ผลิกิระทบจากิปัีญหาดังกิล่ิาว	ส่ังผลิให้กิจิกิรรมต่ัางๆ	ในเศรษฐกิจิแลิะสังัคมมีแนวโน้มมุง่ส่่ักิารเปีลิี�ยนแปีลิงรป่ีแบบกิารใช้ื้พลัิงงานที�สัง่ผลิเสีัย
หร้อกิ่อมลิภัาวะต่ัอสัิ�งแวดล้ิอมลิดลิง	 เชื้่น	กิารผลิิตัไฟื้ฟ้ื้าจากิพลัิงงานสัะอาด	กิารใช้ื้ยานพาหนะที�เปี็นพลิังงานทางเลิ้อกิ	กิารรณรงค์ 
ในกิิจกิรรมที�ลิดกิารปีลิ่อยกิ๊าซคาร์บอน	กิารรณรงค์ในกิารปีระหยัดพลิังงานแลิะกิารนำวัสัดุกิลิับมาใชื้้ใหม่	เปี็นตั้น	
-	ความเสัี�ยงจากิโรคระบาดร้ายแรง	จากิสัถานกิารณ์กิารแพร่ระบาดของโรคตัิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา	2019	 (COVID-19)	สั่งผลิกิระทบให้ทั�วโลิกิ
ปีระสับกัิบปีญัหาวิกิฤตัทางเศรษฐกิจิแลิะสังัคม	รวมทั�งปีระเทศไทยที�ไดร้บัผลิกิระทบจากิสัถานกิารณ์ดงักิล่ิาว	มีกิารออกิมาตัรกิารควบคุมกิาร
ระบาดที�เขม้งวดในหลิายพ้�นที�ใหส้ัอดคลิอ้งกิบัสัถานกิารณก์ิารระบาด	สัง่ผลิกิระทบตัอ่กิจิกิรรมทางเศรษฐกิจิแลิะสังัคม	เชื้น่	มกีิารปีดิสัถานที�
เสัี�ยงชื้ั�วคราว	กิารรณรงค์ให้มีกิาร	Work	from	Home	กิารงดกิิจกิรรมที�สั่งผลิให้เกิิดกิารรวมกิลิุ่มหร้อเคลิ้�อนที�ของคนจำนวนมากิ	เปี็นตั้น
-	ความเสัี�ยงด้านอาชื้ีวอนามัยแลิะความปีลิอดภััย	ผลิกิระทบจากิสัถานกิารณ์กิารแพร่ระบาดของโรคตัิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	
ที�สัามารถแพร่ได้ง่ายทางกิารสััมผัสัแลิะมีอัตัรากิารติัดเชื้้�อเป็ีนจำนวนที�สั่งข้�น	ทำให้ความเสัี�ยงอาชื้ีวอนามัยแลิะความปีลิอดภััยของพนักิงาน	
ลิ่กิค้าแลิะค่่ค้ามีความเสัี�ยงจากิกิารทำงานที�ตั้องตัิดตั่อโดยกิารพบปีะโดยตัรงมีความเสัี�ยงจากิกิารตัิดเชื้้�อดังกิลิ่าวสั่งข้�น

	 บริษทัใหค้วามสัำคญัในกิารบรหิารจดักิารตัาม	“แน์วิค์ดิการดำเน์นิ์ธุ์รกจิอยา่งยั�งยืน์” ซ้�งครอบคลิมุทั�งมิตัดิา้นสัิ�งแวดลิอ้ม	สังัคม	แลิะบรรษทั
ภัิบาลิ (Environmental,	Social,	Governance	 :	ESG)	 เพ้�อด่แลิความเสัี�ยงดังกิลิ่าวที�เกิิดข้�นแลิะสั่งผลิกิระทบตั่อกิารดำเนินงานของทั�งบริษัทแลิะ 
ผ่้มีสั่วนเกิี�ยวข้องในห่วงโซ่อุปีทาน	บริษัทจ้งได้ขับเคลิ้�อนธิุรกิิจสั่่ความยั�งย้นในทั�ง	3	มิตัิ	ได้แกิ่
 มิติด้าน์สัิ�งแวิดล้อม	 :	บริษัทสั่งเสัริมกิารให้เชื้่าทรัพย์สัินที�ใชื้้พลิังงานสัะอาดแลิะเปี็นมิตัรกิับสัิ�งแวดลิ้อม	 เชื้่น	รถยนตั์ไฟื้ฟื้้า	 (EV)	รถบรรทุกิ
ไฟื้ฟื้้า	(EV	Truck)	รถจักิรยานยนตั์ไฟื้ฟื้้า	(Electric	Motorcycle)	แผงโซลิาร์เซลิลิ์ตัิดตัั�งบนหลิังคา	(Solar	Rooftop)	เปี็นตั้น	โดยบริษัทมีคณะทำงาน
ที�ศก้ิษาทั�งโอกิาสัแลิะความเสัี�ยงจากิสันิทรพัยที์�เกิี�ยวขอ้งกิบัพลิงังานสัะอาดอย่างรอบคอบ	รวมถ้งเคร้�องจกัิรสัำหรบัคดัแยกิแลิะจดักิารขยะเพ้�อนำขยะ
กิลิบัมาเปีน็เชื้้�อเพลิงิทดแทนกิารใชื้พ้ลัิงงานจากิคารบ์อน	เชื้น่	น�ำมนั	ถา่นหนิ		นอกิจากินี�	บรษิทัไดป้ีรบักิารทำงานในสัำนกัิงานใหเ้ปีน็ระบบดจิทิลัิแลิะ
มีระบบกิารทำงานทางไกิลิ	 (Work	From	Anywhere)	 เพ้�อลิดกิารใช้ื้พลิังงานไฟื้ฟ้ื้าแลิะกิระดาษ	แลิะสัร้างจิตัสัำน้กิกิารอนุรักิษ์สัิ�งแวดล้ิอมให้กิับ
พนักิงาน	

 มติดิา้น์สังัค์ม :	บรษิทัดำเนินธุิรกิิจโดยตัระหนักิถ้งหลัิกิสิัทธิมินุษยชื้น	ความรับผิดชื้อบตัอ่ลิก่ิค้า	ค่่คา้	แลิะส่ังเสัริมกิจิกิรรมเพ้�อสังัคมแลิะอนุรกัิษ์ 
สัิ�งแวดลิ้อม	ได้แกิ่

	 ลืูกค้า
	 -	กิารกิำหนดตัารางกิารบำรุงรักิษาทรัพย์สัินให้เชื้่าตัามมาตัรฐานของผ่้ผลิิตั	แลิะมีศ่นย์บริกิารรองรับทั�วปีระเทศ
	 -	กิารด่แลิลิ่กิค้าด้วยความระมัดระวังโดยปีฏิิบัตัิตัามคำแนะนำแลิะแนวทางที�กิรมควบคุมโรค	กิระทรวงสัาธิารณสัุขกิำหนด	เชื้่น	กิารเว้นระยะ
ห่าง	Social	Distancing	กิารตัิดตั่อผ่านชื้่องทาง	Online	เจ้าหน้าที�ที�พบลิ่กิค้าได้รับกิารฉีดวัคซีนตัามที�กิำหนด	เปี็นตั้น

	 พนักงาน
	 -	คำน้งถ้งสัิทธิิมนุษยชื้นแลิะปีฏิิบัตัิตั่อแรงงานอย่างเปี็นธิรรม	แลิะพัฒนาระบบกิารทำงานให้เหมาะสัมกิับสัถานกิารณ์	 เชื้่น	Work	 from	
Anywhere	,	E-Approve	Online	เปี็นตั้น
	 -	จัดหาแลิะสั่งเสัริมให้พนักิงานมีสัุขอนามัยที�ดี	เชื้่น	กิารตัรวจสัุขภัาพปีระจำปีี	กิารทำปีระกิันกิลิุ่ม	รวมถ้งปีระกิันโรคตัิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา	2019	
(COVID-19)		กิารปีระสัานงานจัดหาวัคซีนเพ้�อสัร้างภั่มิคุ้มกิันหม่่	(Herd	Immunity)	เปี็นตั้น	

	 คู่ค้า
	 -	ปีฏิิบัตัิตัาม	Supplier	Code	of	Conduct	แลิะนโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	แลิะกิารตัิดตัามตัรวจสัอบอย่างสัม�ำเสัมอ

 มิตดิา้น์บรรษัทััภับิาล	:	บรษิทัมกีิลิไกิกิำกิบักิารดำเนนิธิรุกิจิที�ครอบคลิมุในทกุิปีระเดน็ของบรรษทัภับิาลิ	ไดแ้กิ	่นโยบายกิารกิำกิบัดแ่ลิกิจิกิาร	 
จรรยาบรรณธิุรกิิจ	นโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัคอรัปีชื้ั�น	นโยบายความรับผิดชื้อบตั่อสัังคม	นโยบายคุ้มครองข้อม่ลิสั่วนบุคคลิ	กิารควบคุมภัายในแลิะ 
กิารบริหารจัดกิารความเสัี�ยง
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 3. กั�ริขับเคลิื�อนธุริกัิจำเพื�อคว�มยั�งยืน 

	 ปีี	2565	ยังคงเปี็นปีีของกิารฟื้้�นตััวจากิกิารแพร่ระบาดของโควิด	19	แลิะมีแนวโน้มกิลิับเข้าสั่่ภัาวะปีกิตัิมากิข้�น	แตั่หลิายธิุรกิิจทั�วโลิกิอาจยัง
ตั้องเผชื้ิญกิับความท้าทายหลิายปีระกิารแลิะมีความเปีราะบางในชื้่วงแรกิของกิารฟื้้�นตััว	บริษัทได้ปีรับตััวให้มีความย้ดหยุ่น	 (Resilience)	รับม้อด้วย
ความคลิ่องตััว	 (Agility)	แลิะความรวดเร็ว	 (Speed)	พร้อมคุมเข้มมาตัรกิารบริหารจัดกิารความตั่อเน้�องในกิารดำเนินธิุรกิิจ	 (BCM)	แลิะร่วมม้อกิับ 
ผ่ม้สีัว่นได้เสัยีทกุิกิลิุม่แลิะทกุิภัาคสัว่นของสังัคมในกิารเผชื้ญิกิบัสัถานกิารณก์ิารแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรสััโควิด	19	ปีระกิอบกิบัที�ผา่นมาบรษัิทไดป้ีระยกุิตั์
ใชื้เ้ทคโนโลิยีดจิทิลัิ	(Digital	Transformation)	แลิะเตัรียมพร้อมมองไปีข้างหน้า	(Proactive)	มาแล้ิวอย่างต่ัอเน้�อง	จง้สัามารถพลิกิิวิกิฤตัให้เปีน็โอกิาสั
สัามารถกิ้าวผ่านความท้าทายในปีี	2565	มาได้อย่างน่าพ้งพอใจ	ด้วยกิารปีรับกิลิยุทธิ์นวัตักิรรมสัินค้าแลิะบริกิารที�มีม่ลิค่าเพิ�มสั่ง	 (HVA)	พัฒนา 
ปีรับปีรุงกิระบวนกิารทำงานภัายในบริษัทให้สัอดคลิ้องกิับร่ปีแบบกิารทำงานแบบ	Work	 from	 Anywhere	 เพ้�อรองรับกิับผลิกิระทบ 
จากิสัถานกิารณโ์รคระบาดโดยนำเทคโนโลิยดีจิทิลัิแลิะนวตัักิรรมตัา่งๆ	มาปีรบัใชื้ภ้ัายในบรษิทั	ทำใหส้ัามารถสัรา้งความเชื้้�อมั�นใหก้ิบัผ่ม้สีัว่นไดเ้สัยีทกุิ
ฝ่่าย	พร้อมกิับสั่งมอบคุณภัาพงานบริกิารที�ดีแก่ิสัังคมได้ตัามมาตัรฐานที�บริษัทกิำหนด	แลิะด่แลิรักิษาสัิ�งแวดลิ้อมให้เกิิดความยั�งย้นโดยไม่เกิิด 
กิารหยุดชื้ะงักิ

 3.1 น์โยบายและเปี้าหมายการจัดการด้าน์ค์วิามยั�งยืน์

	 บริษัทได้ย้ดมั�นในกิารดำเนินงานตัามวิสััยทัศน์ในกิารก้ิาวไปีเป็ีนองค์กิรชื้ั�นนำแลิะยั�งย้น	 โดยมีพันธิกิิจที�สัำคัญในกิารเป็ีนผ่้นำในธุิรกิิจ	 
Leasing	ที�ทนัสัมัยกัิบทรัพย์สันิที�หลิากิหลิาย	ขยายธุิรกิจิส่่ัภัมิ่ภัาคอย่างมั�นคงแลิะยั�งยน้	ด้วยกิารยด้มั�นในคุณธิรรมแลิะรับผิดชื้อบต่ัอสังัคมโดยมีลิก่ิค้า
เปี็นศ่นย์กิลิาง	ซ้�งคณะกิรรมกิารบริษัทได้มีกิารกิำหนดนโยบายตั่างๆ	ที�ครอบคลิุมแลิะสันับสันุนกิารเตัิบโตัอย่างยั�งย้นครอบคลิุมทุกิมิตัิทั�งทางด้าน 
สัิ�งแวดลิ้อม	(Environmental)	ด้านสัังคม	(Social)	แลิะด้านบรรษัทภัิบาลิ	(Governance)	แลิะได้มอบหมายให้ฝ่่ายจัดกิารกิำกิับด่แลิกิารปีฏิิบัตัิงาน
ในแตั่ลิะระดับให้สัอดคลิ้องกิับนโยบายตั่างๆ	ที�เกิี�ยวข้อง	แลิะกิำหนดแนวปีฏิิบัตัิที�เกิี�ยวข้อง	เชื้่น	ปีระกิาศ	คำสัั�ง	มาตัรกิาร	เปี็นตั้น	รวมถ้งกิารจัดตัั�ง
คณะทำงานต่ัางๆ	 ข้�นมารับผิดชื้อบเป็ีนกิารเฉพาะ	 เพ้�อให้กิารดำเนินงานตัามนโยบายสััมฤทธิิ�ผลิครอบคลุิมในทุกิมิตัิแลิะสัอดคล้ิองตัามเป้ีาหมาย 
กิารพัฒนาที�ยั�งย้น	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	ขององค์กิารสัหปีระชื้าชื้าตัิ	โดยมีกิารกิำหนดเปี้าหมายที�สัำคัญ	3	ปีระกิาร	ได้แกิ่	
	 ด้านสัิ�งแวดลิ้อม		 -	กิารกิำหนดเป้ีาหมายสิันทรัพย์ให้เชื้่าที�ทำให้บริษัทเตัิบโตัอย่างยั�งย้นแลิะสันับสันุนแนวโน้มกิารใช้ื้พลิังงานสัะอาด 
	 	 	 	 ที�เปี็นที�ตั้องกิารของลิ่กิค้าแลิะภัาคธิุรกิิจตั่างๆ	
	 ด้านสัังคม		 -	 กิารปีฏิิบัตัิตั่อพนักิงานอย่างเปี็นธิรรมแลิะมีกิารจัดกิารด้านชื้ีวอนามัยที�ดี	 รวมถ้งสัภัาพแวดล้ิอมในกิารทำงานที� 
	 	 	 	 เหมาะสัมตัามสัถานกิารณ์
	 ด้านบรรษัทภัิบาลิ	 -	กิารดำเนินงานตัามหลิักิกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดี	รวมถ้งกิฎหมาย	แลิะหลิักิเกิณฑ์์ที�เกิี�ยวข้อง

 3.2 การจัดการผลกระทับต่อผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ยใน์ห่วิงโซ่ค์ุณค์่าของธ์ุรกิจ (Value Chain)
 3.2.1 ห่วิงโซ่ค์ุณค์่าของธ์ุรกิจ
	 ภัายใตั้กิรอบนโยบายตัามแนวทางที�คณะกิรรมกิารบริษัทได้กิำหนดไว้เพ้�อให้กิารดำเนินงานแลิะกิิจกิรรมภัายในบริษัทมีทิศทางที�สัอดคลิ้องไปี
กิับแนวทางกิารเตัิบโตัอย่างยั�งย้นให้ครบทุกิมิตัิ	สัามารถสัรุปีภัาพรวมความเชื้้�อมโยงในกิิจกิรรมตั่างๆ	ในกิารดำเนินธิุรกิิจ	ดังนี�

กั�ริขับเคลิื�อนธุริกัิจำเพื�อคว�มยั�งยืน 
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กั�ริขับเคลิื�อนธุริกัิจำเพื�อคว�มยั�งยืน 
 3.2.2 การดูแลผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ยใน์ห่วิงโซ่ค์ุณค์่าของธ์ุรกิจ

ผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย ค์วิามค์าดหวิัง แน์วิทัางการดูแล

ผ่้ถ้อหุ้น -	บริษัทเตัิบโตัอย่างยั�งย้นแลิะมีกิำไร
-	มีกิารจ่ายปีันผลิสัม�ำเสัมอ
-	กิารเปีิดเผยข้อม่ลิแลิะมีกิารสั้�อสัารสัภัาวะ
ทางธิุรกิิจของบริษัทอย่างสัม�ำเสัมอ

-	มีนโยบายแลิะกิารกิำกัิบด่แลิกิิจกิารที�ดีรวมถ้งกิารบริหารความเสัี�ยงที�
ครอบคลิุมในทุกิมิตัิ
-	ดำเนินกิารตัามนโยบายกิารจ่ายปีันผลิอย่างตั่อเน้�องแลิะสัม�ำเสัมอ
-	มีกิารเปิีดเผยแลิะปีรับปีรุงข้อม่ลิให้ทันสัมัยอย่่เสัมอ	 ผ่านช่ื้องทางต่ัางๆ	
เชื้่น	www.pl.co.th	,	www.set.or.th	,	Opportunity	Day	,	ชื้่องทาง
ตัิดตั่อนักิลิงทุนสััมพันธิ์	เปี็นตั้น

ลิ่กิค้า -	 ให้บริกิารผลิิตัภััณฑ์์ที�ลิดกิารกิ่อมลิพิษตั่อ 
สัิ�งแวดลิ้อม
-	 ได้รับบริกิารที�เปี็นธิรรม	สัะดวกิ	รวดเร็ว	
ปีลิอดภััย

-		สัง่เสัรมิกิารใหบ้รกิิารผลิติัภัณัฑ์ท์ี�เปีน็มติัรกิบัสัิ�งแวดลิอ้มดว้ยกิารใหเ้ช่ื้า
ทรัพย์สัินปีระเภัทพลิังงานสัะอาด	
-	กิารกิำหนดตัารางกิารบำรงุรกัิษาทรพัยส์ันิใหเ้ชื้า่ตัามมาตัรฐานของผ่ผ้ลิติั	
แลิะมีศ่นย์บริกิารรองรับทั�วปีระเทศ
-	กิารดแ่ลิลิก่ิค้าดว้ยความระมัดระวังโดยปีฏิิบัตัติัามคำแนะนำแลิะแนวทาง
ที�กิรมควบคุมโรค	กิระทรวงสัาธิารณสุัขกิำหนด	 เชื้่น	กิารเว้นระยะห่าง	
Social	Distancing	กิารตัิดตั่อผ่านชื้่องทาง	Online	เจ้าหน้าที�ที�พบลิ่กิค้า
ได้รับกิารฉีดวัคซีนตัามที�กิำหนด	เปี็นตั้น	

พนักิงาน -	มีผลิตัอบแทนที�เปี็นธิรรมแลิะสัภัาพกิาร
ทำงานที�ปีลิอดภััย
-	กิารด่แลิด้านอาชื้ีวอนามัย

-	คำน้งถ้งสัิทธิิมนุษยชื้นแลิะปีฏิิบัตัิตั่อแรงงานอย่างเปี็นธิรรม	แลิะพัฒนา
ระบบกิารทำงานใหเ้หมาะสัมกิบัสัถานกิารณ	์เชื้น่	Work	from	Anywhere,	
E-Approve	Online	เปี็นตั้น
-	จัดหาแลิะสั่งเสัริมให้พนักิงานมีสุัขอนามัยที�ดี	 เชื้่น	กิารตัรวจสัุขภัาพ
ปีระจำปีี	กิารทำปีระกิันกิลิุ่ม	รวมถ้งปีระกิันโรคตัิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา	2019	
(COVID-19)	กิารปีระสัานงานจัดหาวัคซีนเพ้�อสัร้างภ่ัมิคุ้มกิันหม่่	 (Herd	
Immunity)	เปี็นตั้น	

ค่่ค้า -	มีความโปีร่งใสั	 เปี็นธิรรม	สัามารถตัรวจ
สัอบได้

-	ปีฏิิบัตัิตัาม	Supplier	Code	of	Conduct	แลิะนโยบายตั่อตั้านกิาร 
ทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	แลิะกิารตัิดตัามตัรวจสัอบอย่างสัม�ำเสัมอ	

เจ้าหนี� -	กิารปีฏิิบัตัิตัามเง้�อนไขสััญญา
-	กิารชื้ำระค้นตัามเง้�อนไขที�กิำหนด

-	มีกิารบริหารจัดกิารทางกิารเงินที�ดแีลิะเคร่งครัดในกิารปีฏิบัิตัติัามเง้�อนไข
กิารกิ่้ย้มที�ได้ทำข้อตักิลิงไว้กิับสัถาบันกิารเงินตั่างๆ
-	ควบคุมระบบกิารจัดกิารชื้ำระค้นเงินกิ่้แลิะดอกิเบี�ยให้เป็ีนไปีอย่างครบ
ถ้วนแลิะตัรงตัามเง้�อนไขที�กิำหนด

หน่วยงานกิำกัิบ
ด่แลิ

-	กิารปีฏิิบัตัิตัามกิฎหมายแลิะหลิักิเกิณฑ์์ที�
เกิี�ยวข้อง

-	กิำหนดนโยบายแลิะโครงสัรา้งกิารดำเนนิงานรวมถง้กิารดำเนนิกิจิกิารที�
สัอดคลิ้องตัามข้อบังคับ	กิฎหมายตั่างๆ	แลิะหลิักิกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�
ดี
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 3.3 การจัดการด้าน์ค์วิามยั�งยืน์ใน์มิติสัิ�งแวิดล้อม 

	 ในปีี	2565	นอกิจากิปีระเด็นเร้�องสัภัาวะกิารเปีลิี�ยนแปีลิงสัภัาพภั่มิอากิาศ	 (Climate	Change)	ที�ยังเปี็นสัิ�งที�ทั�วโลิกิให้ความสัำคัญแลิ้ว	 
ทั�วโลิกิยังต้ัองเผชื้ิญภัาวะกิารระบาดของโควิด	19	อย่างตั่อเน้�อง	สั่งผลิให้สัภัาพแวดลิ้อมตั่างๆ	ภัายในปีระเทศได้รับผลิกิระทบอย่างตั่อเน้�อง	 
โดยบริษัทได้เน้นย�ำกิารดำเนินธิุรกิิจภัายใตั้นโยบายตั่างๆ	 ที�มุ่งเน้นในทิศทางให้บริษัทบรรลิุเปี้าหมายด้านสัิ�งแวดลิ้อมที�บริษัทได้กิำหนดไว้	 เพ้�อให้
บริษัทมีกิารจัดกิารด้านความยั�งย้นในมิตัิสัิ�งแวดล้ิอมที�มีปีระสิัทธิิภัาพ	รวมถ้งกิารมีสั่วนรับผิดชื้อบตั่อสัังคมแลิะสัิ�งแวดลิ้อมในกิระบวนกิารทำงาน 
หลิักิของกิิจกิาร	(CSR	in	Process)	ดังนี�
	 1.	กิารกิำหนดกิลิยุทธิ์แลิะทิศทางกิารดำเนินธิุรกิิจ	โดยให้กิารสันับสันุนกิับลิ่กิค้าโดยเฉพาะภัาคธิุรกิิจตั่างๆ	ที�ให้ความสัำคัญเกิี�ยวกิับกิารลิด
กิารปีลิ่อยคาร์บอนแลิะกิารลิดปีริมาณขยะสั่่สัิ�งแวดลิ้อม	โดยบริษัทได้นำเสันอผลิิตัภััณฑ์์บริกิารเชื้่าทรัพย์สัินปีระเภัทพลิังงานสัะอาด	 เชื้่น	รถยนต์ั
ไฟื้ฟื้้า	(EV)	รถบรรทุกิไฟื้ฟื้้า	(EV	Truck)	รถจักิรยานยนตั์ไฟื้ฟื้้า	(Electric	Motorcycle)	แผงโซลิ่าเซลิลิ์	(Solar	Rooftop)	เปี็นตั้น	รวมถ้งเคร้�องจักิร
สัำหรับคัดแยกิแลิะจัดกิารขยะเพ้�อนำขยะกิลิับมาเปี็นเชื้้�อเพลิิงทดแทนกิารใชื้้พลิังงานจากิคาร์บอน	เชื้่น	น�ำมัน	ถ่านหิน	

กั�ริขับเคลิื�อนธุริกัิจำเพื�อคว�มยั�งยืน 

	 2.	 พัฒนาแลิะปีรับปีรุงกิระบวนกิารทำงานภัายในส่่ัระบบงานที�เป็ีนดิจิทัลิมากิข้�น	 เชื้่น	E-Document,	E-Approve	Online,	Work	 from	
Anywhere		เปี็นตั้น	เพ้�อให้ระบบงานมีปีระสัิทธิิภัาพมากิข้�น	ลิดกิารใชื้้ทรัพยากิรตั่างๆ	เชื้่น	ไฟื้ฟื้้า	น�ำมัน	กิระดาษ	น�ำ	เปี็นตั้น	แลิะสัภัาพกิารทำงาน
ภัายใตั้ภัาวะโรคระบาดที�ตั้องเน้น	Social	Distancing	ตัามแนวทางแลิะข้อกิำหนดของกิรมควบคุมโรค	กิระทรวงสัาธิารณสัุข

	 3.	กิารตัิดต่ัอปีระสัานงานภัายนอกิที�จะชื้่วยลิดกิารใชื้้ทรัพยากิรตั่างๆ	 เพิ�มปีระสัิทธิิภัาพกิารทำงานแลิะสัอดคลิ้องตัามมาตัรกิาร	Social	
Distancing	ของกิรมควบคุมโรค	กิระทรวงสัาธิารณสุัข	โดยเน้นช่ื้องทางออนไลิน์มากิข้�น	 เชื้่น	กิารจัดกิารปีระชุื้มผ่านทางออนไลิน์	 (E-Meeting)	 
กิารพัฒนาจัดสั่งเอกิสัารไปียังลิ่กิค้าผ่านทางจดหมายอิเลิ็กิทรอนิกิสั์	(E-mail)	แลิะระบบงานด้านภัาษี	(E-Tax)	เปี็นตั้น	

	 4.	กิารปีลิ่กิสัร้างจิตัสัำน้กิแลิะรณรงค์ให้พนักิงานชื้่วยกิันปีระหยัดพลิังงานแลิะทรัพยากิรตั่างๆ	 เชื้่น	กิารปีิดไฟื้	 ปิีดเคร้�องปีรับอากิาศ	 
เม้�อไม่ใชื้้งาน	กิารคัดแยกิขยะ	กิารแยกิจานชื้ามกิ่อนลิ้างเพ้�อลิดกิารใชื้้น�ำ	เปี็นตั้น	

 3.4 การจัดการด้าน์ค์วิามยั�งยืน์ใน์มิติสัังค์ม

	 บรษิทัไดเ้นน้ย�ำกิารดำเนนิธิรุกิจิภัายใตัน้โยบายตัา่งๆ	ที�มุ่งเนน้ในทศิทางใหบ้รษิทับรรลิเุปีา้หมายดา้นสังัคมที�บรษิทัไดก้ิำหนดไว	้รวมถง้ภัาวะ
กิารระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิด	19	 ที�สั่งผลิกิระทบตั่อสัังคมในวงกิว้าง	 โดยให้ครอบคลิุมตัั�งแตั่ตั้นน�ำถ้งปีลิายน�ำ	 เพ้�อให้บริษัทมีกิารจัดกิารด้าน 
ความยั�งย้นในมิติัสัังคมได้อย่างมีปีระสิัทธิิภัาพรวมถ้งกิารมีสั่วนรับผิดชื้อบต่ัอสัังคมแลิะสัิ�งแวดล้ิอมผ่านกิระบวนกิารทำงานหลัิกิของกิิจกิาร	 
(CSR	in	Process)	แลิะโครงกิารหร้อกิิจกิรรมเพ้�อสัังคม	(CSR	after	Process)	ดังนี�
 1. พัน์ักงาน์ 
	 บริษัทถ้อว่าพนักิงานเปี็นทรัพยากิรที�มีค่า	แลิะเปี็นปีัจจัยที�สัำคัญในกิารทำให้บริษัทบรรลิุความสัำเร็จ	บริษัทจ้งให้กิารด่แลิแลิะปีฏิิบัตัิที�เปี็น
ธิรรมทั�งในด้านโอกิาสั	ผลิตัอบแทน	กิารแต่ังตัั�งโยกิย้าย	ตัลิอดจนกิารพัฒนาศักิยภัาพ	กิารปีรับปีรุงสัภัาพแวดล้ิอมในกิารทำงานให้พนักิงานมีคณุภัาพ
ชื้วีติัที�ดี	คำนง้ถ้งสัทิธิิมนษุยชื้นแลิะกิารปีฏิบิตััติัอ่พนกัิงานในดา้นตัา่งๆ	โดยเฉพาะสัภัาพกิารทำงานแลิะดา้นอาชื้วีอนามยั	ที�ไดร้บัผลิกิระทบจากิภัาวะ
กิารระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิด	19	ซ้�งได้มปีีรบัปีรุงสัภัาพกิารทำงานให้เหมาะสัมกัิบสัถานกิารณ์แลิะเป็ีนไปีตัามมาตัรกิาร	Social	Distancing	ของกิรม
ควบคุมโรค	กิระทรวงสัาธิารณสัุข	โดยได้มีกิารนำระบบงาน	Work	from	Anywhere	มาใชื้้	รวมถ้งกิารปีระสัานงานแลิะจัดหาวัคซีนให้กิับพนักิงาน
เพ้�อสัร้างภั่มิคุ้มกิันหม่่	(Herd	Immunity)	โดยเร็วภัายในสัถานที�ทำงานแลิะสัังคม
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กั�ริขับเคลิื�อนธุริกัิจำเพื�อคว�มยั�งยืน 
 2. ลูกค์้า
	 จากิปีระสับกิารณ์กิารดำเนินธุิรกิิจลิีสัซิ�งมากิว่า	 36	ปีี	ทำให้บริษัทมีระบบกิารบริหารงานที�มีปีระสัิทธิิภัาพ	 โดยมุ่งเน้นให้ลิ่กิค้าได้รับ 
ความพ้งพอใจจากิกิารใชื้้บริกิารอย่างครบวงจร	แลิะบริษัทได้พัฒนากิารให้บริกิารโดยคำน้งถ้งความรับผิดชื้อบของธิุรกิิจที�มีตั่อลิ่กิค้ามาโดยตัลิอด	
โดยเฉพาะในภัาวะกิารระบาดของโควดิ	19	ที�ตัอ้งระมดัระวงัความเสัี�ยงที�เพิ�มข้�นที�อาจกิระทบตัอ่กิารใหบ้รกิิารตัอ่ลิก่ิคา้	หรอ้กิารอำนวยความสัะดวกิ
แลิะปีลิอดภััยในด้านตั่างๆ	เชื้่น	กิารจัดสั่งทรัพย์สัินให้เชื้่า	กิารตัิดตั่อสั้�อสัารกิับลิ่กิค้า	กิารรับลิ่กิค้าที�มาชื้มรถยนตั์ของสับายคาร์	 เปี็นตั้น	ซ้�งบริษัท 
ได้กิำหนดแนวปีฏิบิตัังิานให้สัอดคล้ิองตัามมาตัรกิารต่ัางๆ	ของกิรมควบคุมโรค	กิระทรวงสัาธิารณสุัข	เชื้น่	กิารทำความสัะอาดรถยนต์ัตัามมาตัรฐาน
ความปีลิอดภััยของบริษัททุกิครั�งก่ิอนกิารสั่งมอบรถยนตั์	 มีกิารนัดหมายแลิะจุดคัดกิรองก่ิอนกิารเข้าชื้มรถยนตั์ของสับายคาร์	พนักิงานที�มีหน้าที� 
ในกิารด่แลิลิ่กิค้าตั้องฉีดวัคซีนตัามที�กิำหนดแลิะมีกิารตัรวจคัดกิรองด้วย	Antigen	Test	Kit	 (ATK)	กิ่อน	กิารพัฒนาร่ปีแบบกิารจัดสั่งเอกิสัาร 
ผ่านทางจดหมายอิเลิ็กิทรอนิกิสั์	(E-mail)	ไปียังลิ่กิค้า	เปี็นตั้น

 3. ค์ู่ค์้า
  บริษัทให้ความสัำคัญกัิบกิารปีฏิิบัตัิตั่อค่่ค้าอย่างเหมาะสัมแลิะเป็ีนธิรรม	ภัายใต้ั	Supplier	Code	of	Conduct	แลิะนโยบายตั่อตั้าน 
กิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	 (Anti-Corruption	Policy)	ตัามแนวทางกิารกิำกิับด่แลิที�ดีของบริษัท	ตัั�งแตั่กิระบวนกิารจัดซ้�อ	กิารให้บริกิาร	จนถ้งสัิ�นสัุด
สััญญากิารเชื้่า	ให้เปี็นไปีด้วยความสัุจริตั	โปีร่งใสัแลิะสัามารถตัรวจสัอบได้	แลิะจากิภัาวะกิารระบาดของโควิด	19	เพ้�อให้เหมาะสัมกิับสัถานกิารณ์
แลิะเปีน็ไปีตัามมาตัรกิาร	Social	Distancing	ของกิรมควบคุมโรค	กิระทรวงสัาธิารณสุัข	บริษทัไดร้ณรงค์ใหเ้น้นกิารติัดตัอ่ปีระสัานงานกัิบค่ค่า้ผา่น
ชื้่องทางออนไลิน์มากิข้�น	เชื้่น	กิารจัดกิารปีระชืุ้มผ่านทางออนไลิน์	(E-Meeting)	กิารพัฒนาจัดสั่งเอกิสัารผ่านทางจดหมายอิเลิ็กิทรอนิกิสั์	(E-mail)	
เปี็นตั้น
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 4. โค์รงการหรือกิจกรรมเพัื�อสัังค์ม (CSR after Process)
	 บริษัทดำเนินธิุรกิิจโดยย้ดหลัิกิคุณธิรรม	แลิะจริยธิรรมเสัมอมาโดยตัลิอด	เพราะบริษัทเช้ื้�อมั�นว่าสัังคมที�มีคุณธิรรมแลิะจริยธิรรม	ค้อ
รากิฐานที�สัำคัญ	ดังนั�น	กิารคำน้งถ้งความรับผิดชื้อบต่ัอสัังคมจ้งเป็ีนภัารกิิจหน้�งที�บริษัทให้ความสัำคัญอย่างยิ�ง	 โดยที�ผ่านมาบริษัทได้ดำเนิน
กิารผ่านโครงกิารตั่างๆ	อาทิ	โครงกิารบริจาคคอมพิวเตัอร์	เพ้�อน้องๆ	ที�ห่างไกิลิ	โครงกิารบริจาคอุปีกิรณ์กิารเรียนสัำหรับโรงเรียนที�ขาดแคลิน	
โครงกิารซ่อมแซมอาคารเรียนที�ชื้ำรุด	ซ้�งกิจิกิรรมเหล่ิานี�ได้เริ�มเป็ีนรป่ีธิรรมมากิข้�น	แลิะจะดำเนินกิารต่ัอไปีควบค่่กิบักิารดำเนินธุิรกิจิบริษทัโดย
ในปีี	2565	บริษัทได้ดำเนินกิารโครงกิารแลิะจัดกิิจกิรรมตั่างๆ	ดังนี�

กั�ริขับเคลิื�อนธุริกัิจำเพื�อคว�มยั�งยืน 

โคริงกั�ริ “ส�นฝัันปั�้ นอน�คต” คริั�้งที� 6 

	 มอบรองเท้านักิเรียนแลิะชืุ้ดตัรวจ	ATK	ให้น้องๆ	โรงเรียนผ่้ร่้	ญสัสั.80	จังหวัดชื้ลิบุรี	โดยนายพิภัพ	กิุนาศลิ	กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ได้มอบ
ให้นักิเรียนที�เรียนดีแตั่ขาดทุนทรัพย์ของโรงเรียน	ในครั�งนี�บริษัทได้มอบรองเท้านักิเรียนชื้าย	จำนวน	108	ค่่	ชืุ้ดตัรวจ	ATK	จำนวน	300	ชืุ้ด	
เพ้�อแบ่งเบาภัาระของผ่้ปีกิครองของนักิเรียนแลิะโรงเรียน	แลิะเพ้�อเป็ีนกิารสันับสันุนแลิะให้แก่ิน้องๆ	 เพราะเยาวชื้นเป็ีนเหม้อนดังความหวัง
ของสัังคม	แลิะเปี็นกิำลิังสัำคัญในกิารพัฒนาปีระเทศชื้าตัิในอนาคตั

ริ่วมสนับสนุนย�ให้ผู้ป่วยสีเขียวแกั่มูลินิธิเส้นด้�ย

	 ในชื้่วงวิกิฤตัโควิด-19	ที�มียอดผ่้ตัิดเชื้้�อพุ่งสั่ง	ทางรัฐบาลิมีกิารเปีลิี�ยนนโยบายในกิารรักิษาแลิะแบ่งกิลิุ่มผ่้ตัิดเชื้้�อตัามอากิาร	ซ้�งผ่้ปี่วยสัี
เขยีวสัามารถรกัิษาตัวัไดท้ี�บา้นหรอ้กิารทำ	Home	Isolation	ซ้�งภัาวะผ้่ตัดิเชื้้�อในที�ชื้มุชื้นยงัอย่ใ่นระดบัส่ังมากิจนมล่ินธิิเิสัน้ดา้ยมอีปุีกิรณท์างกิาร
แพทย์ในมอ้ไม่เพียงพอ	ส่ังผลิให้กิารรักิษาผ่ป่้ีวยล่ิาช้ื้า	ทางผ่บ้ริหารแลิะพนักิงานของบริษทัจง้ร่วมสันับสันุนเติัมคลัิงยาแลิะอุปีกิรณ์ที�อาสัาสัมัคร
ตั้องกิารเร่งด่วน	เชื้่น	หน้ากิากิอนามัย	แอลิกิอฮอลิ์	ยาแกิ้ไข้	ยาฟื้้าทะลิายโจร	เพ้�อมอบให้ม่ลินิธิิเสั้นด้ายสั่งมอบให้กิับผ่้ปี่วยตั่อไปี
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บริิจำ�คสิ�งของแลิะอุปกัริณ์กัีฬ� ให้แกั่โริงเริียนผู้ริู้ ญสส.80

	 นายสุัทธิิชัื้ย	สัมบัตัิศิริ	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	 ได้เป็ีนตััวแทนบริษัทในกิารมอบข้าวสัารอาหารแห้งที�จำเป็ีนในโรงครัว	 อุปีกิรณ์กิีฬา	 
ไอศครีม	แลิะกิ๋วยเตัี�ยวไกิ่เปี็นอาหารกิลิางวัน	 ให้น้องๆ	 โรงเรียนผ่้ร่้	ญสัสั.80	จ.ชื้ลิบุรี	ซ้�งโรงเรียนได้มีทีมฟืุ้ตัซอลิที�แข่งในระดับโรงเรียน 
ปีระจำจังหวัดทุกิปีี	ทางบริษัทจ้งร่วมสั่งเสัริมพัฒนากิารด้านสัุขภัาพให้กิับน้องๆ	อีกิทั�งบริษัทได้ตัั�งปีณิธิานในกิารมอบโอกิาสัทางกิารศ้กิษา 
แกิ่เยาวชื้นที�ด้อยโอกิาสัในทุกิๆ	ปีี
  

กั�ริขับเคลิื�อนธุริกัิจำเพื�อคว�มยั�งยืน 

โคริงกั�ริดนตริีบำ�บัดเพื�อส�ธ�ริณกัุศลิ

	 บริษัทให้กิารสันับสันุนเงินเพ้�อใชื้้เปี็นค่าใชื้้จ่ายในโครงกิารดนตัรีบำบัดเพ้�อสัาธิารณกิุศลิ	โดยให้มีกิารจัดแสัดงดนตัรี	ณ	คลิินิคศ่นย์กิาร
แพทย์พัฒนา	เด้อนลิะ	1	ครั�ง	โดยบริษัทให้กิารสันับสันุนอย่างตั่อเน้�องตัั�งแตั่ปีี	2556	จนถ้งปีัจจุบัน	ในสั่วนของคลิินิกิศ่นย์กิารแพทย์พัฒนานั�น
เปี็นโครงกิารเพ้�อรักิษาผ่้ปี่วยในอัตัราค่าบริกิารที�ตั�ำกิว่าโรงพยาบาลิเอกิชื้นทั�วไปี	ซ้�งดำเนินโครงกิารโดยบริษัท	 บ้านบ้งเวชื้กิิจ	 จำกัิด	 
ซ้�งเปี็นบริษัทสั่วนพระองค์ในพระบาทสัมเด็จพระปีรมินทรมหาภั่มิพลิอดุลิยเดชื้	มหิตัลิาธิิเบศรรามาธิิบดี	 จักิรีนฤบดินทร	สัยามินทราธิิราชื้	 
บรมนาถบพิตัร	 กิิจกิรรมนี�นอกิจากิจะชื้่วยสัร้างความผ่อนคลิายให้กิับผ่้ปี่วย	 แพทย์	 พยาบาลิ	แลิะเจ้าหน้าที�ของสัถานพยาบาลิแลิ้ว	 
ยังเปี็นกิารสั้บสัานเพลิงไทยสัากิลิที�มีคุณค่าทั�งด้านคีตัศิลิปี์แลิะวรรณศิลิปี์มิให้สั่ญหายไปีจากิสัังคมอีกิด้วย
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 4. กั�ริวเิคริ�ะหแ์ลิะคำ�อธบิ�ยของฝ่ั�ยจำดักั�ริ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 
ผลการดำเน์ิน์งาน์และฐาน์ะทัางการเงิน์ของบริษััทั ภััทัรลิสัซิ�ง จำกัด (มหาชน์)

 ภัาพัรวิมของการดำเน์ิน์งาน์ปีี 2564
	 ปีี	2564	จากิความไม่แน่นอนของสัถานกิารณ์กิารแพร่ระบาดของโรค	Covid-19	ที�ยังคงมีอย่่	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	 (มหาชื้น)	จ้งยังคง 
มุ่งเน้นกิารขยายตััวอย่างระมัดระวัง	แลิะให้ความสัำคัญกัิบอัตัรากิำไรจากิกิารให้เช่ื้า	รวมถ้งพยายามนำเสันอสิันทรัพย์ให้เช่ื้าปีระเภัทใหม่ๆ	ที�บริษัท
เหน็ว่ามีความเสัี�ยงในด้านต่ัางๆ	อย่ใ่นระดับที�สัามารถควบคุมได้ให้กิบัลิก่ิค้า	เพ้�อเพิ�มผลิตัอบแทนแลิะหลีิกิเลิี�ยงกิารแข่งขันกิารให้เช่ื้าสิันทรัพย์ปีระเภัท
เดิมที�มีค่่แข่งจำนวนมากิ	นอกิจากินี�	 ในสั่วนของกิารบริหารสัินทรัพย์ที�หมดสััญญา	บริษัทยังคงให้ความสัำคัญกิับกิารใชื้้ปีระโยชื้น์เพิ�มเตัิมแลิะกิาร
จำหน่ายไปียังผ่้ใชื้้โดยตัรงเพ้�อให้ได้ราคาที�ดีสัุดเชื้่นเดิม	จากิกิารดำเนินกิารทั�งหมดข้างตั้น	สั่งผลิให้บริษัทมีกิำไรสัำหรับปีี	2564	จำนวน	120	ลิ้านบาท	 
เพิ�มข้�นร้อยลิะ	58	จากิปีี	2563	ซ้�งมีกิำไรสัำหรับปีี	เท่ากิับ	76	ลิ้านบาท

 ภัาพัรวิมของการดำเน์ิน์งาน์ปีี 2565
	 ปีี	2565	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	 (มหาชื้น)	ให้ความสัำคัญกิับกิารขยายตััวของสัินทรัพย์ให้เชื้่าแลิะอัตัราผลิตัอบแทนที�จะได้รับควบค่่ไปีกิับ
ความรับผิดชื้อบตั่อสัิ�งแวดลิ้อม	สัังคม	แลิะกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดี		โดยเฉพาะอย่างยิ�งในสั่วนของกิารขยายตััวของสัินทรัพย์ให้เชื้่าปีระเภัทรถยนตั์ที�
ใชื้พ้ลัิงงานสัะอาด	อันได้แก่ิ	รถยนต์ัไฮบริดแลิะรถยนต์ัพลัิงงานไฟื้ฟ้ื้าซ้�งนับวันจะได้รบัความนิยมเพิ�มข้�นตัามลิำดับ	หรอ้สิันทรัพย์ให้เช่ื้าที�จะช่ื้วยปีระหยัด
พลิงังานแลิะลิดมลิภัาวะลิงได	้เชื้น่	แผงโซลิา่เซลิลิ	์นอกิจากินี�	บรษัิทยงัใหค้วามสัำคญักิบักิารลิดตัน้ทนุตัา่งๆ	เชื้น่	กิารลิดกิารใชื้พ้ลิงังานในกิระบวนกิาร
ทำงานทั�งในดา้นของกิารลิดปีรมิาณกิระดาษที�ใช้ื้	กิารอนมัุติังานผา่นระบบอเิลิก็ิทรอนิกิสั	์รวมถง้ใหพ้นกัิงานบางส่ัวนทำงานจากิที�บา้นหรอ้ที�อ้�นๆ	(Work	
from	Anywhere)	เพ้�อปีระหยัดพ้�นที�สัำนักิงานแลิะค่าใชื้้จ่าย	อันได้แกิ่	ค่าน�ำ	ค่าไฟื้ของบริษัท	แลิะค่าใชื้้จ่ายในกิารเดินทางของพนักิงานรวมถ้งเพ้�อ
ชื้่วยลิดมลิภัาวะจากิกิารเดินทางของพนักิงานแตั่ลิะคนด้วย

	 ในสัว่นของกิารจดักิารกิบัสันิทรพัยท์ี�หมดสัญัญาเชื้า่นั�น	สัำหรบัรถยนตัร์ุน่ที�มคีวามตัอ้งกิารใชื้ง้านตัอ่	บรษิทัจะทำกิารปีรบัสัภัาพของรถยนตัท์ี�
ได้รบักิลิบัคน้มาใหอ้ย่่ในสัภัาพดีแลิว้นำออกิใหเ้ชื้า่ระยะสัั�น	เพ้�อสัรา้งความพง้พอใจแลิะความมั�นใจให้กิบัผ่เ้ชื้า่วา่จะไดร้บัรถยนตัเ์ชื้า่ที�อย่ใ่นสัภัาพพร้อม
ใชื้ง้านเสัมอ	แลิะสัำหรบัรถยนตัท์ี�ไมไ่ดถ้ก่ินำไปีใหเ้ชื้า่ระยะสัั�น	รถยนตัก์ิลิุม่นี�จะถก่ินำออกิจำหนา่ยใหแ้กิบ่คุคลิทั�วไปีโดยทำกิารปีรบัสัภัาพใหอ้ย่ใ่นสัภัาพ
ที�ดีเชื้่นกิัน	หลิังจากินั�นจะถ่กินำออกิจำหน่ายโดยเน้นกิารจำหน่ายไปีให้ถ้งผ่้ใชื้้โดยตัรงเพ้�อให้ได้ราคาจำหน่ายส่ังสัุด	ซ้�งผ่้ซ้�อจะสัามารถตัรวจสัอบ
ปีระวัติักิารซ่อมบำรุงแลิะปีระวัตักิิารเกิดิอุบตััเิหตุัตัามข้อมล่ิของบริษทัได้	ทั�งนี�	เพ้�อให้เกิดิความโปีร่งใสัแลิะสัร้างบรรทัดฐานที�ดใีนกิารจำหน่ายรถยนต์ั
ใช้ื้แลิ้วตั่อไปี	ซ้�งจากิกิารดำเนินกิารในลิักิษณะข้างตั้น	ทำให้กิารจำหน่ายรถยนตั์ใชื้้แลิ้วของบริษัทภัายใตั้ชื้้�อ	“สับายคาร์	by	ภััทรลิิสัซิ�ง”	 ได้รับกิาร
ยอมรับว่าเปี็นรถยนตั์ใชื้้แลิ้วที�มีคุณภัาพดี	มีความน่าเชื้้�อถ้อ	แลิะมีความรับผิดชื้อบตั่อผ่้ที�ซ้�อไปีใชื้้งาน	
	 จากิความพยายามในกิารขยายสัินทรัพย์ให้เชื้่าปีระเภัทใหม่	กิารลิดตั้นทุนตั่างๆ	รวมถ้งกิารบริหารจัดกิารสัินทรัพย์ที�หมดสััญญาแลิ้วเกิิด
ปีระสัิทธิิภัาพสั่งสัุด	สั่งผลิให้บริษัทมีกิำไรจากิกิารขายสัินทรัพย์ตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานรวม	60	ลิ้านบาทแลิะกิำไรสัำหรับปีี	2565	จำนวน	121	ลิ้านบาท

 แน์วิโน์้มภัาพัรวิมการดำเน์ิน์การของปีี 2566
	 ในปีี	2566	เศรษฐกิิจมีแนวโน้มที�ดีข้�นกิว่าในปีีกิ่อนหน้าเน้�องจากิกิารลิดลิงอย่างมากิของกิารแพร่ระบาดของโรค	Covid-	19		โดยมีกิารคาด
กิารณว์า่ภัาคกิารทอ่งเที�ยวแลิะภัาคบรกิิารจะเปีน็แรงขบัเคลิ้�อนหลิกัิของเศรษฐกิจิ	แลิะกิารบรโิภัคภัาคเอกิชื้นจะไดร้บัอานสิังคจ์ากิกิารฟื้้�นตัวัของกิาร
ทอ่งเที�ยวไปีด้วย	จากิแนวโน้มเศรษฐกิจิที�ดขี้�น	ทำให้บรษิทั	ภัทัรลิสิัซิ�ง	จำกิดั	(มหาชื้น)	ปีระมาณกิารว่าจะมีกิารขยายตัวัของสิันทรัพยใ์หเ้ชื้า่ของบริษทั
ในปีีนี�	ทั�งนี�	จากิจำนวนรถยนตั์ไฟื้ฟื้้าที�จำหน่ายได้เพิ�มข้�นอย่างตั่อเน้�องสัำหรับตัลิาดรถยนตั์ในปีระเทศไทย	แลิะความตั้องกิารตัิดตัั�งแผงโซลิ่าเซลิลิ์ที�มี
เพิ�มมากิข้�น	ทั�งจากิหน่วยงานรัฐ	 เอกิชื้น	รวมถ้งบ้านพักิอาศัยของบุคคลิโดยทั�วไปี	ทำให้บริษัทมีความมั�นใจว่าจะสัามารถขยายกิารให้เชื้่าสิันทรัพย์ที�
เกิี�ยวข้องกัิบพลัิงงานสัะอาดได้เพิ�มมากิข้�นในปี	ี2566	นี�	ซ้�งแสัดงให้เห็นถ้งความรับผดิชื้อบของบริษัทตัอ่สัิ�งแวดล้ิอมแลิะสังัคมตัามนโยบายกิารให้ความ
สัำคัญกิับกิารขยายตััวของธิุรกิิจอย่างยั�งย้นแลิะกิารกิำกัิบด่แลิกิิจกิารที�ดี	 	นอกิจากินี�	บริษัทยังคงมุ่งมั�นที�จะขยายสัินทรัพย์ให้เชื้่าใหม่ๆ	ปีระเภัทอ้�น	
เพ้�อตัอบสันองตั่อความตั้องกิารของลิ่กิค้าโดยย้ดหลิักิกิาร	Customer	Centric	เปี็นสัำคัญ	ทั�งนี�	โดยจะพิจารณาอัตัราผลิตัอบแทนจากิกิารให้เชื้่าแลิะ
ความเสัี�ยงที�เกิี�ยวข้องควบค่่กิันไปี
 ในสั่วนของสัินทรัพย์ที�หมดสััญญาเชื้่าระยะยาวแลิ้ว	บริษัทยังคงย้ดแนวทางกิารปีฏิิบัตัิเดิม	ค้อ	กิารนำสัินทรัพย์ไปีใชื้้ตั่อเพ้�อให้เกิิดปีระโยชื้น์
สั่งสัุดกิ่อนที�จะนำออกิจำหน่ายในชื้่วงเวลิาที�เหมาะสัม	เพ้�อให้ได้กิำไรจากิกิารจำหน่ายสัินทรัพย์ดังกิลิ่าวดังเชื้่นในปีีที�ผ่านมา	

กั�ริวิเคริ�ะห์แลิะคำ�อธิบ�ยของฝ่ั�ยจำัดกั�ริ
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กั�ริวิเคริ�ะห์แลิะคำ�อธิบ�ยของฝ่ั�ยจำัดกั�ริ
ผลการดำเน์ิน์งาน์ปีี 2565 เปีร่ยบเทั่ยบปีี 2564 
โครงสัร้างรายได้ในปีี	2565	เปีรียบเทียบกิับปีี	2564	ตัามตัาราง	ดังนี�

หน่วย	:	ลิ้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565 % เพัิ�ม (ลด)

ค่าเชื้่ารับจากิสััญญาเชื้่าดำเนินงาน 2,038 1,813 (11)

รายได้จากิสััญญาเชื้่ากิารเงิน 270 263 (3)

รายได้จากิกิารขายสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงาน 905 858 (5)

กิำไรจากิกิารจำหน่ายอุปีกิรณ์แลิะสัินทรัพย์ที�ถ้อไว้เพ้�อขาย - 2 N/A

รายได้อ้�น 24 32 33

รวมรายได้ 3,237 2,967 (8)

	 รายได้หลิักิของบริษัทในปีี	2565	ปีระกิอบด้วย	ค่าเชื้่ารับจากิสััญญาเชื้่าดำเนินงาน	จำนวน	1,813	ลิ้านบาท	(ลิดลิงร้อยลิะ	11	เม้�อเปีรียบเทียบ 
กิับชื้่วงเดียวกิันของปีี	2564)	สัาเหตัุหลิักิของกิารลิดลิงมาจากิแนวโน้มสัภัาวะเศรษฐกิิจที�ชื้ะลิอตััวลิง	ทำให้บริษัทตั้องเข้มงวดกิับกิารคัดเลิ้อกิลิ่กิค้า
รายใหม่ๆ	 เพ้�อปี้องกิันปีัญหาหนี�เสัียในอนาคตั	ปีระกิอบกิับความพยายามเฟื้้นหากิลิุ่มลิ่กิค้าที�สัามารถสัร้างอัตัรากิำไรจากิกิารให้เชื้่าที�เพิ�มข้�น	 
จ้งทำให้ม่ลิค่าของสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานลิดลิง	นอกิจากินี�	บริษัทยังมีรายได้จากิสััญญาเชื้่าเงินทุน	จำนวน	263	ลิ้านบาท	(ลิดลิง
รอ้ยลิะ	3	เม้�อเปีรยีบเทยีบกิบัชื้ว่งเดียวกินัของปี	ี2564)	อยา่งไรกิต็ัาม	บริษทัไดท้ำกิารขยายกิารให้เชื้า่ออกิไปีในสันิทรพัยป์ีระเภัทอ้�นที�บรษัิทมคีวาม
ร้่แลิะความชื้ำนาญในสิันทรัพย์ปีระเภัทนั�นๆ	 เปี็นอย่างดีแลิะมีผ่้ให้เช่ื้าเป็ีนจำนวนน้อยรายทดแทน	ซ้�งช่ื้วยทำให้บริษัทมีโอกิาสัในกิารหาลิ่กิค้าที�มี
ความสัามารถในกิารผ่อนชื้ำระที�ดีได้มากิข้�นแลิะมีอัตัรากิำไรเพิ�มข้�น
	 บริษัทมีรายได้จากิกิารขายสิันทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเช่ื้าดำเนินงานจำนวน	858	 ล้ิานบาท		ลิดลิงจากิช่ื้วงเดียวกิันของปีีกิ่อนหน้าจำนวน	
47	ลิ้านบาท	หร้อลิดลิงร้อยลิะ	5	 เน้�องจากิจำนวนสัินทรัพย์ที�นำออกิจำหน่ายลิดลิงจากิผลิของกิารตั่อสััญญาเชื้่าของลิ่กิค้าหลิายราย	 เน้�องจากิ 
ยังไม่มีรถยนต์ัใหม่สั่งมอบเพราะเกิิดสัภัาวะขาดแคลินชื้ิ�นสั่วนอิเลิ็กิทรอนิกิสั์	รวมถ้งความพยายามของบริษัทในกิารนำสิันทรัพย์ที�หมดสััญญาเช่ื้า
ระยะยาวไปีใชื้้ตั่อเพ้�อให้เกิิดปีระโยชื้น์สั่งสัุด
	 จากิสัาเหตุัทั�งหมดขา้งตัน้	สัง่ผลิใหใ้นปี	ี2565	บรษิทัมรีายไดร้วม	จำนวน	2,967	ล้ิานบาท	ลิดลิงร้อยลิะ	8	เม้�อเปีรยีบเทยีบจากิชื้ว่งเดยีวกินั
ของปีี	2564
	 โครงสัร้างค่าใชื้้จ่ายในปีี	2565	เปีรียบเทียบปีี	2564		ตัามตัาราง	ดังนี�

หน่วย	:	ลิ้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565 % เพัิ�ม (ลด)

ตั้นทุนทางตัรงจากิกิารให้เชื้่า 1,793 1,589 (11)

ตั้นทุนขายสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงาน 883 798 (10)

ขาดทุนจากิกิารจำหน่ายอุปีกิรณ์แลิะสัินทรัพย์ที�ถ้อไว้เพ้�อขาย 0.08 - (100)

ค่าใชื้้จ่ายในกิารบริหาร	 247 241 (2)

หนี�สังสััยจะสั่ญ	(กิลิับรายกิาร) - (4) N/A

ตั้นทุนทางกิารเงิน 212 198 (7)

รวมค่าใชื้้จ่าย 3,135 2,822 (10)

	 ตั้นทุนทางตัรงจากิกิารให้เช่ื้าในปีี	2565	ที�มีค่าเสั้�อมราคาเป็ีนส่ัวนปีระกิอบหลัิกิ	 มีจำนวน	1,589	 ล้ิานบาท	ลิดลิง	204	 ล้ิานบาท	หร้อ	 
ลิดลิงร้อยลิะ	11	เม้�อเปีรียบกิับชื้่วงเดียวกิันของปีีกิ่อนหน้า	เน้�องจากิสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานโดยเฉลิี�ยตัลิอดทั�งปีี	2565	มีจำนวน
น้อยกิว่าปีี	2564	ขณะที�ตั้นทุนขายสัินทรัพย์ให้เช่ื้าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานลิดลิง	จำนวน	85	 ล้ิานบาท	หร้อลิดลิงร้อยลิะ	10	 	 เม้�อเปีรียบกิับ 
ชื้่วงเดียวกิันของปีีกิ่อนหน้าตัามจำนวนสัินทรัพย์ที�หมดสััญญาแลิะนำออกิจำหน่ายที�ลิดลิง
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	 นอกิจากินี�	บริษัทมีตั้นทุนทางกิารเงินลิดลิง	จำนวน	14	ลิ้านบาท	หร้อลิดลิงร้อยลิะ	7	เน้�องจากิหนี�สัินที�มีดอกิเบี�ยของบริษัทลิดลิง
หน่วย	:	ลิ้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565

กิำไรขั�นตั้น 245 224

กิำไรจากิกิารดำเนินงาน 313 343

กิำไรสัุทธิิ 120 121

อัตัรากิำไรขั�นตั้น 12% 12%

อัตัรากิำไรสัุทธิิ 4% 4%

	 ใน	ปีี	2565	บริษัทมีกิำไรจากิกิารดำเนินงานจำนวน	343	ลิ้านบาท	เพิ�มข้�นจากิชื้่วงเดียวกิันของปีี	2564	จำนวน	30	ลิ้านบาท	สัาเหตัุสัำคัญ
มาจากิกิารที�บรษิทัมกีิำไรจากิกิารขายสันิทรพัยใ์หเ้ชื้า่ตัามสััญญาเชื้า่ดำเนนิงานเพิ�มข้�น	นอกิจากินี�	ในปีี	2565	บรษิทัทำกิารควบคมุตัน้ทนุทางตัรงจากิ
กิารให้เชื้่าได้เปี็นอย่างดีทั�งที�อัตัราเงินเฟื้้อเฉลิี�ยในปีี	2565	เพิ�มสั่งข้�นกิว่าปีี	2564	มากิ	จ้งทำให้บริษัทสัามารถรักิษาอัตัรากิำไรขั�นตั้นไว้ได้ในระดับเดิม	
	 บริษัทมีกิำไรสัุทธิิในปีี	2565	จำนวน	121	ลิ้านบาท	เพิ�มข้�นเลิ็กิน้อยจากิปีี	2564	ซ้�งมีกิำไรสัุทธิิ	จำนวน	120	ลิ้านบาท	

ฐาน์ะการเงิน์ของ บริษััทั ภััทัรลิสัซิ�ง จำกัด (มหาชน์) ณ วิัน์ทั่� 31 ธ์ัน์วิาค์ม 2565 เปีร่ยบเทั่ยบ ณ วิัน์ทั่� 31 ธ์ัน์วิาค์ม 2564

สิินทรััพย์์
	 ณ	วันที�	31	ธินัวาคม		2565	บรษิทัมสีันิทรพัย์รวมเท่ากิบั	 เท่ากิบั	10,285	ล้ิานบาท	ลิดลิงจากิปีีกิ่อนหน้าจำนวน	544	ลิ้านบาทหร้อลิดลิง 
ร้อยลิะ	5	โดยมีสัาเหตัุหลิักิมาจากิกิารลิดลิงของสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงาน	จำนวน	649	ลิ้านบาท	จากิความเข้มงวดของกิารคัดเลิ้อกิ
ลิ่กิค้ารายใหม่ๆ	ที�เชื้่าสัินทรัพย์เพ้�อปี้องกิันปีัญหาหนี�เสัียในอนาคตั	ปีระกิอบกิับกิารเน้นกิารได้รับอัตัรากิำไรจากิกิารให้เชื้่าสัินทรัพย์ที�เพิ�มข้�น	ในขณะ
ที�ม่ลิค่าของลิ่กิหนี�ตัามสััญญาเชื้่าเงินทุนเพิ�มสั่งข้�นจำนวน	221	ลิ้านบาท	จากิความพยายามในกิารขยายกิารให้เชื้่าไปียังสัินทรัพย์ปีระเภัทใหม่ๆ	เพิ�มข้�น	
	 ณ	31	ธิันวาคม	2565	บริษัทมีลิ่กิหนี�ค่าเชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานที�เกิินวันครบกิำหนดชื้ำระเกิินกิว่า	90	วันข้�นไปี	(จัดชื้ั�นที�	3)	จำนวน	80	
ลิา้นบาท	แลิะตัั�งคา่เผ้�อผลิขาดทนุดา้นเครดติัที�คาดวา่จะเกิดิข้�นสัำหรบัลิก่ิหนี�ดงักิลิา่วไวจ้ำนวน	68	ลิา้นบาท	ในสัว่นของสัญัญาเชื้า่เงนิทนุ	บรษิทัมลีิก่ิ
หนี�ตัามสััญญาเชื้่าปีระเภัทดังกิลิ่าวที�เกิินวันครบกิำหนดชื้ำระเกิินกิว่า	90	วันข้�นไปี	(จัดชื้ั�นที�	3)	เท่ากิับ	133	ลิ้านบาท	แลิะตัั�งค่าเผ้�อผลิขาดทุนด้าน
เครดิตัที�คาดว่าจะเกิิดข้�นสัำหรับลิ่กิหนี�ดังกิลิ่าวไว้จำนวน	59	ลิ้านบาท	ทั�งนี�	กิารจัดชื้ั�นลิ่กิหนี�แลิะกิารตัั�งค่าเผ้�อผลิขาดทุนทางด้านเครดิตัที�คาดว่าจะ
เกิิดข้�น	ถ้อปีฏิิบัตัิตัามมาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงิน	ฉบับที�	9	(TFRS	9)	ที�มีผลิใชื้้บังคับตัั�งแตั่	1	มกิราคม	2563	เปี็นตั้นมา

หน้�สิิน
	 ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565	บริษัทมีหนี�สัินรวมจำนวน	7,147	ลิ้านบาท	ลิดลิงจำนวน	599	ลิ้านบาท	เม้�อเปีรียบเทียบกิับ	ณ	สัิ�นปีี	2564	ซ้�ง
บริษัทมีหนี�สัินรวม	7,746	ลิ้านบาท	หร้อลิดลิงร้อยลิะ	8	โดยมีสัาเหตัุหลิักิมาจากิกิารลิดลิงของหนี�สัินที�มีดอกิเบี�ย	จำนวน	388	ลิ้านบาท	แลิะเจ้าหนี�
กิารค้า	จำนวน	130	ลิ้านบาท	เปี็นหลิักิ		
	 ณ	วนัที�	31	ธินัวาคม	2565	อตััราสัว่นหนี�สิันต่ัอส่ัวนของผ่ถ้อ้หุน้อย่ท่ี�ระดบั	2.28	เทา่	แตัห่ากิคำนวณเฉพาะหนี�สันิที�มภีัาระดอกิเบี�ย	อตััราสัว่น
หนี�สันิตัอ่สัว่นของผ่ถ้อ้หุน้อย่ท่ี�ระดบั	2.09	เทา่	ทั�งนี�	บรษิทัไดก้ิำหนดเง้�อนไขกิารกิ่ย้ม้	(covenant)	ในสัว่นของอตััราสัว่นหนี�สันิ	(คำนวณเฉพาะหนี�สันิ
ที�มภีัาระดอกิเบี�ย)	ตัอ่สัว่นของผ่ถ้อ้หุน้	ของหุน้กิ่ข้องบรษิทัไว้ที�ระดบัไมเ่กินิ	7	เทา่	จะเหน็ไดว่้าอตััราสัว่นดงักิลิา่วยงัคงตั�ำกิว่าเง้�อนไขกิารกิ่ย้ม้ที�กิำหนด
ไว้คอ่นขา้งมากิ	จง้จดัวา่บรษิทัยงัคงสัามารถปีฏิบิตััติัามเง้�อนไขของกิารกิ่ย้ม้ดงักิลิา่วแลิะมศีกัิยภัาพในกิารขยายสันิทรพัยใ์หเ้ชื้า่เพิ�มเตัมิตัอ่ไปีในอนาคตั
ได้อีกิมากิ	

สิ่วนของผู้้�ถืือห้�น
	 ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565	สั่วนของผ่้ถ้อหุ้นเท่ากิับ	3,138	ลิ้านบาท	เพิ�มข้�นจากิ	ณ	สัิ�นปีี	2564	จำนวน	54	ลิ้านบาท

สิภาพคล่่อง
	 สัภัาพคลิ่องสัิ�นสัุด	ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565	บริษัทมีกิระแสัเงินสัดได้มาจากิกิิจกิรรมดำเนินงานจำนวน	2,376	ลิ้านบาท	แลิะบริษัทมีกิาร
จ่ายซ้�อสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเช่ื้าดำเนินงานจำนวน	1,508	 ล้ิานบาท		รวมกิับกิารจ่ายภัาษีเงินได้แลิะภัาระผ่กิพันผลิปีระโยชื้น์พนักิงาน	จำนวน	
146	ลิ้านบาท	เปี็นผลิให้บริษัทมีกิระแสัเงินสัดสัุทธิิได้มาจากิในกิิจกิรรมดำเนินงานจำนวน	722	ลิ้านบาท		ในขณะที�บริษัทมีกิระแสัเงินสัดสัุทธิิใชื้้ไปีใน
กิิจกิรรมลิงทุนจำนวน	24	 ล้ิานบาท	ซ้�งเป็ีนผลิสุัทธิิจากิกิารซ้�อแลิะขายอุปีกิรณ์แลิะสิันทรัพย์ตั่างๆ	ที�มิใช่ื้สัินทรัพย์ให้เช่ื้าตัามสััญญาเช่ื้าดำเนินงาน		
นอกิจากินี�	บริษัทยังมีกิระแสัเงินสัดสัุทธิิใชื้้ไปีในกิิจกิรรมจัดหาเงินจำนวน	666	ลิ้านบาท	ซ้�งเกิิดข้�นจากิผลิสัุทธิิของกิารจ่ายตั้นทุนกิารเงิน	แลิะชื้ำระ
ค้นหนี�สัินทั�งระยะสัั�นแลิะระยะยาวรวมแลิ้วมีมากิกิว่ากิารกิ่้ย้มเงินใหม่

กั�ริวิเคริ�ะห์แลิะคำ�อธิบ�ยของฝ่ั�ยจำัดกั�ริ
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	 นอกิเหน้อจากิค่าเชื้่ารับที�บริษัทได้รับในแตั่ลิะเด้อนแลิ้ว	บริษัทยังคงมีวงเงินกิ่้ระยะสัั�นที�สัามารถเบิกิใชื้้กิับสัถาบันกิารเงินได้อีกิเป็ีน
จำนวนมากิแลิะได้รับกิารอนุมัตัิเงินก้่ิระยะยาวจากิสัถาบันกิารเงินหลิายแห่ง	รวมทั�งยังสัามารถออกิหุ้นกิ่้แลิะตัั�วแลิกิเงินเพ้�อระดมทุนได้อย่าง
ตั่อเน้�อง	จ้งจัดได้ว่าบริษัทมีสัภัาพคลิ่องเพียงพอตั่อกิารดำเนินธิุรกิิจทั�งในระยะสัั�นแลิะระยะยาว

ผลการดำเน์ิน์งาน์ปีี 2564 เปีร่ยบเทั่ยบปีี 2563 
โครงสัร้างรายได้ในปีี	2564	เปีรียบเทียบกิับปีี	2563	ตัามตัาราง	ดังนี�

หน่วย	:	ลิ้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564 % เพัิ�ม (ลด)

ค่าเชื้่ารับจากิสััญญาเชื้่าดำเนินงาน 2,448 2,038 (17)

รายได้จากิสััญญาเชื้่าเงินทุน 162 270 67

รายได้จากิกิารขายสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงาน 981 905 (8)

รายได้อ้�น 34 24 (29)

รวมรายได้ 3,625 3,237 (11)

	 ปีี	2564	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)	มีรายได้รวมทั�งสัิ�น	3,237	ลิ้านบาท	โดยรายกิารหลิักิปีระกิอบด้วยค่าเชื้่ารับจากิสััญญาเชื้่า
ดำเนินงาน	จำนวน	2,038	ลิ้านบาท	แลิะรายได้จากิสััญญาเชื้่าเงินทุน	จำนวน	270	ลิ้านบาท	ซ้�งเม้�อเปีรียบเทียบกิับรายได้จากิสััญญาเชื้่าทั�ง
สัองปีระเภัทที�เกิดิข้�นในปี	ี2563	แลิว้จะพบว่าคา่เชื้า่รบัจากิสัญัญาเช่ื้าดำเนินงานลิดลิงร้อยลิะ	17	ในขณะที�รายได้จากิสัญัญาเช่ื้าเงนิทนุเพิ�มข้�น
อยา่งมีนยัสัำคัญที�ร้อยลิะ	67		สัำหรับสัาเหตุัของกิารเปีลิี�ยนแปีลิงดังกิล่ิาวเกิดิจากิกิารเปีลิี�ยนปีระเภัทสััญญาเช่ื้าของลิก่ิค้าจากิสััญญาเช่ื้าดำเนิน
งานมาเป็ีนสััญญาเช่ื้าเงินทุนเน้�องจากิต้ัองกิารกิรรมสิัทธิิ�ในสิันทรัพย์ที�เชื้่าเม้�อหมดสััญญาแล้ิว	นอกิจากินี�	สัาเหตุัยังเกิิดจากิความพยายามใน
กิารขยายกิารให้เช่ื้าออกิไปีในสิันทรัพย์ใหม่ๆ	ที�บริษทัมีความร่แ้ลิะความชื้ำนาญในสิันทรัพย์ปีระเภัทนั�นๆ	เปีน็อย่างดีแลิะมีผ่ใ้ห้เช่ื้าเป็ีนจำนวน
น้อยรายเพ้�อสัร้างผลิตัอบแทนที�ดีข้�นภัายใตั้สััญญาเชื้่าเงินทุนด้วย
	 บริษทัมีรายไดจ้ากิกิารขายสิันทรพัย์ใหเ้ช่ื้าตัามสัญัญาเช่ื้าดำเนนิงานจำนวน	905	ล้ิานบาท		ลิดลิงจากิชื้ว่งเดียวกินัของปีกีิอ่นหน้าจำนวน	
76	ลิ้านบาท	หร้อลิดลิงร้อยลิะ	8	โดยเปี็นผลิมาจากิจำนวนสัินทรัพย์ที�หมดสััญญาแลิะนำออกิจำหน่ายมีจำนวนลิดลิง	อย่างไรกิ็ตัามบริษัทมี
กิำไรจากิกิารจำหน่ายสัินทรัพย์ในสั่วนนี�เพิ�มข้�นจากิในปีีที�ผ่านมา
	 โครงสัร้างค่าใชื้้จ่ายในปีี	2564	เปีรียบเทียบปีี	2563	ตัามตัาราง	ดังนี�

หน่วย	:	ลิ้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564 % เพัิ�ม (ลด)

ตั้นทุนทางตัรงจากิกิารให้เชื้่า 2,063 1,793 (13)

ตั้นทุนขายสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงาน 994 883 (11)

ขาดทุนจากิกิารจำหน่ายอุปีกิรณ์แลิะสัินทรัพย์ที�ถ้อไว้เพ้�อขาย 6 0.08 (99)

ค่าใชื้้จ่ายในกิารบริหาร	 255 247 (3)

กิลิับรายกิารผลิขาดทุนจากิกิารด้อยค่า (10) - (100)

ตั้นทุนทางกิารเงิน 262 212 (19)

รวมค่าใชื้้จ่าย 3,570 3,135 (13)

	 ตัน้ทนุทางตัรงจากิกิารใหเ้ชื้า่ในปี	ี2564	ที�มคีา่เสั้�อมราคาเปีน็สัว่นปีระกิอบหลิกัิ	มจีำนวน	1,793	ลิา้นบาท	ลิดลิงร้อยลิะ	13	เม้�อเปีรยีบ
กิบัชื้ว่งเดยีวกินัของปีกีิอ่นหนา้	เน้�องจากิสันิทรพัยใ์หเ้ชื้า่ตัามสัญัญาเช่ื้าดำเนนิงานมจีำนวนลิดลิงจากิปี	ี2563	ขณะที�ตัน้ทนุขายสันิทรพัยใ์หเ้ชื้า่
ตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานลิดลิงร้อยลิะ	11	เม้�อเปีรียบกิับชื้่วงเดียวกิันของปีีกิ่อนหน้าจากิเหตัุผลิของจำนวนสัินทรัพย์ที�นำออกิขายลิดลิง
	 นอกิจากินี�	บริษัทมีตั้นทุนทางกิารเงินลิดลิงจำนวน	50	ลิ้านบาท	หร้อลิดลิงร้อยลิะ	19	เน้�องจากิบริษัทชื้ำระค้นหนี�หุ้นกิ่้แลิะเงินกิ่้ย้ม
ปีระเภัทตั่างๆ	ทำให้ม่ลิค่าของหนี�สัินในสั่วนที�มีดอกิเบี�ย	ณ	สัิ�นปีี	2564	ลิดลิงจำนวน	1,397	ลิ้านบาท	เม้�อเปีรียบเทียบกิับ	ณ	สัิ�นปีี	2563

กั�ริวิเคริ�ะห์แลิะคำ�อธิบ�ยของฝ่ั�ยจำัดกั�ริ



30 บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 2565

หน่วย	:	ลิ้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564

กิำไรขั�นตั้น* 402 245

กิำไรสัุทธิิ 76 120

อัตัรากิำไรขั�นตั้น 16% 12%

อัตัรากิำไรสัุทธิิ 2% 4%
หมายเหตัุ	:	เน้�องจากิตัั�งแตั่ไตัรมาสั	4	ปีี	2563	ได้มีลิ่กิค้าปีรับเปีลิี�ยนกิารใชื้้บริกิารจากิสััญญาเชื้่าดำเนินกิารมาเปี็นสััญญาเชื้่าเงินทุน	อย่างไรกิ็ตัาม	ตั้นทุนกิารให้บริกิาร
ตั่างๆ	ยังคงถ่กินำไปีรวมไว้ใน	“ตั้นทุนทางตัรงจากิกิารให้เชื้่า”	ในงบกิารเงิน		ทำให้กิำไรขั�นตั้นแลิะอัตัรากิำไรขั�นตั้นลิดลิง

	 ใน	ปีี	2564	บริษัทมีกิำไรสัำหรับงวดจำนวน	120	ลิ้านบาท	เพิ�มข้�นจากิชื้่วงเดียวกิันของปีี	2563	จำนวน	44	ลิ้านบาท	สัาเหตัุสัำคัญเกิิด
จากิบริษัทมีกิำไรจากิกิารขายสัินทรัพย์ให้เชื้่า	จำนวนรวม	22	ลิ้านบาท	เม้�อเปีรียบเทียบกิับปีี	2563	ซ้�งบริษัทมีผลิขาดทุนจากิกิารขายสัินทรัพย์
ใหเ้ชื้า่	จำนวนรวม	19	ลิา้นบาท	กิำไรที�เพิ�มข้�นข้�นดงักิลิา่วโดยหลิกัิมาจากิกิารใหค้วามสัำคญักิบักิารจำหนา่ยสันิทรพัยใ์หเ้ชื้า่ที�หมดสัญัญา	โดยเนน้
กิารขายผ่านชื้่องทางดิจิทัลิ	รวมถ้งกิารเลิ้อกิชื้่องทางขายที�เหมาะสัมทำให้ได้ราคาที�ดีข้�น

ฐาน์ะการเงิน์ของ บริษััทั ภััทัรลิสัซิ�ง จำกัด (มหาชน์) ณ วิัน์ทั่� 31 ธ์ัน์วิาค์ม 2564 เปีร่ยบเทั่ยบ ณ วิัน์ทั่� 31 ธ์ัน์วิาค์ม 2563

สิินทรััพย์์
	 ปีี	2564	จากิความพยายามในกิารขยายกิารใหเ้ชื้า่ไปียงัสันิทรพัยป์ีระเภัทใหม่ๆ 	ที�บรษิทัมคีวามร่ค้วามชื้ำนาญแลิะยงัมผี่ใ้หเ้ชื้า่เปีน็จำนวนนอ้ย 
เพ้�อหลิีกิเลิี�ยงกิารแข่งขันแลิะเพิ�มผลิตัอบแทนให้ได้มากิข้�น	ซ้�งกิารให้เชื้่าสัินทรัพย์เหลิ่านี�สั่วนใหญ่จะอย่่ในร่ปีของสััญญาเชื้่าเงินทุน	ทำให้บรษิทัมี
ล่ิกิหนี�ตัามสัญัญาเชื้า่เงนิทนุจำนวน	2,901	ลิา้นบาท	เพิ�มข้�นจากิปีกีิอ่นหนา้รอ้ยลิะ	8	ซ้�งกิารเพิ�มข้�นดงักิลิา่วเปีน็ผลิจากิความพยายามในกิารขยาย
กิารให้เชื้่าดังที�ได้กิลิ่าวมา	อย่างไรกิต็ัาม	จากิภัาวะกิารระบาดของโรค	Covid-19	ที�ยงัคงเกิดิข้�นอย่างต่ัอเน้�อง	ทำให้กิารขยายกิารให้เช่ื้าสันิทรพัย์กิบั
ล่ิกิค้ารายใหม่ยงัคงต้ัองทำอย่างระมัดระวังเพ้�อป้ีองกัินปัีญหากิารไม่ได้รบัชื้ำระค่าเช่ื้า	ปีระกิอบกัิบแนวโน้มความนิยมที�เพิ�มข้�นอย่างรวดเร็วของรถยนต์ั
ไฟื้ฟ้ื้าซ้�งอาจจะส่ังผลิต่ัอราคาม้อสัองของรถยนต์ัที�ใช้ื้น�ำมนัเป็ีนเชื้้�อเพลิงิในอนาคตั	ทำให้บริษทัต้ัองใช้ื้ความระมัดระวงัในกิารกิำหนดราคามอ้สัองของ
รถยนต์ัที�ใช้ื้น�ำมันเป็ีนเชื้้�อเพลิงิ	ซ้�งส่ัวนใหญ่จะอย่่ภัายใต้ัสัญัญาเช่ื้าดำเนินงาน	จ้งส่ังผลิกิารขยายตััวของสิันทรัพย์ให้เช่ื้าภัายใต้ัสัญัญาเช่ื้าปีระเภัทนี�	
โดย	ณ	สัิ�นปีี	2564	บรษิทัมสีันิทรัพย์ให้เช่ื้าตัามสัญัญาเช่ื้าดำเนินงานรวม	6,349	ล้ิานบาท	ลิดลิงจากิปีกีิ่อนหน้าร้อยลิะ	15		
	 ในปีี	2564	บริษัทสัามารถบริหารจัดกิารสัินค้าคงเหลิ้อให้ลิดลิงได้เปี็นอย่างดี	ตัามนโยบายที�จะพยายามจำหน่ายสัินค้าคงเหลิ้อออกิไปีให้
เรว็ข้�นเพ้�อลิดคา่ใชื้จ้า่ยที�เกิิดจากิสันิคา้คงเหลิอ้	รวมถ้งเพ้�อปีอ้งกินักิารลิา้สัมัยของสันิคา้คงเหลิอ้ที�มอีย่่ซ้�งจะสัง่ผลิตั่อราคาจำหนา่ยในที�สัดุ	โดย	ณ	
สัิ�นปีี	2564	บริษัทมีม่ลิค่าสัินค้าคงเหลิ้อจำนวนเพียง	21	ลิ้านบาท	ลิดลิงจากิสัิ�นปีีกิ่อนหน้าร้อยลิะ	66	
	 จากิปัีจจัยหลิักิต่ัางๆ	 ข้างต้ัน	ทำให้	ณ	31	ธิันวาคม	2564	บริษัทมีสัินทรัพย์รวม	10,829	 ล้ิานบาท	ลิดลิงร้อยลิะ	10	 เม้�อเทียบกิับ	 
ณ	31	ธินัวาคม	2563	

หน้�สิิน
	 ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2564	บริษัทมีหนี�สัินรวมจำนวน	7,746	ลิ้านบาท	ลิดลิงร้อยลิะ	14	เม้�อเปีรียบเทียบกิับ	ณ	สัิ�นปีี	2563	ซ้�งบริษัทมี
หนี�สัินรวม	9,036	ลิ้านบาท	โดยมีสัาเหตัุหลิักิมาจากิกิารลิดลิงของหนี�สัินที�มีภัาระดอกิเบี�ยจำนวน	1,397	ลิ้านบาท	หร้อลิดลิงร้อยลิะ	17		หนี�สัิน
ที�มภีัาระดอกิเบี�ยสัว่นใหญจ่ะอย่ใ่นรป่ีของหุน้กิ่แ้ลิะเงนิกิ่ย้ม้ระยะยาวจากิสัถาบนักิารเงนิที�มีอตััราดอกิเบี�ยคงที�เพ้�อหลิกีิเลีิ�ยงความผนัผวนของอตััรา
ดอกิเบี�ยที�อาจเกิิดข้�นในอนาคตั				
	 ณ	วันที�	 31	 ธัินวาคม	2564	 อัตัราส่ัวนหนี�สัินต่ัอส่ัวนของผ่้ถ้อหุ้นอย่่ที�ระดับ	2.51	 เท่า	แต่ัหากิคำนวณเฉพาะหนี�สัินที�มีภัาระดอกิเบี�ย	
อตััราสัว่นหนี�สันิตัอ่สัว่นของผ้่ถอ้หุ้นอย่ท่ี�ระดบั	2.25	เทา่	ทั�งนี�	บรษิทัไดก้ิำหนดเง้�อนไขกิารกิ่ย้ม้	(covenant)	ในสัว่นของอตััราสัว่นหนี�สันิ(คำนวณ
เฉพาะหนี�สันิที�มภีัาระดอกิเบี�ย)	ตัอ่สัว่นของผ้่ถอ้หุ้น	ของหุ้นกิ่ข้องบรษิทัไวท้ี�ระดบัไมเ่กินิ	7	เทา่	จะเหน็ไดว้า่อตััราสัว่นดงักิลิา่วยงัคงตั�ำกิวา่เง้�อนไข
กิารกิ่้ย้มที�กิำหนดไว้ค่อนข้างมากิ	จ้งจัดว่าบริษัทยังคงสัามารถปีฏิิบัตัิตัามเง้�อนไขของกิารกิ่้ย้มดังกิลิ่าวแลิะมีศักิยภัาพในกิารขยายสัินทรัพย์ให้เชื้่า
เพิ�มเตัิมตั่อไปีในอนาคตัได้อีกิมากิ	
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สิ่วนของผู้้�ถืือห้�น
	 ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2564	สั่วนของผ่้ถ้อหุ้นเท่ากิับ	3,083	ลิ้านบาท	เพิ�มข้�นจากิ	ณ	สัิ�นปีี	2563	จำนวน	76	ลิ้านบาท	โดยกิารเพิ�มข้�นของ
สั่วนของผ่้ถ้อหุ้นดังกิลิ่าวเกิิดจากิกิารที�บริษัทมีกิำไรขาดทุนเบ็ดเสัร็จสัำหรับปีี	จำนวน	124	ลิ้านบาท	แลิะมีกิารจ่ายเงินปีันผลิในระหว่างปีี	
จำนวน	48	ลิ้านบาท

สิภาพคล่่อง
	 สัภัาพคลิ่องสัิ�นสัุด	ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2564	บริษัทมีกิระแสัเงินสัดได้มาจากิกิิจกิรรมดำเนินงานจำนวน	3,059	ลิ้านบาท	แลิะบริษัท
มีกิารจ่ายซ้�อสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานจำนวน	1,273	ลิ้านบาท		รวมกิับกิารจ่ายภัาษีเงินได้จำนวน	149	ลิ้านบาท		เปี็นผลิให้
บริษัทมีกิระแสัเงินสัดสัุทธิิได้มาจากิในกิิจกิรรมดำเนินงานจำนวน	1,637	ลิ้านบาท		ในขณะที�บริษัทมีกิระแสัเงินสัดสัุทธิิใชื้้ไปีในกิิจกิรรมลิงทุน
จำนวน	6	ลิ้านบาท	ซ้�งเปี็นผลิสัุทธิิจากิกิารซ้�อแลิะขายอุปีกิรณ์แลิะสัินทรัพย์ตั่างๆ	ที�มิใชื้่สัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงาน		นอกิจากินี�	
บริษัทยังมีกิระแสัเงินสัดสัุทธิิใชื้้ไปีในกิิจกิรรมจัดหาเงินจำนวน	1,684	ลิ้านบาท	ซ้�งเกิิดข้�นจากิผลิสัุทธิิของกิารจ่ายตั้นทุนทางกิารเงินแลิะชื้ำระ
ค้นหนี�สัินทั�งระยะสัั�นแลิะระยะยาวซ้�งรวมแลิ้วมากิกิว่ากิารกิ่้ย้มเงินใหม่
	 นอกิเหน้อจากิค่าเชื้่ารับที�บริษัทได้รับในแตั่ลิะเด้อนแลิ้ว	บริษัทยังคงมีวงเงินกิ่้ระยะสัั�นที�สัามารถเบิกิใชื้้กิับสัถาบันกิารเงินได้อีกิเปี็น
จำนวนมากิแลิะได้รับกิารอนุมัตัิเงินก้่ิระยะยาวจากิสัถาบันกิารเงินหลิายแห่ง	รวมทั�งยังสัามารถออกิหุ้นกิ่้แลิะตัั�วแลิกิเงินเพ้�อระดมทุนได้อย่าง
ตั่อเน้�อง	จ้งจัดได้ว่าบริษัทมีสัภัาพคลิ่องเพียงพอตั่อกิารดำเนินธิุรกิิจทั�งในระยะสัั�นแลิะระยะยาว

ผลการดำเน์ิน์งาน์ปีี 2563 เปีร่ยบเทั่ยบปีี 2562 
โครงสัร้างรายได้ในปีี	2563	เปีรียบเทียบกิับปีี	2562	ตัามตัาราง	ดังนี�

หน่วย	:	ลิ้านบาท

ปีี 2562 ปีี 2563 % เพัิ�ม (ลด)

ค่าเชื้่ารับจากิสััญญาเชื้่าดำเนินงาน 2,696 2,448 (9)

รายได้จากิสััญญาเชื้่าเงินทุน 124 162 31

รายได้จากิกิารขายสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงาน 1,013 981 (3)

กิำไรจากิกิารจำหน่ายอุปีกิรณ์แลิะสัินทรัพย์ที�ถ้อไว้เพ้�อขาย 1 - (100)

รายได้อ้�น 46 34 (26)

รวมรายได้ 3,880 3,625 (7)

	 ปีี	2563	สั้บเน้�องจากิภัาวะกิารแพร่ระบาดของโรค	Covid-19	บริษัทจ้งมีนโยบายกิารให้เชื้่าแบบระมัดระวัง	 เข้มงวดกิับกิารคัดเลิ้อกิ
ลิ่กิค้ารายใหม่ๆ	 เพ้�อปี้องกัินปัีญหาหนี�เสีัยในอนาคตั	ปีระกิอบกิับลิ่กิค้ารายใหญ่รายหน้�งของบริษัทได้มีกิารเปีลิี�ยนแปีลิงปีระเภัทกิารเชื้่าจากิ
สัญัญาเชื้า่ดำเนนิงานมาเปีน็สัญัญาเชื้า่เงนิทนุ	(ซ้�งกิารเปีลิี�ยนแปีลิงดงักิล่ิาวจะชื้ว่ยลิดความเสัี�ยงของกิารจำหนา่ยสันิทรพัยห์มดสัญัญาของบรษิทั
ได้ในอนาคตั)	ทำให้ค่าเชื้่ารับแลิะสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานปีรับตััวลิดลิง	ในขณะที�รายได้แลิะลิ่กิหนี�ตัามสััญญาเชื้่าเงินทุนปีรับ
เพิ�มข้�นแทน	โดยบริษัทมี	ค่าเชื้่ารับจากิสััญญาเชื้่าดำเนินงาน	จำนวน	2,448	ลิ้านบาท	(ลิดลิงร้อยลิะ	9	เม้�อเปีรียบเทียบกิับชื้่วงเดียวกิันของปีี	
2562)	แลิะมีรายได้จากิสััญญาเชื้่าเงินทุน	มีจำนวน		162	ลิ้านบาท	(เพิ�มข้�นร้อยลิะ	31	เม้�อเปีรียบเทียบกิับชื้่วงเดียวกิันของปีี	2562)		อย่างไร
กิ็ตัาม	บริษัทมีนโยบายที�จะขยายกิารให้เช่ื้าออกิไปีในสัินทรัพย์ปีระเภัทอ้�นที�บริษัทมีความร่้แลิะความชื้ำนาญในสัินทรัพย์ปีระเภัทนั�นๆ	 เปี็น
อย่างดีแลิะมีผ่้ให้เชื้่าเปี็นจำนวนน้อยรายทดแทน	ซ้�งคาดว่าจะชื้่วยทำให้บริษัทมีโอกิาสัในกิารหาลิ่กิค้าที�มีความสัามารถในกิารผ่อนชื้ำระที�ดีได้
มากิข้�นแลิะมีอัตัรากิำไรเพิ�มข้�น
	 บริษทัมีรายได้จากิกิารขายสิันทรัพย์ให้เช่ื้าตัามสัญัญาเช่ื้าดำเนินงานจำนวน	981	ล้ิานบาท		ลิดลิงจากิช่ื้วงเดียวกัินของปีก่ีิอนหน้าจำนวน	
32	ลิ้านบาท	หร้อลิดลิงร้อยลิะ	3	ซ้�งเปี็นผลิมาจากิอายุกิารใชื้้งานของสัินทรัพย์ให้เชื้่าที�นำออกิจำหน่ายเพิ�มข้�น	
	 จากิสัาเหตุัทั�งหมดข้างต้ัน	 ส่ังผลิให้ในปีี	2563	บริษัทมีรายได้รวม	จำนวน	3,625	 ล้ิานบาท	ลิดลิงร้อยลิะ	7	 เม้�อเปีรียบเทียบกัิบชื้่วง
เดียวกิันของปีี	2562

กั�ริวิเคริ�ะห์แลิะคำ�อธิบ�ยของฝ่ั�ยจำัดกั�ริ
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	 โครงสัร้างค่าใชื้้จ่ายในปีี	2563	เปีรียบเทียบปีี	2562	ตัามตัาราง	ดังนี�

หน่วย	:	ลิ้านบาท

ปีี 2562 ปีี 2563 % เพัิ�ม (ลด)

ตั้นทุนทางตัรงจากิกิารให้เชื้่า 2,214 2,063 (7)

ตั้นทุนขายสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงาน 1,031 994 (4)

ขาดทุนจากิกิารจำหน่ายอุปีกิรณ์แลิะสัินทรัพย์ที�ถ้อไว้เพ้�อขาย - 6 N/A

ค่าใชื้้จ่ายในกิารบริหาร	 274 255 (7)

กิลิับรายกิารผลิขาดทุนจากิกิารด้อยค่า - (10) N/A

หนี�สังสััยจะสั่ญ	(กิลิับรายกิาร) 4 - (100)

ตั้นทุนทางกิารเงิน 271 262 (3)

รวิมค์่าใช้จ่าย 3,794 3,570 (6)

	 ตั้นทุนทางตัรงจากิกิารให้เชื้่าในปีี	2563	ที�มีค่าเสั้�อมราคาเปี็นสั่วนปีระกิอบหลิักิ	มีจำนวน	2,063	ลิ้านบาท	ลิดลิง	151	ลิ้านบาท	หร้อ	
ลิดลิงร้อยลิะ	7	เม้�อเปีรียบกิับชื้่วงเดียวกิันของปีีกิ่อนหน้า	เน้�องจากิสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานมีจำนวนลิดลิงจากิปีี	2562	ขณะ
ที�ตั้นทุนขายสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานลิดลิงจำนวน	37	ลิ้านบาท	หร้อลิดลิงร้อยลิะ	4	เม้�อเปีรียบกิับชื้่วงเดียวกิันของปีีกิ่อนหน้า
จากิเหตัุผลิในเร้�องของอายุกิารใชื้้งานของสัินทรัพย์ให้เชื้่าที�เพิ�มข้�น
	 นอกิจากินี�	บริษัทมีตั้นทุนทางกิารเงินลิดลิงจำนวน	9	ลิ้านบาท	หร้อลิดลิงร้อยลิะ	3	เน้�องจากิมีม่ลิค่าของหนี�สัินในสั่วนที�มีดอกิเบี�ยลิด
ลิงตัามม่ลิค่าสัินทรัพย์ให้เชื้่าที�ปีรับตััวลิดลิง

หน่วย	:	ลิ้านบาท

ปีี 2562 ปีี 2563

กิำไรขั�นตั้น* 482 402

กิำไรสัุทธิิ 170 76

อัตัรากิำไรขั�นตั้น 18% 16%

อัตัรากิำไรสัุทธิิ 4% 2%

หมายเหตัุ	:	เน้�องจากิในปีี	2563	ได้มีลิ่กิค้าปีรับเปีลิี�ยนกิารใชื้้บริกิารจากิสััญญาเชื้่าดำเนินกิารมาเปี็นสััญญาเชื้่าเงินทุนแลิะตั้นทุนกิารให้บริกิารดังกิลิ่าวถ่กินำไปีรวมไว้
ใน	“ตั้นทุนทางตัรงจากิกิารให้เชื้่า”	ในงบกิารเงิน		ดังนั�น	บริษัทจ้งทำกิารหักิตั้นทุนดังกิลิ่าวออกิจากิตั้นทุนทางตัรงจากิกิารให้บริกิารกิ่อนนำไปีคำนวณ	“กิำไรขั�นตั้น”	
แลิะ	“อัตัรากิำไรขั�นตั้น”	ตัามตัารางด้านบน

	 ในปีี	2563	บริษัทมีกิำไรสัุทธิิจำนวน	76	ลิ้านบาท	ลิดลิงจากิชื้่วงเดียวกิันของปีี	2562	จำนวน	94	ลิ้านบาท	สัาเหตัุสัำคัญมาจากิกิารลิด
ลิงของรายได้ภัาษีเงินได้	 เน้�องจากิในปีี	2563	จากิภัาวะกิารแพร่ระบาดของโรค	Covid-19	บริษัทจ้งมีความระวัดระวังกิารปีระมาณกิารกิำไร 
ในอนาคตัเพ้�อบันทก้ิสิัทธิปิีระโยชื้น์ทางภัาษีที�จะใช้ื้ได้	นอกิจากินี�ในปี	ี2563	บรษิทัยังมีสัดัส่ัวนของต้ันทุนทางตัรงต่ัอรายได้จากิกิารให้เช่ื้าสิันทรัพย์
ภัายใตั้สััญญาเชื้่าทั�ง	2	ปีระเภัทเพิ�มข้�น	เน้�องจากิสััดสั่วนของค่าเสั้�อมราคาเพิ�มข้�นจากิความระมัดระวังในกิารปีระมาณกิารม่ลิค่าซากิเม้�อสัิ�นสัุด
สััญญาของสัินทรัพย์ให้เชื้่า	เพ้�อแกิ้ไขปีัญหาผลิขาดทุนจากิกิารจำหน่ายสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานในอนาคตั
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ฐาน์ะการเงิน์ของ บริษััทั ภััทัรลิสัซิ�ง จำกัด (มหาชน์) ณ วิัน์ทั่� 31 ธ์ัน์วิาค์ม 2563 เปีร่ยบเทั่ยบ ณ วิัน์ทั่� 31 ธ์ัน์วิาค์ม 2562

สิินทรััพย์์
	 จากิภัาวะเศรษฐกิจิที�หดตัวัแลิะสัภัาพคล่ิองที�ค่อนข้างตัง้ตัวัจากิกิารระบาดของโรค	Covid-19	ในปีี	2563	ทำให้บรษิทัเข้มงวดกัิบกิารขยาย
กิารให้เช่ื้าสัินทรัพย์กิับลิ่กิค้ารายใหม่แลิะลิ่กิค้ารายเดิมที�มีปีระวัตัิกิารชื้ำระไม่สั่้ดีเพ้�อป้ีองกิันปัีญหากิารไม่ได้รับชื้ำระค่าเช่ื้า	 ส่ังผลิให้	ณ	วันที�	31	
ธินัวาคม		2563	บรษิทัมสีันิทรพัย์รวมเท่ากิบั	12,043	ล้ิานบาท	ลิดลิงจากิปีีกิ่อนหน้าจำนวน	1,352	ลิ้านบาทหร้อลิดลิงร้อยลิะ	10	โดยมีสัาเหตัุ
หลิักิมาจากิกิารลิดลิงของสันิทรพัยใ์หเ้ชื้า่ตัามสัญัญาเชื้า่ดำเนนิงาน	ในขณะที�มล่ิค่าสันิคา้คงเหลิ้อลิดลิงจำนวน	97	ลิา้นบาท	หร้อลิดลิงรอ้ยลิะ	60	
เน้�องจากิบริษัทมีนโยบายที�จะพยายามจำหน่ายสัินค้าคงเหลิ้อออกิไปีให้เร็วข้�นเพ้�อลิดค่าใชื้้จ่ายที�เกิิดจากิสัินค้าคงเหลิ้อ	รวมถ้งเพ้�อปี้องกิันกิาร 
ลิ้าสัมัยของสัินค้าคงเหลิ้อที�มีอย่่ซ้�งจะสั่งผลิตั่อราคาจำหน่ายในที�สัุด	อย่างไรกิ็ตัาม	บริษัทกิ็ยังคงเน้นกิารจำหน่ายรถม้อสัองไปีให้ถ้งผ่้บริโภัคคน
สัุดท้ายให้ได้มากิที�สัุดเพ้�อให้ได้ราคาจำหน่ายที�ดีที�สัุด	
	 ตัั�งแตั่วันที�	1	มกิราคม	2563	บริษัทถ้อปีฏิิบัตัิตัามมาตัรฐานรายงานทางกิารเงิน	ฉบับที�	9	เร้�องเคร้�องม้อทางกิารเงิน	(TFRS	9)	ซ้�งให้ข้อ
กิำหนดเกิี�ยวกิบันยิามสันิทรัพยท์างกิารเงินแลิะหนี�สันิทางกิารเงนิตัลิอดจนกิารรบัร้่	กิารวดัม่ลิคา่	กิารดอ้ยค่าแลิะกิารตััดรายกิาร	(รายลิะเอยีดตัาม
หมายเหตุัปีระกิอบงบกิารเงินของ	บริษทั	ภัทัรลิสิัซิ�ง	จำกัิด	(มหาชื้น)	สัำหรับปีสีัิ�นสุัดวันที�	31	ธัินวาคม	2563)	ซ้�งกิารด้อยค่าของสิันทรัพย์ทางกิาร
เงนิจะถก่ิพิจารณาจากิกิารคำนวณผลิขาดทนุทางดา้นเครดติัที�คาดวา่จะเกิดิข้�นของบรษิทัดว้ยแบบจำลิองที�สัร้างข้�นแลิะชื้ดุขอ้มล่ิสัมมตัฐิานหลิาย
ชืุ้ด	 เพ้�อนำไปีตัั�งค่าเผ้�อกิารด้อยค่าของสัินทรัพย์ทางกิารเงินแทนกิารตัั�งค่าเผ้�อหนี�สังสััยจะสั่ญตัามวิธิีปีฏิิบัตัิเดิม	ซ้�งจากิกิารปีฏิิบัตัิตัามมาตัรฐาน
รายงานทางกิารเงินข้างตั้น	ทำให้	ณ	31	ธิันวาคม	2563	บริษัททำกิารตัั�งค่าเผ้�อผลิขาดทุนจากิกิารด้อยค่าของลิ่กิหนี�ตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานไว้
ทั�งสัิ�น	70.65	ลิ้านบาท	ลิดลิงเม้�อเปีรียบเทียบกิับกิารตัั�งค่าเผ้�อหนี�สังสััยจะสั่ญสัำหรับลิ่กิหนี�ตัามสััญญาเชื้่าปีระเภัทนี�	ณ	31	ธิันวาคม	2562	ซ้�ง
เท่ากิับ	80.42	ลิ้านบาท	แลิะบริษัททำกิารตัั�งค่าเผ้�อผลิขาดทุนจากิกิารด้อยค่าของลิ่กิหนี�ตัามสััญญาเชื้่าเงินทุนไว้ทั�งสัิ�น	72.12	ลิ้านบาท	เพิ�มข้�น
เม้�อเปีรียบเทียบกิับกิารตัั�งค่าเผ้�อหนี�สังสััยจะสั่ญสัำหรับลิ่กิหนี�ตัามสััญญาเชื้่าปีระเภัทนี�	ณ	31	ธิันวาคม	2562	ซ้�งเท่ากิับ	49.16	ลิ้านบาท	ทั�งนี�
กิารเพิ�มข้�นหร้อลิดลิงของค่าเผ้�อทั�งสัองปีระเภัทดังกิลิ่าวเปี็นผลิมาจากิความแตักิตั่างของวิธิีกิารคำนวณค่าเผ้�อแตั่ลิะปีระเภัทเปี็นสัำคัญ	

หน้�สิิน
	 ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2563	บริษัทมีหนี�สัินรวมจำนวน	9,036	ลิ้านบาท	ลิดลิงจำนวน	1,322	ลิ้านบาท	เม้�อเปีรียบเทียบกิับ	ณ	สัิ�นปีี	2562	
ซ้�งบริษัทมีหนี�สัินรวม	10,358	ลิ้านบาท	หร้อลิดลิงร้อยลิะ	13	โดยมีสัาเหตัุหลิักิมาจากิกิารลิดลิงของหนี�สัินที�มีภัาระดอกิเบี�ยจำนวน	1,221	ลิ้าน
บาท	ในขณะที�เจ้าหนี�กิารค้าตัามเทอมกิารค้าปีกิตัิลิดลิงจำนวน	84	ลิ้านบาท	หนี�สัินที�มีภัาระดอกิเบี�ยสั่วนใหญ่จะอย่่ในร่ปีของหุ้นกิ่้แลิะเงินกิ่้ย้ม
ระยะยาวจากิสัถาบันกิารเงินที�มีอัตัราดอกิเบี�ยคงที�เพ้�อหลิีกิเลิี�ยงความผันผวนของอัตัราดอกิเบี�ยที�อาจเกิิดข้�นในอนาคตั				
	 ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2563	อัตัราสั่วนหนี�สัินตั่อสั่วนของผ่้ถ้อหุ้นอย่่ที�ระดับ	3.00	 เท่า	แตั่หากิคำนวณเฉพาะหนี�สัินที�มีภัาระดอกิเบี�ย	
อตััราสัว่นหนี�สันิตัอ่สัว่นของผ้่ถอ้หุ้นอย่ท่ี�ระดบั	2.77	เทา่	ทั�งนี�	บรษิทัไดก้ิำหนดเง้�อนไขกิารกิ่ย้ม้	(covenant)	ในสัว่นของอตััราสัว่นหนี�สันิ(คำนวณ
เฉพาะหนี�สันิที�มภีัาระดอกิเบี�ย)	ตัอ่สัว่นของผ้่ถอ้หุ้น	ของหุ้นกิ่ข้องบรษิทัไวท้ี�ระดบัไมเ่กินิ	7	เทา่	จะเหน็ไดว้า่อตััราสัว่นดงักิลิา่วยงัคงตั�ำกิวา่เง้�อนไข
กิารกิ่้ยม้ที�กิำหนดไว้คอ่นข้างมากิ	จ้งจดัว่าบริษัทยังคงสัามารถปีฏิิบตััิตัามเง้�อนไขของกิารกิ่้ย้มดังกิลิ่าวแลิะมีศักิยภัาพในกิารขยายสันิทรัพย์ใหเ้ชื้่า
เพิ�มเตัิมตั่อไปีในอนาคตัได้อีกิมากิ	

สิ่วนของผู้้�ถืือห้�น
	 ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2563	สั่วนของผ่้ถ้อหุ้นเท่ากิับ	3,007	ลิ้านบาท	ลิดลิงจากิ	ณ	สัิ�นปีี	2562	จำนวน	30	ลิ้านบาท	เน้�องจากิบริษัทเลิ้อกิ
ที�จะรับร่ก้ิารเพิ�มข้�นของผลิขาดทุนจากิกิารด้อยค่าตัาม	TFRS	9	โดยปีรับปีรุงกิบักิำไรสัะสัม	ณ	วันที�	1	มกิราคม	2563	(รายลิะเอียดตัามหมายเหตุั
ปีระกิอบงบกิารเงิน)	แลิะบริษัทมีกิารจ่ายเงินปีันผลิในระหว่างปีี	จำนวน	89	ลิ้านบาท

สิภาพคล่่อง
	 สัภัาพคลิ่องสัิ�นสัุด	ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2563	บริษัทมีกิระแสัเงินสัดได้มาจากิกิิจกิรรมดำเนินงานจำนวน	3,281	ลิ้านบาท	แลิะบริษัทมี
กิารจ่ายซ้�อสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงานจำนวน	1,537	ลิ้านบาท		รวมกิับกิารจ่ายภัาษีเงินได้จำนวน	164	ลิ้านบาท		เปี็นผลิให้บริษัท
มีกิระแสัเงินสัดสัุทธิิได้มาจากิในกิิจกิรรมดำเนินงานจำนวน	1,580	ลิ้านบาท		ในขณะที�บริษัทมีกิระแสัเงินสัดสัุทธิิใชื้้ไปีในกิิจกิรรมลิงทุนจำนวน	7	
ลิ้านบาท	ซ้�งเปี็นผลิสัุทธิิจากิกิารซ้�อแลิะขายอุปีกิรณ์แลิะสัินทรัพย์ต่ัางๆ	ที�มิใชื้่สัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงาน	นอกิจากินี�	บริษัทยังมี
กิระแสัเงินสัดสุัทธิใิช้ื้ไปีในกิจิกิรรมจัดหาเงินจำนวน	1,590	ล้ิานบาท	ซ้�งเกิดิข้�นจากิผลิสุัทธิขิองกิารจ่ายต้ันทุนกิารเงิน	แลิะชื้ำระคน้หนี�สันิทั�งระยะ
สัั�นแลิะระยะยาวรวมแลิ้วมีมากิกิว่ากิารกิ่้ย้มเงินใหม่
	 นอกิเหนอ้จากิค่าเชื้า่รบัที�บรษิทัไดร้บัในแตัล่ิะเดอ้นแลิว้	บริษัทยงัคงมวีงเงินก้่ิระยะสัั�นที�สัามารถเบกิิใชื้กั้ิบสัถาบันกิารเงนิไดอ้กีิเปีน็จำนวน
มากิแลิะได้รับกิารอนุมัตัิเงินกิ่้ระยะยาวจากิสัถาบันกิารเงินหลิายแห่ง	รวมทั�งยังสัามารถออกิหุ้นกิ่้แลิะตัั�วแลิกิเงินเพ้�อระดมทุนได้อย่างตั่อเน้�อง	 
จ้งจัดได้ว่าบริษัทมีสัภัาพคลิ่องเพียงพอตั่อกิารดำเนินธิุรกิิจทั�งในระยะสัั�นแลิะระยะยาว
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 5. ข้อมูลิทั�วไปแลิะข้อมูลิสำ�คัญอื�น

 5.1 ข้อมูลทัั�วิไปี

 5.1.1 ข้อมูลทัั�วิไปีบริษััทั 

ชื�อบริษััทัทั่�ออกหลักทัรัพัย์ :	 บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)	

ชื�อย่อหลักทัรัพัย์ :	 PL

วิัน์ทั่�จดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักทัรัพัย์ :	 15	สัิงหาคม	2539

เลขทัะเบ่ยน์บริษััทั :	 0107537000211	(เดิมเลิขที�	บมจ.268)

ทัุน์จดทัะเบ่ยน์ :	 646,800,483	บาท	

ทัุน์จดทัะเบ่ยน์ชำระแล้วิ :	 596,509,825	บาท	

มูลค์่าทั่�ตราไวิ้ :	 1	บาท		

ปีระเภัทัธ์ุรกิจ :	 ปีระกิอบธิุรกิิจปีระเภัทกิารให้	“เชื้่า”	(Leasing)	โดยเน้นลิักิษณะสััญญาเชื้่าดำเนิน
งาน	 (Operating	Lease)	 โดยมุ่งเน้นทรัพย์สัินปีระเภัทยานพาหนะเปี็นหลิักิ	อาทิ	
รถยนตั์	 เคร้�องบิน	 เร้อ	นอกิจากินี�ยังให้เชื้่าทรัพย์สัินปีระเภัทอ้�นๆ	อาทิ	 เคร้�องจักิร	
เคร้�องม้อทางกิารแพทย์	แลิะอุปีกิรณ์ทั�วไปี

สัถุาน์ทั่�ตั�ง :	 เลิขที�	252/6	อาคารเม้องไทยภััทรคอมเพลิ็กิซ์	1	ชื้ั�น	29	ถนนรัชื้ดาภัิเษกิ	ห้วยขวาง		
กิรุงเทพมหานคร		10320

Home Page :	 www.pl.co.th

โทัรศัพัทั์ :	 (66)	2290-7575
(66)	2693-2288

โทัรสัาร :	 (66)	2693-2298-99		

 5.1.2  ข้อมูลการลงทัุน์ของบริษััทั 
	 ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565	บริษัทไม่มีกิารลิงทุน	หร้อถ้อหุ้นในนิตัิบุคคลิใด	

 5.1.3  บุค์ค์ลอ้างอิงอื�น์ๆ  

น์ายทัะเบ่ยน์  

-	หุ้นสัามัญ :	 บริษัท	ศ่นย์รับฝ่ากิหลิักิทรัพย์
(ปีระเทศไทย)	จำกิัด	
93	ชื้ั�น	14	ถนนรัชื้ดาภัิเษกิ	แขวงดินแดง	
เขตัดินแดง	กิรุงเทพฯ	10400.	
Website:	http://www.set.or.th/tsd.	
SET	Contact	Center:	0	2009	9999

ข้อมูลิทั�วไปแลิะข้อมูลิสำ�คัญอื�น
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ข้อมูลิทั�วไปแลิะข้อมูลิสำ�คัญอื�น

หุ้น์กู้   (ณ วิัน์ทั่� 31 ธ์ัน์วิาค์ม 2565)

-	หุ้นกิ่้	บมจ.ภััทรลิิสัซิ�ง	ครั�งที�	2/2559	ชืุ้ดที�	2
		ครบกิำหนดไถ่ถอนปีี	2566
-	หุ้นกิ่้	บมจ.ภััทรลิิสัซิ�ง	ครั�งที�	2/2562
		ครบกิำหนดไถ่ถอนปีี	2567
-	หุ้นกิ่้	บมจ.ภััทรลิิสัซิ�ง	ครั�งที�	4/2562
		ครบกิำหนดไถ่ถอนปีี	2566
-	หุ้นกิ่้	บมจ.ภััทรลิิสัซิ�ง	ครั�งที�	5/2562
		ครบกิำหนดไถ่ถอนปีี	2567
-	หุ้นกิ่้	บมจ.ภััทรลิิสัซิ�ง	ครั�งที�	1/2565
		ครบกิำหนดไถ่ถอนปีี	2567

:

:

:	

:

:

บมจ.	ธินาคารกิรุงศรีอยุธิยา

บมจ.	ธินาคารกิรุงศรีอยุธิยา

บมจ.	ธินาคารกิรุงศรีอยุธิยา

บมจ.	ธินาคารกิรุงศรีอยุธิยา

บมจ.	ธินาคารกิรุงศรีอยุธิยา

 
ผู้สัอบบัญช่ : นายชื้าญชื้ัย	สักิุลิเกิิดสัิน	 

ผ่้สัอบบัญชื้ีรับอนุญาตัทะเบียนเลิขที�	6827
บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภั่มิไชื้ย	สัอบบัญชื้ี	จำกิัด
ชื้ั�น	50	เอ็มไพร์ทาวเวอร์	
1	ถนนสัาทรใตั้	กิรุงเทพมหานคร	10120
โทรศัพท์	:		(66)	2677-2000	
โทรสัาร			:	(66)	2677-2222

ทั่�ปีร้กษัากฎหมาย : บริษัท	แอลิเอสั	ฮอไรซัน	จำกิัด
ชื้ั�น	14	อาคาร	จีพีเอฟื้	วิทยุ	ทาวเวอร์	เอ
93/1	ถนนวิทยุ	แขวงลิุมพินี	
เขตัปีทุมวัน	กิรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	:	(66)	2627-3443
โทรสัาร:	(66)	2627-3250

ทั่�ปีร้กษัาทัางการเงิน์ :	 -ไม่มี-

 5.2 ข้อพัิพัาทัทัางกฎหมาย
 -ไม่มี	
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ส่วนที่ 2
กั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
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 6. นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ

 6.1 ภัาพัรวิมของน์โยบายและแน์วิปีฏิิบัติการกำกับดูแลกิจการ

	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้มุ่งมั�นแลิะย้ดถ้อในกิารปีฏิิบัติัตัามหลัิกิกิารกิำกัิบด่แลิกิิจกิารที�ดีสัำหรับบริษัทจดทะเบียนด้วยดีอย่างเสัมอมา	 
โดยคณะกิรรมกิารบริษัทจะเปี็นผ่้กิำหนดนโยบายแลิะทิศทางในกิารดำเนินธิุรกิิจ	ตัลิอดจนคอยกิำกิับด่แลิกิารดำเนินงานของฝ่่ายจัดกิารให้เปี็นไปี
ตัามนโยบายแลิะทิศทางในกิารดำเนินธุิรกิจิทั�งในระยะสัั�นแลิะในระยะยาว	ตัลิอดจนกิำหนดกิระบวนกิารตัรวจสัอบ	แลิะกิารกิำกัิบดแ่ลิให้กิารดำเนิน
ธิุรกิิจของบริษัทเป็ีนไปีอย่างโปีร่งใสั	 เพ้�อสัร้างม่ลิค่าเพิ�มให้องค์กิรส่่ัความยั�งย้น	คณะกิรรมกิารบริษัทจ้งได้กิำหนดนโยบายกิารกิำกัิบด่แลิกิิจกิาร	 
โดยสัรุปีสัาระสัำคัญดังนี�
 1. สัิทัธ์ิของผู้ถุือหุ้น์ 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทตัระหนักิแลิะให้ความสัำคัญถ้งสัิทธิิของผ่้ถ้อหุ้นทุกิกิลิุ่ม	แลิะมีนโยบายปีฏิิบัตัิตั่อผ่้ถ้อหุ้นทุกิกิลิุ่มอย่างเท่าเทียมกิัน	 
แลิะเปีน็ไปีตัามที�กิฎหมายกิำหนด	อนัปีระกิอบดว้ย	สัทิธิิในกิารเขา้รว่มปีระชื้มุผ่ถ้อ้หุน้	แสัดงความคดิเหน็	ซกัิถาม	ใหข้อ้เสันอแนะ	แลิะรว่มพจิารณา
ในกิิจกิารตั่างๆ	ของบริษัท	สัิทธิิในกิารมอบฉันทะแลิะออกิเสัียงลิงคะแนนแทน	สัิทธิิในกิารเลิ้อกิตัั�งแลิะถอดถอนกิรรมกิารเปี็นรายบุคคลิ	สัิทธิิใน
กิารลิงคะแนนแต่ังตัั�งแลิะกิำหนดค่าตัอบแทนผ้่สัอบบัญชีื้	สัิทธิิในกิารรับเงินปีันผลิ	 สิัทธิิในกิารรับทราบสัารสันเทศอย่างเพียงพอแลิะทันเวลิา	
นอกิจากินี�	บริษัทได้ให้ความสัำคัญในกิารเปิีดเผยข้อม่ลิข่าวสัารที�ถ่กิต้ัอง	ครบถ้วนทันเวลิา	แลิะโปีร่งใสัแก่ิผ้่ถ้อหุ้น	 เพ้�อให้ผ้่ถ้อหุ้นสัามารถมีสั่วน
ร่วมในกิารตััดสัินใจในเร้�องสัำคัญของบริษัทได้	โดยบริษัทสั่งเสัริมสัิทธิิของผ่้ถ้อหุ้นดังนี�	
 การปีระชุมผู้ถุือหุ้น์ 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะจัดให้มีกิารปีระชุื้มผ้่ถ้อหุ้น	โดยคำน้งถ้งสัิทธิิแลิะความเท่าเทียมกัินของผ่้ถ้อหุ้นทุกิราย	แลิะเปี็นไปีตัามข้อบังคับ
ของบรษิทั	โดยกิำหนดใหมี้กิารปีระชื้มุสัามญัปีระจำปีภีัายใน	4	เด้อนนบัแตัว่นัสัิ�นสัดุรอบปีบีญัชื้ขีองบรษิทั	แลิะในกิรณทีี�คณะกิรรมกิารบรษิทัเหน็
วา่มคีวามจำเปีน็เรง่ดว่น	หร้อมคีวามจำเปีน็ที�ตัอ้งไดรั้บกิารอนมุตััจิากิผ่ถ้อ้หุน้	คณะกิรรมกิารจะเรยีกิปีระชื้มุผ่ถ้อ้หุน้เปีน็กิารปีระชื้มุวสิัามญัได	้โดย
มีแนวทางในกิารปีฏิิบัตัิดังนี�	
	 1.	กิารดำเนินกิารกิ่อนวันปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้น		

•	 ให้สัิทธิิผ่้ถ้อหุ้นเสันอเร้�องเพ้�อบรรจุเปี็นวาระกิารปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นสัามัญปีระจำปีี	แลิะเสันอชื้้�อบุคคลิเพ้�อเข้ารับกิารพิจารณาเลิ้อกิ 
	 ตัั�งเปี็นกิรรมกิาร	โดยบริษัทได้เผยแพร่หลิักิเกิณฑ์์แลิะรายลิะเอียดที�เกิี�ยวข้องไว้บนเว็บไซตั์ของบริษัท	(www.pl.co.th)
•	 เปีิดโอกิาสัให้ผ่้ถ้อหุ้นสั่งคำถามที�เกิี�ยวข้องกัิบกิารปีระชุื้มเป็ีนกิารล่ิวงหน้ากิ่อนวันปีระชุื้มผ้่ถ้อหุ้น	 โดยกิำหนดหลิักิเกิณฑ์์กิาร 
	 สั่งคำถามลิ่วงหน้าแลิะเผยแพร่หลิักิเกิณฑ์์ดังกิลิ่าวไว้บนเว็บไซตั์ของบริษัทด้วย
•	 สั่งเอกิสัารหนังส้ัอเชื้ิญปีระชืุ้มผ้่ถ้อหุ้นที�มีข้อม่ลิที�ถ่กิตั้อง	ครบถ้วน	 เพียงพอที�จะให้ผ่้ถ้อหุ้นตััดสัินใจ	พร้อมเอกิสัารที�เกิี�ยวข้อง 
	 โดยจัดทำเปี็นฉบับภัาษาไทยแลิะภัาษาอังกิฤษให้กิับผ่้ถ้อหุ้น	พร้อมทั�งเผยแพร่บนเว็บไซตั์ของบริษัทลิ่วงหน้าอย่างน้อย	28	วัน 
	 กิ่อนวันปีระชืุ้ม	

	 2.	กิารดำเนินกิารในวันปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้น	
•		 บริษัทจะจัดกิารปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นโดยคำน้งถ้งความสัะดวกิของผ่้ถ้อหุ้น	อาทิ	วัน	เวลิา	สัถานที�	ซ้�งผ่้ถ้อหุ้นสัามารถเดินทางได้สัะดวกิ	 
	 ตัลิอดจนสั่งเสัริมกิารนำเทคโนโลิยีมาใชื้้กิับกิารปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้น
•		 บริษัทจะเปีิดรับกิารลิงทะเบียนสัำหรับกิารเข้าร่วมกิารปีระชืุ้มอย่างน้อย	1	ชื้ั�วโมงลิ่วงหน้าก่ิอนกิารปีระชืุ้ม	แลิะจะใชื้้เทคโนโลิยี 
	 ในกิารลิงทะเบียน	เชื้่น	ระบบบาร์โค้ด	พร้อมทั�งจัดให้มีเจ้าหน้าที�คอยอำนวยความสัะดวกิแลิะตั้อนรับตัามความเหมาะสัม	
•		 กิ่อนเริ�มกิารปีระชืุ้ม	บริษัทจะแจ้งจำนวนผ่้ถ้อหุ้นที�เข้าร่วมปีระชืุ้ม	แนะนำกิรรมกิารของบริษัท	แลิะเจ้าหน้าที�ที�เกิี�ยวข้อง	รวมถ้ง 
	 ชื้ี�แจงวธิิกีิารออกิเสัยีงลิงคะแนนในกิารปีระชื้มุ	โดยจะนำเทคโนโลิยมีาใชื้	้เชื้น่	ระบบบารโ์คด้	เพ้�อนบัคะแนนแลิะแสัดงผลิ	เพ้�อช่ื้วย 
	 ให้กิารปีระชืุ้มเปี็นไปีอย่างมีปีระสัิทธิิภัาพ
•		 ในกิารนับคะแนนเสีัยง	บริษัทจะจัดให้มีที�ปีร้กิษากิฎหมายมาเป็ีนสัักิขีพยานในกิารนับคะแนน	แลิะเปิีดโอกิาสัให้ตััวแทนผ่้ถ้อหุ้น 
	 มาร่วมเปี็นสัักิขีพยานในกิารนับคะแนนด้วย	
•		 บรษิทัจะดำเนนิกิารปีระชื้มุตัามลิำดบัวาระที�กิำหนดไวใ้นหนงัสัอ้เชื้ญิปีระชื้มุผ่ถ้อ้หุน้	แลิะจะไมส่ันบัสันนุกิารเพิ�มวาระกิารปีระชื้มุ 
	 ที�ไม่ได้แจ้งเปี็นกิารลิ่วงหน้าโดยไม่มีเหตัุจำเปี็น
•		 บริษัทจะเปีิดโอกิาสัให้ผ่้ถ้อหุ้นซักิถามแลิะแสัดงความคิดเห็นในแตั่ลิะวาระ	
•		 ในกิารออกิเสัียงลิงคะแนนในแตั่ลิะวาระ	บริษัทจะใชื้้บัตัรลิงคะแนน	 โดยจะเกิ็บบัตัรลิงคะแนนจากิผ่้ถ้อหุ้นที�ไม่เห็นด้วยหร้อ 
	 งดออกิเสัียง	 โดยกิารนับผลิกิารลิงคะแนนเสัียงในแต่ัลิะวาระ	บริษัทจะนับคะแนนเสีัยงของผ่้ถ้อหุ้นที�ออกิเสัียงไม่เห็นด้วยแลิะ 
	 งดออกิเสัยีงมาหกัิออกิจากิจำนวนหุน้ทั�งหมดของผ่ถ้อ้หุน้ที�มาปีระชื้มุแลิะออกิเสัยีง	แลิะ/หรอ้	มสีัทิธิอิอกิเสัยีงลิงคะแนน	(แลิว้แตั่ 
	 กิรณี)	ในแตั่ลิะวาระ
•		 สัำหรับวาระกิารแตั่งตัั�งกิรรมกิาร	บริษัทจะจัดให้มีกิารลิงมตัิเปี็นรายบุคคลิ

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
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นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
	 3.	กิารดำเนินกิารภัายหลิังวันปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้น		

•		 บรษิทัจะแจง้มตัทิี�ปีระชื้มุผ่ถ้อ้หุน้	พรอ้มผลิกิารลิงคะแนนเสัยีง	ภัายในวนัทำกิารถดัไปี	ผา่นระบบเผยแพรข่อ้มล่ิของตัลิาดหลิกัิทรพัย์ 
	 แห่งปีระเทศไทย	แลิะเผยแพร่บนเว็บไซตั์ของบริษัท
•		 บริษัทจะจัดทำรายงานกิารปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นอย่างครบถ้วน	แลิะจัดสั่งให้กิับหน่วยงานที�เกิี�ยวข้องภัายในระยะเวลิา	14	วัน	นับแตั่วัน 
	 ปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้น	แลิะเผยแพร่บนเว็บไซตั์ของบริษัท

 2. การปีฏิิบัติต่อผู้ถุือหุ้น์อย่างเทั่าเทั่ยมกัน์ 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้ให้ความสัำคัญในกิารปีฏิิบัตัิตั่อผ่้ถ้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกิัน	แลิะให้ความสัำคัญถ้งสิัทธิิของผ่้ถ้อหุ้นทุกิกิลิุ่มอย่างเท่า
เทียมกิัน	โดยคณะกิรรมกิารบริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภัายในที�ครอบคลิุมในทุกิเร้�อง	ทั�งกิารควบคุมทางกิารเงิน	กิารดำเนินงาน	กิารกิำกิับด่แลิ
กิารปีฏิิบัตัิงาน	แลิะกิารบริหารความเสัี�ยง	โดยให้เปี็นไปีตัามกิฎหมาย	ข้อบังคับ	แลิะระเบียบที�เกิี�ยวข้อง	โดยมีสัำนักิตัรวจสัอบภัายในที�เปี็นหน่วย
งานอิสัระ	ทำหน้าที�ตัรวจสัอบกิารปีฏิิบัตัิงานภัายในบริษัท	รวมทั�งปีระเมินความเพียงพอ	ความเหมาะสัมของระบบควบคุมภัายใน	แลิะรายงานผลิ 
กิารตัรวจสัอบโดยตัรงตั่อกิรรมกิารผ่้จัดกิารแลิะคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	โดยคณะกิรรมกิารบริษัทได้กิำหนดหลิักิปีฏิิบัตัิ	ดังนี�
	 1.	กิารใชื้ข้อ้มล่ิภัายใน	บรษิทัไดก้ิำหนดใหก้ิรรมกิาร	ผ่บ้รหิาร	แลิะพนกัิงานทกุิระดบัของบรษิทั	มหีนา้ที�จะตัอ้งรกัิษาขอ้มล่ิภัายในของบรษัิท
ที�ยังไม่ได้มีกิารเปีิดเผยตั่อสัาธิารณชื้น	อาทิ	ข้อม่ลิจากิงบกิารเงินที�ยังไม่ได้นำสั่งตัลิาดหลิักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย	ผลิปีระกิอบกิารของบริษัท	 
กิารเพิ�มทุน	กิารลิดทุน	กิารร่วมลิงทุน	กิารจ่ายเงินปีันผลิ	กิารควบรวมกิิจกิาร	แลิะกิารจะได้มาซ้�งสััญญาทางกิารค้าที�สัำคัญ	เปี็นตั้น
	 2.	กิำหนดใหก้ิรรมกิาร	ผ่บ้รหิาร	แลิะบคุคลิที�ไดล้ิว่งร่ข้อ้มล่ิภัายในที�สัำคญักิอ่นที�จะเผยแพรต่ัอ่ผ่ล้ิงทนุ	(Insider)	จะตัอ้งปีฏิบิตััติัามแนวทาง
สัำหรับกิารด่แลิเร้�องกิารใชื้้ข้อม่ลิภัายใน	แลิะกิารซ้�อขายหลิักิทรัพย์ของบริษัท	ตัลิอดจนห้ามซ้�อ	ขาย	โอน	แลิะรับโอนหลิักิทรัพย์ที�ออกิโดยบริษัท
กิ่อนข้อม่ลิดังกิลิ่าวจะเปีิดเผยตั่อสัาธิารณชื้น	 โดยบริษัทได้กิำหนดระยะเวลิาในกิารห้ามซ้�อขายหลิักิทรัพย์ของบริษัท	แลิะแจ้งให้กิับกิรรมกิาร	 
ผ่้บริหาร	แลิะบุคคลิที�ได้ลิ่วงร่้ข้อม่ลิภัายในที�สัำคัญกิ่อนที�จะเผยแพร่ตั่อผ่้ลิงทุน	(Insider)	รับทราบเปี็นปีระจำทุกิปีี	ตัลิอดจนกิำหนดให้บุคคลิที�ได้
ลิ่วงร่้ข้อม่ลิภัายในที�สัำคัญตั้องปีฏิิบัตัิตัามหนังสั้อสััญญารักิษาความลิับ
	 3.	กิำหนดให้กิรรมกิาร	แลิะผ่้บริหารระดับสั่ง	มีหน้าที�รายงานสั่วนได้เสัียตัามแบบแจ้งข้อม่ลิปีระวัตัิ	แลิะข้อม่ลิกิารมีสั่วนได้เสัียของตันเอง
แลิะผ่้ที�เกิี�ยวข้องครั�งแรกิตั่อเลิขานุกิารบริษัท	แลิะรายงานทุกิครั�งที�มีกิารเปีลิี�ยนแปีลิง	
	 4.	กิำหนดให้มีกิระบวนกิารจัดกิารปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นที�สันับสันุนให้มีกิารปีฏิิบัตัิตั่อผ่้ถ้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกิัน

 3. บทับาทัของผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัไดใ้หค้วามสัำคญัตัอ่ผ่ม้สีัว่นไดส้ัว่นเสัยีทกุิกิลิุม่	แลิะไดค้ำนง้ถง้สัทิธิขิองผ่ม้สีัว่นไดเ้สัยี	โดยปีฏิบิตััติัามที�กิฎหมายกิำหนด	
แลิะดแ่ลิให้ความมั�นใจว่าสิัทธิดัิงกิล่ิาวได้รบักิารคุม้ครองแลิะปีฏิบัิตัดิว้ยดีอย่างเท่าเทียมกัิน	ทั�งนี�	ยังคอยสันับสันุนให้มกีิารร่วมมอ้กัินระหว่างบริษัท
แลิะผ่้มีสั่วนได้เสัียในกิารสัร้างม่ลิค่าเพิ�มให้องค์กิรสั่่ความยั�งย้น
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัไดค้ำนง้ถง้สัทิธิขิองผ่ม้สีัว่นไดเ้สัยี	โดยไมก่ิระทำกิารใดๆ	ที�เปีน็กิารลิะเมดิสัทิธิขิองผ่ม้สีัว่นไดเ้สัยี	โดยไดก้ิำหนดนโยบาย	
แลิะสั่งเสัริมให้มีกิารจัดทำแนวทางกิารดำเนินธิุรกิิจที�โปีร่งใสั	สัุจริตัแลิะเปี็นธิรรม	โดยกิำหนดภัารกิิจ	แลิะวัตัถุปีระสังค์เพ้�อให้คณะกิรรมกิารบริษัท	
ผ่้บริหาร	แลิะพนักิงานทุกิคน	ได้ทราบแลิะเข้าใจถ้งขอบเขตัความรับผิดชื้อบ	ภัายใตั้กิฎหมายแลิะระเบียบของบริษัท	แลิะคำน้งถ้งสัิทธิิของผ่้มีสั่วน
ได้เสัียทุกิกิลิุ่ม	ดังนี�
	 1.	ผูู้้ถือหุ้น	
	 บรษิทัจะมุง่มั�นในกิารดำเนนิธิรุกิจิเพ้�อสัรา้งผลิตัอบแทนที�ดใีหก้ิบัผ่ถ้อ้หุน้อย่างต่ัอเน้�องแลิะยั�งยน้	ดำเนินงานตัามหลัิกิกิารกิำกิบัดแ่ลิกิจิกิาร
ที�ดี	 มีความรับผิดชื้อบต่ัอผ่้ถ้อหุ้น	 (Accountability	 to	Shareholders)	ซ้�งจะชื้่วยสัร้างความเชื้้�อมั�นแลิะความมั�นใจให้กิับผ่้ถ้อหุ้น	 อันจะนำไปีส่่ั
ความเจริญเตัิบโตัอย่างยั�งย้น
	 2.	คณะกรรมการบีริษััท
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะปีฏิิบัตัิหน้าที�ด้วยความรับผิดชื้อบ	ระมัดระวัง	ซ้�อสััตัย์	สัุจริตั	เพ้�อสัร้างผลิตัอบแทนที�ดีให้กิับผ่้ถ้อหุ้นอย่างตั่อเน้�อง
แลิะยั�งย้น	ตัลิอดจนด่แลิสัิทธิิของผ่้มีสั่วนได้เสัียทุกิกิลิุ่มอย่างเท่าเทียมแลิะเปี็นธิรรม		
	 3.	พนักงาน
	 บริษทัถอ้ว่าพนักิงานเป็ีนทรัพยากิรที�มคีณุค่าอย่างยิ�งกิบับริษทั	แลิะเป็ีนปีจัจยัสัำคัญในกิารนำไปีส่่ัความสัำเร็จของบริษทั	จง้มุง่พัฒนาความ
ร้่ความสัามารถให้แกิ่พนักิงานอย่างตั่อเน้�องเพ้�อพัฒนาแลิะเพิ�มศักิยภัาพพนักิงานในกิารทำงานให้มีความสัามารถในระดับที�สั่งข้�น	 ให้ค่าตัอบแทน
ตัามนโยบาย	หลิกัิเกิณฑ์	์แลิะอตััราที�คณะกิรรมกิารบริษทักิำหนด	ซ้�งจะเชื้้�อมโยงกัิบผลิกิารดำเนินงานของบริษทั	แลิะผลิกิารปีฏิบัิตังิานของพนักิงาน
แตั่ลิะคน	นอกิจากินั�น	บริษัทยังให้ความสัำคัญในกิารด่แลิให้พนักิงานทุกิคนมีสัวัสัดิกิารที�เหมาะสัม	อาทิ	กิองทุนสัำรองเลิี�ยงชีื้พ	ปีระกัินชื้ีวิตัแลิะ
ปีระกิันสัุขภัาพกิลิุ่ม	กิารตัรวจสัุขภัาพปีระจำปีี	ตัลิอดจนจัดให้มีสัภัาพแวดลิ้อมในกิารทำงานที�ดี
	 4.	ลืูกค้า	
	 บริษทัจะดำเนนิธิรุกิจิดว้ยความมุ่งมั�นในกิารสัรา้งความพง้พอใจแลิะสัรา้งความเชื้้�อมั�นใหล้ิก่ิคา้	ดว้ยกิารนำเสันอผลิติัภัณัฑ์แ์ลิะบริกิารที�ดีมี
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นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
คุณภัาพ	เพ้�อสัามารถตัอบสันองความตั้องกิารของลิ่กิค้าอย่างตั่อเน้�อง	ตัลิอดจนมุ่งมั�นในกิารดำเนินธิุรกิิจโดยย้ดถ้อความซ้�อสััตัย์	สัุจริตั	เปี็นธิรรม	
แลิะไม่กิระทำกิารใดๆ	ที�เปี็นกิารลิะเมิดสัิทธิิของลิ่กิค้า	รักิษาความลิับทางกิารค้าของลิ่กิค้า	 ไม่นำไปีใชื้้เพ้�อปีระโยชื้น์ตันเองหร้อผ่้ที�เกิี�ยวข้องโดย 
มิชื้อบ
	 5.	คู่ค้า
	 บริษัทจะให้ความสัำคัญเปี็นอย่างยิ�งกิับค่่ค้าทางธิุรกิิจของบริษัท	แลิะปีฏิิบัติักิับค่่ค้าตัามเง้�อนไขทางกิารค้าแลิะปีฏิิบัติัตัามสััญญา	มีกิาร
ปีระพฤติัตัามกิรอบกิติักิากิารแข่งขันที�ดี	 ไม่นำมาซ้�งความเสั้�อมเสีัยตั่อชื้้�อเสัียงของบริษัทหร้อขัดตั่อกิฎหมายใดๆ	คำน้งถ้งความเสัมอภัาคแลิะ 
ผลิปีระโยชื้นร์ว่มกัิน	มกีิารคดัเล้ิอกิค่ค้่าอยา่งยตุัธิิรรม	สันบัสันนุค่ค่า้ที�ดำเนนิธิรุกิจิด้วยความโปีรง่ใสั	ปีฏิบิติััตัามมาตัรฐานความปีลิอดภัยัแลิะอาชื้วี
อนามัย	เปี็นมิตัรตั่อสัิ�งแวดลิ้อม	แลิะสัิทธิิมนุษยชื้น	
	 6.	คู่แข่่ง
	 บริษทัจะปีระพฤตัปิีฏิิบตััภิัายใตัก้ิรอบกิตักิิาของกิารแขง่ขนัที�เปีน็ธิรรม	โดยคำนง้ถง้จรยิธิรรมในกิารดำเนนิธิรุกิจิแลิะกิฎหมายแขง่ขนัทางกิาร
ค้า	ไม่ทำลิายชื้้�อเสัียงของค่่แข่งทางกิารค้า
	 7.	เจั้าหนี�
	 บริษัทจะย้ดมั�นในกิารปีฏิิบัตัิตัามสััญญา	แลิะเง้�อนไขต่ัางๆ	ที�พ้งมีตั่อเจ้าหนี�อย่างเคร่งครัด	ทั�งในกิารชื้ำระค้นเงินต้ัน	ดอกิเบี�ย	แลิะ 
หลัิกิปีระกิันตั่างๆ	 ในกิรณีที�บริษัทมีแนวโน้มจะปีระสับปีัญหาทางกิารเงิน	คณะกิรรมกิารบริษัทจะกิำกิับด่แลิให้มีแผนในกิารแกิ้ไขปีัญหา	แลิะ 
คอยตัิดตัามอย่างใกิลิ้ชื้ิด	โดยให้ฝ่่ายจัดกิารรายงานสัถานะอย่างสัม�ำเสัมอ	
	 8.	ชุ้มช้น	ส่ังคม	แลืะส่ิ�งแวดลื้อม
	 บริษทัจะดำเนนิธิรุกิจิโดยคำน้งถง้หนา้ที�แลิะความรบัผดิชื้อบที�พง้มต่ีัอปีระเทศชื้าตั	ิชื้มุชื้น	สังัคม	แลิะสัิ�งแวดลิอ้มตัลิอดจนขนบธิรรมเนยีม
ปีระเพณทีอ้งถิ�น	เพ้�อธิำรงรกัิษาไวซ้้�งสังัคมแลิะสัว่นรวมที�ด	ีมุ่งมั�นในกิารดำเนนิธิรุกิิจภัายใตัค้วามรบัผดิชื้อบตัอ่สังัคม	แลิะสัิ�งแวดลิอ้ม	โดยแนวทาง
ความรับผิดชื้อบตั่อสัังคมถ่กิปีลิ่กิฝ่ังไปียังพนักิงาน	เพ้�อให้เกิิดความตัระหนักิในเร้�องนี�มากิยิ�งข้�น

 4. การเปีิดเผยข้อมูลและค์วิามโปีร่งใสั
	 คณะกิรรมกิารบริษทัมีนโยบายที�จะเปิีดเผยข้อม่ลิแลิะสัารสันเทศที�สัำคัญ	ทั�งข้อมล่ิทางกิารเงินแลิะไม่ใช่ื้ขอ้มล่ิทางกิารเงิน	ที�เกิี�ยวกัิบธุิรกิจิ
แลิะผลิปีระกิอบกิารของบริษัท	ตั่อผ่้ถ้อหุ้น	นักิลิงทุน	นักิวิเคราะห์หลิักิทรัพย์	แลิะหน่วยงานที�เกิี�ยวข้อง	รวมถ้งสัาธิารณชื้นทั�วไปี	ให้เปี็นไปีอย่าง
ถ่กิตั้อง	เพียงพอ	ครบถ้วน	ทันเวลิา	แลิะโปีร่งใสั	เพ้�อให้ผ่้ถ้อหุ้นแลิะผ่้มีสั่วนได้เสัียของบริษัทได้รับสัารสันเทศอย่างเท่าเทียมกิัน	
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะด่แลิให้มีกิารเปิีดเผยข้อม่ลิแลิะสัารสันเทศที�สัำคัญของบริษัท	โดยกิำหนดให้กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสั่งสัุดใน
สัายงานกิารเงนิแลิะควบคมุ	หรอ้เลิขานกุิารบรษิทั	เปีน็ผ่รั้บผดิชื้อบเกีิ�ยวกัิบเน้�อหาของขอ้ม่ลิที�สัำคญัในกิารเปีดิเผยตัอ่สัาธิารณชื้น	ตัลิอดจนกิำหนด
ให้คณะทำงานนักิลิงทุนสััมพันธิ์	(Investor	Relations)	เปี็นตััวแทนของบริษัทในกิารสั้�อสัารปีระชื้าสััมพันธิ์ข้อม่ลิข่าวสัารเบ้�องตั้นที�เปี็นปีระโยชื้น์
ให้กิับผ่้ถ้อหุ้น	ผ่้ลิงทุน	รวมทั�งนักิวิเคราะห์หลิักิทรัพย์	แลิะสัาธิารณชื้นทั�วไปี	ให้ได้รับข้อม่ลิสัารสันเทศที�สัำคัญของบริษัทอย่างถ่กิตั้อง	เหมาะสัม	
เทา่เทยีม	แลิะทนัเวลิา	โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มล่ิขา่วสัารต่ัางๆ	ผา่นชื้อ่งทางแลิะสั้�อกิารเผยแพรข่องตัลิาดหลัิกิทรัพยแ์หง่ปีระเทศไทย	หนงัสัอ้พมิพ์	
สั้�อดิจิทัลิ	แลิะเว็บไซตั์ของบริษัท	(www.pl.co.th)
	 โดยในปีี	2565	บริษัทได้เข้าร่วมกิิจกิรรม	“บริษัทจดทะเบียนพบผ่้ลิงทุน”	(Opportunity	Day)	จำนวน	1	ครั�ง	เพ้�อชื้ี�แจงข้อม่ลิเกิี�ยวกิับ
ธิุรกิิจแลิะผลิกิารดำเนินงานของบริษัทแกิ่นักิวิเคราะห์หลิักิทรัพย์	นักิลิงทุน	แลิะสั้�อมวลิชื้นที�มีความสันใจ

ช่องทัางใน์การติดต่อน์ักลงทัุน์สััมพััน์ธ์์

น์ักลงทัุน์ และผู้ถุือหุ้น์บุค์ค์ล 
Email		 :	ir@pl.co.th	
โทรศัพท์		 :	02-290-7575	ตั่อ	113
โทรสัาร		 :	02-693-2298

น์ักลงทัุน์ และผู้ถุือหุ้น์สัถุาบัน์
Email		 :	ir@pl.co.th	
โทรศัพท์		 :	02-290-7575	ตั่อ	230
โทรสัาร		 :	02-693-2298
ที�อย่่		 :	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)	
	 	 252/6	อาคารเม้องไทยภััทรคอมเพลิ็กิซ์	1	ชื้ั�น	29
	 	 ถนนรัชื้ดาภัิเษกิ	แขวง/เขตัห้วยขวาง	กิรุงเทพมหานคร	10320
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 6.2 จรรยาบรรณธ์ุรกิจ
 คณะกิรรมกิารบริษัทสั่งเสัริมให้มีกิารจัดทำจรรยาบรรณในกิารดำเนินธิุรกิิจ	(Code	of	Business	Conduct)	ปีระกิอบด้วย
จรรยาบรรณของค่่ค้า	(Supplier	Code	of	Conduct)	แลิะจรรยาบรรณพนักิงาน	(Employee	Code	of	Conduct)	สัอดคลิ้องกิับวิสััยทัศน์แลิะ
พันธิกิิจหลิักิของบริษัท	ดังนี�	

	 จัรรยาบีรรณข่องคู่ค้า	(Supplier	Code	of	Conduct) 
	 เป็ีนเจตันารมณ์ที�บรษิทั		มีความมุง่มั�น	ที�จะดำเนินธิรุกิจิให้สัอดคล้ิองแลิะเป็ีนไปีตัามนโยบายเกิี�ยวกิบัหลิกัิจรยิธิรรม	กิฎหมาย	รวมถง้ความ
รบัผิดชื้อบต่ัอสังัคม	แลิะสัิ�งแวดล้ิอม	โดยบริษทัคาดหวังที�จะดำเนินธิรุกิจิภัายใต้ันโยบายเดียวกัินจากิค่่คา้แลิะผ่ด้ำเนินธิรุกิจิกัิบบริษทั	โดยรายลิะเอียด
ของจรรยาบรรณดังกิล่ิาวบริษัทได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ับริษัท	https://www.pl.co.th/supplier-code-of-conduct	ซ้�งอย่่ในหมวดหม่่ของ	 
Corporate	Governance	

	 จัรรยาบีรรณพนักงาน	(Employee	Code	of	Conduct)
	 บริษทัไดเ้ลิง็เหน็ถง้ความสัำคญัของ	“กิารกิำกิบัดแ่ลิกิจิกิารที�ดขีองบริษทั”	โดยเปีน็หน้�งในกิลิยุทธิก์ิารดำเนินงานของบริษทั	เพ้�อใหเ้กิิดความ
โปีร่งใสั	เปี็นธิรรม	แลิะตัรวจสัอบได้	โดยกิารดำเนินงานของบริษัทที�ผ่านมาได้ปีฏิิบัตัิงานภัายใตั้กิรอบของหลิักิจรรยาบรรณที�ดีอย่่แลิ้ว
	 เพ้�อให้มีกิารดำเนินกิารตัามนโยบายกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดีอย่างเปี็นร่ปีธิรรม	จรรยาบรรณถ้อเปี็นเคร้�องม้อที�สัำคัญแลิะจำเปี็น	บริษัทจ้ง
ได้กิำหนดแนวทางในกิารปีระพฤตัิปีฏิิบัตัิตัามหน้าที�แลิะภัารกิิจที�พนักิงานทุกิระดับพ้งได้รับมอบหมายด้วยความซ้�อสััตัย์	สัุจริตั	แลิะเที�ยงธิรรม	ทั�ง
กิารปีฏิบิตััติัอ่บรษิทั	แลิะผ่ม้สีัว่นไดเ้สัยีทกุิกิลิุม่ข้�นอยา่งเปีน็ลิายลิกัิษณอ์กัิษร	เพ้�อใหพ้นกัิงานทกุิระดบัรบัทราบแลิะยด้ถอ้เปีน็	แนวทางปีฏิบิตััติัอ่ไปี

	 จรรยาบรรณพนักิงานที�ได้จัดทำข้�นนี�	 เปี็นมาตัรฐานเบ้�องตั้นสัำหรับพนักิงานในกิารปีระพฤติัตันอย่างมีจรรยาบรรณ	แลิะเป็ีนกิารแสัดงให้
เห็นว่า	บริษัทมุ่งมั�นที�จะปีฏิิบัตัิให้เปี็นไปีตัามกิฎหมาย	กิฎ	ระเบียบ	แลิะข้อบังคับของบริษัท	ทั�งนี�ยังเปี็นเคร้�องเตั้อนให้พนักิงาน	มีความระมัดระวัง	
แลิะปี้องกิันไม่ให้พนักิงานกิระทำกิารใดๆ	ที�เปี็นกิารลิะเมิดกิฎหมาย	กิฎ	ระเบียบ	แลิะข้อบังคับ	ที�นำความเสั้�อมเสัียมาสั่่ชื้้�อเสัียงของบริษัท
	 ทั�งนี�	หากิพนักิงานกิระทำผิด	“จรรยาบรรณพนักิงาน”	ถ้อเปี็นกิารผิดวินัยอย่างร้ายแรงจะได้รับโทษตัามข้อบังคับแลิะระเบียบของบริษัทที�
ได้กิำหนดไว้	แลิะ/หร้อจะมีปีระกิาศตั่อไปีในภัายหน้า	
 ขอบเขต
	 “จรรยาบรรณพนักิงาน”	ใชื้บ้งัคับสัำหรบัพนักิงานของบริษทั	บรษิทัลิก่ิ	บริษทัร่วม	แลิะกิจิกิารอ้�นๆ	ที�บริษทัมีอำนาจควบคุม	รวมทั�งกิจิกิาร
ในตั่างปีระเทศ	
	 “พนักิงาน”	หมายถ้ง	พนักิงานปีระจำ	พนักิงานตัามสััญญาจ้าง	พนักิงานทดลิอง	พนักิงานชื้ั�วคราว		พนักิงานภัายใตั้สััญญาจ้างพิเศษ	ผ่้ร่วม
สััญญา	แลิะพนักิงานของบริษัทที�ได้รับกิารว่าจ้างจากิบริษัท

 หลักปีฏิิบัติ
	 1.	ความซ้�อสััตัย์	สัุจริตั	แลิะคุณธิรรม
	 พนักิงานตั้องปีฏิิบัตัิหน้าที�ด้วยความซ้�อสััตัย์สัุจริตั	เปี็นไปีตัามกิฎหมายที�เกิี�ยวข้องตั่อกิารดำเนินธิุรกิิจ	กิฎระเบียบ	ข้อบังคับ	แลิะคำสัั�งของ
บริษัทที�มีอย่างเคร่งครัด	ย้ดมั�นในคุณธิรรม	แลิะไม่แสัวงหาผลิปีระโยชื้น์สั่วนตััว
	 2.	ความรับผิดชื้อบตั่อหน้าที�	
	 พนักิงานถ้อเปี็นทรัพยากิรที�มีค่า	แลิะเปี็นปีัจจัยที�สัำคัญในกิารทำให้บริษัทบรรลิุความสัำเร็จ	บริษัทจ้งให้กิารด่แลิแลิะปีฏิิบัตัิที�เปี็นธิรรมทั�ง
ในด้านโอกิาสั	ผลิตัอบแทน	กิารแตั่งตัั�งโยกิย้าย	ตัลิอดจนกิารพัฒนาศักิยภัาพ	ดังนั�น	บริษัทจ้งไว้วางใจว่าพนักิงานทุกิคนจะปีฏิิบัตัิหน้าที�ด้วยความ
รับผิดชื้อบ	ให้ความร่วมม้อในกิารจัดทำเอกิสัาร	ข้อม่ลิ	รายงานให้ถ่กิตั้อง	แลิะทันกิารณ์	พร้อมทั�งศ้กิษาหาความร่้แลิะปีระสับกิารณ์	เพ้�อเสัริมสัร้าง
ตันเองให้เปี็นผ่้มีความร่้ความสัามารถเพ้�อให้กิารปีฏิิบัตัิงานเปี็นไปีอย่างมีปีระสัิทธิิภัาพแลิะปีระสัิทธิิผลิยิ�งข้�น	
	 3.	กิารรักิษาความลิับของข้อม่ลิ	แลิะกิารใชื้้ข้อม่ลิภัายใน	
	 กิารปี้องกิันข้อม่ลิภัายในมีความสัำคัญอย่างยิ�งตั่อความสัำเร็จของบริษัท	รวมทั�งมีความสัำคัญตั่อความมั�นคงในอาชื้ีพกิารงานของพนักิงาน
ทุกิคน	บริษัทถ้อว่าเป็ีนความรับผิดชื้อบของพนักิงานทุกิคนที�จะต้ัองเกิ็บรักิษาข้อม่ลิความลิับของบริษัทอย่างเคร่งครัด	พนักิงานจะตั้องไม่เปิีดเผย
ข้อม่ลิของบริษัทที�ยังมิได้มีกิารเปีิดเผยตั่อสัาธิารณะ	ยกิเว้นเปี็นไปีตัามกิฎหมาย	หร้อได้รับกิารอนุมัตัิจากิผ่้บริหารระดับสัายงานข้�นไปี	ทั�งนี�	บริษัท
ได้กิำหนดจรรยาบรรณเกิี�ยวกิับกิารรักิษาความลิับของข้อม่ลิแลิะกิารใชื้้ข้อม่ลิภัายในไว้ดังนี�		
	 3.1	พนกัิงานทกุิระดบัของบริษทั	มหีนา้ที�จะตัอ้งรกัิษาขอ้มล่ิภัายในแลิะเอกิสัารที�ไม่สัามารถเปิีดเผยตัอ่บคุคลิภัายนอกิ	อันนำไปีส่่ักิารแสัวงหา
ผลิปีระโยชื้น	์เพ้�อตันเองหรอ้ครอบครวั	หรอ้พวกิพอ้งในทางมชิื้อบ	เชื้น่	ขอ้มล่ิที�มผีลิกิระทบตัอ่ราคาหุน้	ความลิบัทางกิารคา้	สัต่ัรกิารปีระดษิฐ์คดิคน้
ตั่างๆ	ซ้�งถ้อเปี็นสัิทธิิของบริษัท
	 3.2	พนักิงานทุกิระดับของบริษัท	จะไม่นำข้อม่ลิที�เปี็นความลิับไปีใชื้้เพ้�อปีระโยชื้น์สั่วนตันหร้อบุคคลิอ้�น
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	 3.3	พนักิงานทุกิระดับของบริษัท	ที�ได้รับข้อม่ลิสั่วนบุคคลิตั้องเกิ็บรักิษา	หร้อใชื้้ข้อม่ลิดังกิลิ่าวอย่างระมัดระวัง
	 3.4	บริษัทกิำหนดให้ข้อม่ลิที�เกิี�ยวข้องกัิบค่่สััญญาแลิะข้อตักิลิงที�มีไว้กิับค่่สััญญา	ถ้อเป็ีนความลัิบที�ไม่อาจเปิีดเผยให้บุคคลิอ้�น	 เว้นแต่ั
เปี็นไปีตัามกิฎหมาย	หร้อได้รับกิารอนุมัตัิจากิผ่้บริหารระดับสัายงานข้�นไปีเท่านั�น	
	 3.5	ฝ่่ายงานควรจัดให้มีมาตัรกิารแลิะระบบควบคุมด่แลิข้อม่ลิของบริษัท	ภัายในฝ่่ายงานหร้อแผนกิของตันอย่างรัดกิุม	 เพ้�อปี้องกิันไม่
ใหข้อ้มล่ิภัายในที�สัำคญัของบรษิทัเปีดิเผยออกิสั่ภ่ัายนอกิกิอ่นกิารเผยแพรอ่ยา่งเปีน็ทางกิาร	โดยใหถ้อ้วา่มาตัรกิารแลิะระบบควบคมุนี�เปีน็สัว่น
หน้�งของมาตัรกิารควบคุมความเสัี�ยงที�สัำคัญของบริษัท
	 3.6	บริษัทมอบหมายให้เปี็นหน้าที�แลิะความรับผิดชื้อบของผ่้บังคับบัญชื้าในลิำดับขั�นตั่างๆ	ที�จะตั้องควบคุมด่แลิไม่ให้มีกิารรั�วไหลิของ
ข้อม่ลิแลิะข่าวสัารที�สัำคัญของบริษัทออกิสั่่ภัายนอกิ	กิ่อนกิารเผยแพร่ข้อม่ลิอย่างเปี็นทางกิารของบริษัท
	 3.7	กิารใชื้้ข้อม่ลิภัายในร่วมกิันของพนักิงานจะตั้องอย่่ในกิรอบหน้าที�	แลิะความรับผิดชื้อบเท่าที�พนักิงานพ้งได้รับมอบหมายเท่านั�น
	 3.8	พนักิงานจะต้ัองไม่นำข้อม่ลิของลิ่กิค้า	ผลิิตัภััณฑ์์	บริกิาร	แผนงาน	กิลิยุทธิ์	 วิธิีกิารดำเนินกิาร	แลิะระบบงาน	ที�ได้รับทราบ	 
หร้อจัดทำข้�นจากิหน้าที�งานในบริษัทไปีใชื้้ในทางที�กิ่อให้เกิิดผลิปีระโยชื้น์สั่วนตัน
	 3.9	พนกัิงานทกุิระดบัของบรษิทั	มีภัาระหนา้ที�ผก่ิพนัในกิารปีกิปีอ้งขอ้มล่ิที�เป็ีนความลิบัของลิก่ิคา้แลิะค่ค่า้ของบรษิทั	รวมทั�งขอ้มล่ิของ
บรษิทัตัลิอดไปี	แมว้า่บุคคลินั�นได้ลิาออกิหรอ้พ้นสัภัาพจากิกิารเป็ีนพนักิงานของบริษทัแล้ิว	บรษิทัถอ้ว่าข้อมล่ิหรอ้เอกิสัารใดๆ	ตัลิอดจนโปีรแกิรม
แลิะระบบงานตัา่งๆ	ที�ไดพ้ฒันาแลิะจดัทำข้�นระหวา่งที�เปีน็พนกัิงานของบรษิทั	เปีน็ทรพัยส์ันิแลิะลิขิสัทิธิิ�ของบรษิทั		พนกัิงานจะตัอ้งไมเ่ปีดิเผย
ข้อม่ลิหร้อเอกิสัารใดๆ	ตัลิอดจนโปีรแกิรมแลิะระบบงานต่ัางๆ	ที�ได้พัฒนาแลิะจัดทำข้�นระหว่างที�เป็ีนพนักิงาน	แม้จะพ้นจากิสัภัาพกิารเป็ีน
พนักิงานของบริษัทแลิ้ว	

	 4.	กิารใชื้้ข้อม่ลิภัายในเพ้�อซ้�อขายหลิักิทรัพย์		
	 บรษิทัหา้มกิารซ้�อหรอ้ขายหลัิกิทรพัยข์องบริษทัหรอ้ของบริษทัอ้�นใดของบริษทั	โดยกิารนำข้อมล่ิภัายใน	อันมสีัาระสัำคัญ	แลิะมผีลิกิระ
ทบตั่อราคาของหลิักิทรัพย์ไปีใชื้้		ซ้�งข้อม่ลินั�นยังไม่ได้เปีิดเผยในตัลิาดหลิักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย	แลิะสัาธิารณชื้น	
	 ทั�งนี�	กิรรมกิาร	แลิะผ่บ้ริหาร	ตัามนยิามของปีระกิาศคณะกิรรมกิาร	กิ.ลิ.ตั.		รวมทั�งผ่ท้ี�เกิี�ยวขอ้งกิบับคุคลิดงักิลิา่ว	มหีนา้ที�ในกิารรายงาน
กิารถอ้ครองหรอ้เปีลิี�ยนแปีลิงหลัิกิทรพัย	์ตัามแบบ	59-2	ต่ัอสัำนกัิงาน	กิ.ลิ.ตั.	ภัายในระยะเวลิาที�กิำหนดตัามปีระกิาศสัำนักิงาน	กิ.ลิ.ตั.	ว่าดว้ย
กิารจดัทำรายงานกิารเปีลิี�ยนแปีลิงกิารถอ้หลัิกิทรพัยแ์ลิะสัญัญาซ้�อขายล่ิวงหน้าของกิรรมกิาร	ผ้่บรหิาร	ผ้่สัอบบญัชื้	ีผ้่ทำแผน	แลิะผ้่บรหิารแผน
	 5.	ความขัดแย้งทางผลิปีระโยชื้น์	
	 พนกัิงานต้ัองไม่แสัวงหาผลิปีระโยชื้น์สัว่นตัวัที�ขดัตัอ่ผลิปีระโยชื้น์ของบรษิทั	หรอ้กิระทำกิารใดอันกิอ่ใหเ้กิดิความขัดแยง้ดา้นผลิปีระโยชื้น์
ตัอ่บรษัิท	แลิะ/หร้อทำธิรุกิจิที�เกิี�ยวเน้�องกัิบกิารดำเนินธิรุกิจิของบรษิทั	หรอ้ปีระเภัทเดยีวกิบักิารดำเนนิธิรุกิจิของบรษิทั	เพ้�อแสัวงหาผลิปีระโยชื้น์
สั่วนตััว	แลิะทำให้บริษัทเกิิดความเสัียหาย	ไม่ว่าทางตัรงหร้อทางอ้อม	แลิะจะตั้องไม่กิระทบตั่อกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�ของตันในบริษัท
	 ทั�งนี�	พนักิงานจะตั้องไม่เรียกิหร้อรับทรัพย์สัิน	แลิะ/หร้อผลิปีระโยชื้น์ใดๆ	ที�ไม่สัุจริตักิับลิ่กิค้า	ค่่ค้า	เจ้าหนี�	ลิ่กิหนี�	หร้อใชื้้อำนาจหน้าที�
ของตันแสัวงหาผลิปีระโยชื้นส์ัว่นตัวั	หลิกีิเลิี�ยงกิารรบัของขวญัหรอ้ของกิำนลัิใดๆ	จากิผ่ท้ี�บรษิทัทำธิรุกิจิดว้ย	ซ้�งอาจนำไปีสั่ก่ิารเอ้�อผลิปีระโยชื้น์	
หร้อทำให้บุคคลิอ้�นๆ	เข้าใจว่ามีกิารเอ้�อผลิปีระโยชื้น์ตั่อกิันในทางมิชื้อบ	
	 6.	ความรับผิดชื้อบตั่อทรัพย์สัินแลิะชื้้�อเสัียงของบริษัท	
	 พนักิงานทุกิคนมีหน้าที�ในกิารด่แลิรับผิดชื้อบตั่อทรัพย์สัินของบริษัท	มิให้	 เสัียหาย	 ส่ัญหาย	นำไปีใชื้้ในทางที�ผิด	ถ่กิลิักิขโมย	แลิะ 
ถก่ิทำลิาย	แลิะถอ้เปีน็ความรบัผดิชื้อบที�จะตัอ้งปีฏิบิตััติัามกิารดแ่ลิบำรงุรกัิษา	รวมทั�งปีฏิบิตััติัามขั�นตัอนของกิารรกัิษาความปีลิอดภัยั	แลิะกิาร
ตั้�นตััวตั่อสัถานกิารณ์	แลิะเหตัุกิารณ์ที�อาจเกิิดข้�น	แลิะรักิษาให้ทรัพย์สัินของบริษัทไม่เกิิดความเสัียหาย	ถ่กิลิักิขโมย	หร้อถ่กิใชื้้ในทางที�ผิด	
	 รวมทั�งร่วมกิันสั่งเสัริมแลิะรักิษาชื้้�อเสัียงของบริษัท	โดยตั้องปีฏิิบัตัิหน้าที�ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง	ไม่แสัดงความคิดเห็นตั่อบุคคลิ
ภัายนอกิในเร้�องที�อาจมีผลิกิระทบกิระเท้อนต่ัอช้ื้�อเสีัยงแลิะกิารดำเนินกิารของบริษัท	 เพ้�อป้ีองกิันความเสีัยหายตั่อผ้่มีส่ัวนได้ส่ัวนเสีัย	แลิะชื้้�อ
เสัียงของบริษัท	
	 7.	ผ่้ร่วมงาน
	 พนักิงานทุกิคนตั้องเคารพในสัิทธิิสั่วนบุคคลิของพนักิงานอ้�น	 ไม่นำเอาข้อม่ลิหร้อเร้�องราวของพนักิงานอ้�น	ทั�งในเร้�องสั่วนตััวแลิะ 
เร้�องอ้�นๆ	ไปีเปีิดเผยหร้อวิพากิษ์วิจารณ์ในลิักิษณะที�จะกิ่อให้เกิิดความเสัียหายแกิ่พนักิงาน	หร้อภัาพลัิกิษณ์โดยรวมของบริษัท	ไม่กิลิ่าวร้าย	
หร้อกิระทำกิารใดๆ	อันนำไปีสั่่ความแตักิแยกิหร้อความเสัียหายภัายในของบริษัทหร้อของบุคคลิที�เกิี�ยวข้องกิับบริษัท	ปีฏิิบัตัิตั่อผ่้ร่วมงาน 
ด้วยความสัุภัาพ	มีน�ำใจ	มีมนุษยสััมพันธิ์ที�ดี	รวมทั�งรักิษาแลิะร่วมสัร้างสัรรค์ให้เกิิดความสัามัคคีในหม่่คณะ	
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 7.   โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลิกิัจำกั�ริ แลิะข้อมูลิสำ�คัญเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริ  
คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย ผู้บริิห�ริ พนักัง�นแลิะอื�น ๆ 
    
 7.1 โค์รงสัร้างการบริหารและค์ณะกรรมการบริษััทั 
 โค์รงสัร้างการบริหารจัดการของบริษััทั
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 องค์์ปีระกอบของค์ณะกรรมการบริษััทั
	 คณะกิรรมกิารบริษัท	ปีระกิอบด้วยกิรรมกิารที�มีคุณสัมบัตัิหลิากิหลิาย	ทั�งในด้านทักิษะ	ปีระสับกิารณ์	ความสัามารถเฉพาะด้านที�เปี็น
ปีระโยชื้น์กิับบริษัท	ไม่จำกิัดเพศ	มีคุณสัมบัตัิตัามที�กิฎหมายกิำหนด	โดยจะปีระกิอบด้วยกิรรมกิารไม่น้อยกิว่า	5	คน	แลิะไม่เกิิน	12	คน	แลิะให้
คณะกิรรมกิารบริษทัเลิอ้กิกิรรมกิารคนหน้�งเป็ีนปีระธิานกิรรมกิาร	ในกิรณทีี�คณะกิรรมกิารบริษทัพจิารณาเหน็สัมควร	จะเลิอ้กิกิรรมกิารคนหน้�ง
หร้อหลิายคนเปี็นรองปีระธิานกิ็ได้	นอกิจากินี�	คณะกิรรมกิารบริษัทรับผิดชื้อบในกิารกิำหนดแลิะทบทวนโครงสัร้างคณะกิรรมกิารบริษัท	ทั�งใน
เร้�องขนาด	องค์ปีระกิอบ	สััดสั่วนกิรรมกิารที�เปี็นอิสัระ	ที�เหมาะสัมแลิะจำเปี็นตั่อกิารนำพาองค์กิรสั่่วัตัถุปีระสังค์แลิะเปี้าหมายหลิักิที�กิำหนดไว้	
กิรรมกิารมีวาระกิารดำรงตัำแหน่งคราวลิะ	3	ปีี
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัมสีัดัสัว่นระหวา่งกิรรมกิารที�เปีน็ผ้่บรหิาร	แลิะกิรรมกิารที�ไม่เปีน็ผ้่บริหาร	ซ้�งสัะท้อนอำนาจที�ถว่งดุลิกินัอย่างเหมาะ
สัม	โดยส่ัวนใหญ่จะเป็ีนกิรรมกิารที�ไม่เปีน็ผ่บ้ริหารที�สัามารถให้ความเห็นเกิี�ยวกัิบกิารทำงานของฝ่า่ยจัดกิารได้อยา่งอิสัระ	อีกิทั�งยงัมจีำนวนแลิะ
คุณสัมบัตัิของกิรรมกิารอิสัระตัามหลิักิเกิณฑ์์ของสัำนักิงานคณะกิรรมกิารกิำกิับหลิักิทรัพย์แลิะตัลิาดหลิักิทรัพย์แลิะตัลิาดหลิักิทรัพย์แห่ง
ปีระเทศไทย	รวมทั�งด่แลิให้กิรรมกิารอิสัระสัามารถแสัดงความเห็นได้อย่างอิสัระ	
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้แบ่งแยกิอำนาจ	แลิะกิำหนดบทบาทหน้าที�	ความรับผิดชื้อบของปีระธิานกิรรมกิาร	แลิะกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	โดย
กิำหนดหน้าที�แลิะความรับผิดชื้อบแยกิจากิกิันอย่างชื้ัดเจน	เพ้�อไม่ให้คนใดคนหน้�งมีอำนาจโดยไม่จำกิัด	ทั�งนี�	กิรรมกิารผ่้จัดกิารมีอำนาจหน้าที�
แลิะความรับผิดชื้อบในกิารบริหารจัดกิารให้เปี็นไปีตัามนโยบาย	เปี้าหมายเชื้ิงกิลิยุทธิ์	กิฎหมาย	รวมถ้งระเบียบ	ข้อบังคับที�ได้รับมอบหมายตัาม
ที�คณะกิรรมกิารบริษัทกิำหนด
	 ปีระธิานกิรรมกิารมีบทบาทเปี็นผ่้นำของคณะกิรรมกิารบริษัท	โดยมีหน้าที�อย่างน้อยครอบคลิุมในเร้�องดังตั่อไปีนี�	
	 1.	เปี็นปีระธิานในที�ปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้น	
	 2.	เปี็นปีระธิานในที�ปีระชืุ้มคณะกิรรมกิารบริษัท	
	 3.	กิารลิงคะแนนเสัียงชื้ี�ขาดในกิรณีที�คะแนนเสัียงเท่ากิัน	
	 4.	เรียกิปีระชืุ้มคณะกิรรมกิารบริษัท	แลิะกิำหนดวาระกิารปีระชืุ้มคณะกิรรมกิารบริษัท	โดยหาร้อกิับกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	แลิะมีมาตัรกิาร
ที�ด่แลิเร้�องที�สัำคัญได้ถ่กิให้บรรจุเปี็นวาระกิารปีระชืุ้ม	
	 5.	กิำกิับ	 ติัดตัาม	ด่แลิให้มั�นใจได้ว่า	กิารปีฏิิบัตัิหน้าที�ของคณะกิรรมกิาร	แลิะฝ่่ายจัดกิารเปี็นไปีอย่างมีปีระสิัทธิิภัาพแลิะบรรลุิตัาม
วัตัถุปีระสังค์แลิะเปี้าหมายหลิักิขององค์กิร	
	 6.	สั่งเสัริมวัฒนธิรรมองค์กิรที�มีจริยธิรรมแลิะกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดี	ปีฏิิบัตัิหน้าที�ตัามที�กิฏิหมายกิำหนด	ตัลิอดจนเสัริมสัร้างความ
สััมพันธิ์อันดีระหว่างกิรรมกิาร	รวมถ้งระหว่างกิรรมกิารแลิะฝ่่ายจัดกิาร

	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้กิำหนดนโยบายให้กิรรมกิารอิสัระมีกิารดำรงตัำแหน่งตั่อเน้�องไม่เกิิน	9	ปีี	โดยกิรรมกิารอิสัระที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง
ใหม่	จะนับวาระกิารดำรงตัำแหน่ง	โดยเริ�มจากิวันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�งเปี็นครั�งแรกิตั่อเน้�องไปีเร้�อยๆ	จนกิว่าจะครบกิำหนดวาระในปีีที�	9
	 สัำหรับกิรรมกิารอิสัระเดิม	จะนับวาระกิารดำรงตัำแหน่ง	โดยเริ�มจากิกิารวันที�นโยบายกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารฉบับนี�ได้รับกิารอนุมัตัิโดย
จะดำรงตัำแหน่งตั่อเน้�องได้อีกิไม่เกิิน	9	ปีี

	 ทั�งนี�	ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565	มีจำนวนกิรรมกิารทั�งสัิ�น	12	คน	ปีระกิอบด้วย	กิรรมกิารที�เปี็นผ่้บริหาร	1	คน	กิรรมกิารที�ไม่เปี็น 
ผ่้บริหาร	5	คน	กิรรมกิารอิสัระ	6	คน	(คิดเปี็นร้อยลิะ	50	ของกิรรมกิารทั�งคณะ)	โดยมีกิรรมกิารที�เปี็นสัุภัาพสัตัรี	2	คน	แลิะสัุภัาพบุรุษ	10	คน

 การดำรงตำแหน์่งกรรมการใน์บริษััทัอื�น์ของกรรมการ
	 คณะกิรรมกิารบริษทัได้กิำหนดแนวปีฏิิบัติัเกิี�ยวกัิบกิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษทัอ้�นของกิรรมกิาร	กิรรมกิารผ่จั้ดกิาร	แลิะผ่บ้ริหาร
ระดับส่ังของบริษัท	โดยให้ดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�นได้ไม่เกิิน	5	บริษัท	 เพ้�อให้กิรรมกิารทุกิคนมีความรับผิดชื้อบในกิาร
ปีฏิิบัตัิหน้าที�แลิะจัดสัรรเวลิาอย่างเพียงพอในกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�กิรรมกิารบริษัท
	 ทั�งนี�	สัำหรับตัำแหนง่กิรรมกิารผ่้จดักิาร	แลิะผ่บ้รหิารระดบัสั่งของบริษทั	หากิจะเขา้ดำรงตัำแหนง่เปีน็กิรรมกิารในบริษทัจดทะเบียนอ้�น	 
ตั้องได้รับกิารอนุมัตัิจากิคณะกิรรมกิารบริษัท	

โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
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โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
        ค์ณะกรรมการบริษััทั 
	 คณะกิรรมกิารบริษัท	ปีระกิอบด้วย

รายชื�อกรรมการ ตำแหน์่ง ปีระเภัทักรรมการ

นายโพธิิพงษ์		ลิ�ำซำ																				 ปีระธิานกิรรมกิาร กิรรมกิารที�ไม่เปี็นผ่้บริหาร

นายภั่มิชื้าย		ลิ�ำซำ																						 รองปีระธิานกิรรมกิาร	 กิรรมกิารที�ไม่เปี็นผ่้บริหาร

นายสัาระ	ลิ�ำซำ กิรรมกิาร	 กิรรมกิารที�ไม่เปี็นผ่้บริหาร

นางนวลิพรรณ	ลิ�ำซำ กิรรมกิาร กิรรมกิารที�ไม่เปี็นผ่้บริหาร

ดร.สัุธิี	โมกิขะเวสั กิรรมกิาร	 กิรรมกิารที�ไม่เปี็นผ่้บริหาร

นายพิภัพ	กิุนาศลิ	 กิรรมกิาร	แลิะกิรรมกิารผ่้จัดกิาร กิรรมกิารที�เปี็นผ่้บริหาร

นางจันทรา	บ่รณฤกิษ์ กิรรมกิารอิสัระ	 กิรรมกิารอิสัระ	

นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	(1) กิรรมกิารอิสัระ	 กิรรมกิารอิสัระ	

นายอนุพลิ	ลิิขิตัพฤกิษ์ไพศาลิ กิรรมกิารอิสัระ	 กิรรมกิารอิสัระ	

นายสั้บตัระกิ่ลิ		สัุนทรธิรรม									 กิรรมกิารอิสัระ	 กิรรมกิารอิสัระ	

นายอาภััสัสัร		บุนนาค																 กิรรมกิารอิสัระ	 กิรรมกิารอิสัระ	

นายพ่ลิพิพัฒน์		อังยุรีกิุลิ													 กิรรมกิารอิสัระ	 กิรรมกิารอิสัระ	

หมายเหตัุ	–	(1)	นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	ได้ลิาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิารของบริษัท	โดยมีผลิตัั�งแตั่วันที�	1	กิุมภัาพันธิ์	2566	

อำน์าจ หน์้าทั่� และค์วิามรับผิดชอบของค์ณะกรรมการบริษััทั 
1.	กิำกิับด่แลิให้บริษัทเปี็นไปีตัามกิฎหมาย	วัตัถุปีระสังค์	ข้อบังคับของบริษัท	ตัลิอดจนมตัิที�ปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้น	ด้วยความซ้�อสััตัย์สัุจริตั	แลิะระมัดระวัง 
	 รักิษาผลิปีระโยชื้น์สั่งสัุดของบริษัทแลิะผ่้ถ้อหุ้น
2.	พิจารณาเกิี�ยวกิับยุทธิศาสัตัร์แลิะทิศทางกิารดำเนินธิุรกิิจ	ทั�งในระยะสัั�นแลิะระยะยาว	ที�เสันอโดยฝ่่ายจัดกิาร	 รวมทั�งอนุมัตัิแผนธิุรกิิจ	 
	 งบปีระมาณ	ภัารกิิจ	วิสััยทัศน์	วัตัถุปีระสังค์	แลิะเปี้าหมายของบริษัท	
3.	ทบทวนแลิะตัิดตัามให้ฝ่่ายจัดกิารปีฏิิบัตัิตัามแผนกิลิยุทธิ์	แลิะทิศทางในกิารดำเนินธิุรกิิจ
4.	กิำกิับด่แลิให้ระบบกิารจัดทำรายงานทางกิารเงิน	แลิะกิารเปีิดเผยข้อม่ลิสัำคัญตั่างๆ	ถ่กิตั้อง	เพียงพอ	ทันเวลิา	เปี็นไปีตัามมาตัรฐานกิารรายงาน 
	 ทางกิารเงนิ	แลิะกิฎเกิณฑ์ท์ี�เกิี�ยวขอ้ง	ตัลิอดจนตัดิตัามดแ่ลิความเพยีงพอของสัภัาพคลิอ่งทางกิารเงนิ	แลิะความสัามารถในกิารชื้ำระหนี�ของบรษิทั	
5.	พิจารณาแลิะอนุมัตัิรายกิารระหว่างกิันที�สัำคัญให้เปี็นไปีตัามกิฎหมาย	ปีระกิาศ	แลิะระเบียบข้อบังคับที�เกิี�ยวข้อง
6.	 ส่ังเสัริม	แลิะสันับสันุนให้มีกิารนำนวัตักิรรม	แลิะเทคโนโลิยีสัารสันเทศมาใช้ื้ในกิารเพิ�มโอกิาสัทางธุิรกิิจแลิะพัฒนากิารดำเนินงาน	เพ้�อให้บรรลุิ 
	 วัตัถุปีระสังค์	แลิะเปี้าหมายของบริษัท
7.	ด่แลิให้มีระบบกิารบริหารความเสัี�ยงแลิะกิารควบคุมภัายในที�เหมาะสัม
8.	ด่แลิให้มีนโยบายในกิารกิำหนดโครงสัร้างค่าตัอบแทน	แลิะกิารปีระเมินผลิที�เหมาะสัม
9.	ส่ังเสัริมความร่วมมอ้ระหว่างบริษทักิบัผ่มี้สัว่นได้เสัยีในกิารสัร้างเสัริมผลิกิารดำเนินงานของบริษทั	โดยสัง่เสัริมให้เกิดิความร่วมม้อแลิะด่แลิผ้่มีส่ัวน 
	 ได้เสัียตัามสัิทธิิที�มีตัามกิฎหมายที�เกิี�ยวข้อง
10.	ในกิรณีที�บริษัทมีบริษัทย่อย	หร้อบริษัทร่วม	คณะกิรรมกิารบริษัทมีหน้าที�ด่แลิให้มีกิรอบแลิะกิลิไกิในกิารกิำกิับด่แลินโยบายแลิะกิารดำเนินงาน 
	 ของบริษัทย่อยแลิะกิิจกิารอ้�นที�บริษัทเข้าไปีลิงทุนอย่างมีนัยสัำคัญ	ในระดับที�เหมาะสัมกิับกิิจกิารแตั่ลิะแห่ง	
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 ค์ณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกิรรมกิารบริษทัได้แต่ังตัั�งบุคคลิที�มคีวามร่	้ความสัามารถ	ความชื้ำนาญที�เหมาะสัม	เปีน็คณะกิรรมกิารชุื้ดย่อย	เพ้�อช่ื้วยในกิารพิจารณา	
กิลิั�นกิรองข้อม่ลิที�สัำคัญ	แลิะเสันอแนวทางในกิารดำเนินกิาร	 เพ้�อนำเสันอต่ัอคณะกิรรมกิารบริษัทเพ้�อพิจารณา	โดยคณะกิรรมกิารชุื้ดย่อย
ปีระกิอบด้วย
1. ค์ณะกรรมการตรวิจสัอบ  
	 คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	มีวาระในกิารดำรงตัำแหน่งคราวลิะ	2	ปีี	 เปี็นผ่้ทรงคุณวุฒิ	 มีความร่้	ความสัามารถ	แลิะเปี็นผ่้ที�มีคุณสัมบัตัิ 
ครบถ้วนตัามหลิักิเกิณฑ์์ที�กิำหนด	คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบปีระกิอบด้วยกิรรมกิารอิสัระจำนวน	3	ท่าน	ปีระกิอบด้วย	

รายชื�อกรรมการ ตำแหน์่ง

นายสั้บตัระกิ่ลิ		สัุนทรธิรรม		 ปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ

นายอาภััสัสัร		บุนนาค		 กิรรมกิารตัรวจสัอบ

นายพ่ลิพิพัฒน์		อังยุรีกิุลิ		 กิรรมกิารตัรวจสัอบ

นายดนุ	สัุขวัจน์		 เลิขานุกิาร

	 ทั�งนี�	นายสั้บตัระก่ิลิ	สัุนทรธิรรม	ปีระธิานคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	 เปี็นผ่้มีความร่้แลิะปีระสับกิารณ์เพียงพอที�จะสัามารถทำหน้าที�ใน 
กิารสัอบทานความน่าเชื้้�อถ้อของงบกิารเงินได้

อำน์าจ หน์้าทั่� และค์วิามรับผิดชอบของค์ณะกรรมการตรวิจสัอบ  
คณะกิรรมกิารบริษัทได้กิำหนดขอบเขตัอำนาจหน้าที�คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบไว้ดังนี�
1.	สัอบทานให้บริษัทมีกิารรายงานทางกิารเงินอย่างถ่กิตั้องแลิะครบถ้วน
2.	สัอบทานให้บริษัทมีระบบกิารควบคุมภัายใน	 (internal	 control)	 แลิะระบบกิารตัรวจสัอบภัายใน	 (internal	 audit)	ที�เหมาะสัมแลิะ 
	 มีปีระสิัทธิิผลิ	แลิะพิจารณาความเป็ีนอิสัระของหน่วยงานตัรวจสัอบภัายใน	ตัลิอดจนให้ความเห็นชื้อบในกิารพิจารณาแต่ังตัั�งโยกิย้ายแลิะ 
	 เลิิกิจ้างหัวหน้าหน่วยงานตัรวจสัอบภัายในหร้อหน่วยงานอ้�นใดที�รับผิดชื้อบเกิี�ยวกิับกิารตัรวจสัอบภัายใน	
3.	สัอบทานใหบ้รษิทัปีฏิบิตััติัามกิฎหมายวา่ดว้ยหลิกัิทรพัยแ์ลิะตัลิาดหลิกัิทรพัย	์ขอ้กิำหนดของตัลิาดหลิกัิทรพัย	์แลิะกิฎหมายที�เกีิ�ยวขอ้งกิบัธิรุกิจิ 
	 ของบริษัท
4.	พิจารณา	คัดเลิอ้กิ	แลิะเสันอแต่ังตัั�งบุคคลิซ้�งมีความเป็ีนอิสัระ	เพ้�อทำหน้าที�เป็ีนผ่ส้ัอบบัญชีื้ของบริษทั	แลิะเสันอค่าตัอบแทนของบุคคลิดังกิล่ิาว	 
	 รวมทั�งเข้าร่วมปีระชืุ้มกิับผ่้สัอบบัญชื้ีโดยไม่มีฝ่่ายจัดกิารเข้าร่วมปีระชืุ้มด้วย	อย่างน้อยปีีลิะ	1	ครั�ง
5.	พจิารณารายกิารที�เกิี�ยวโยงกินัหรอ้รายกิารที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลิปีระโยชื้น	์โดยใหเ้ปีน็ไปีตัามกิฎหมายแลิะขอ้กิำหนดของตัลิาดหลิกัิทรพัย์	 
	 ทั�งนี�	เพ้�อให้มั�นใจว่ารายกิารดังกิลิ่าวสัมเหตัุสัมผลิแลิะเปี็นปีระโยชื้น์สั่งสัุดตั่อบริษัท
6.	 คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบแลิะสัำนักิตัรวจสัอบภัายในมีหน้าที�ตั้องปีฏิิบัตัิตัามแลิะสัอบทานตัามนโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	 
	 (Anti-Corruption	Policy)	
7.	 จัดทำรายงานของคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบโดยเปิีดเผยไว้ในรายงานปีระจำปีีของบริษัท	 ซ้�งรายงานดังกิล่ิาวต้ัองลิงนามโดยปีระธิาน 
	 คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	แลิะตั้องปีระกิอบด้วยข้อม่ลิอย่างน้อยดังตั่อไปีนี�

(กิ)	 ความเห็นเกิี�ยวกิับความถ่กิตั้อง	ครบถ้วน	เปี็นที�เชื้้�อถ้อได้ของรายงานทางกิารเงินของบริษัท
(ข)	 ความเห็นเกิี�ยวกิับความเพียงพอของระบบควบคุมภัายในของบริษัท
(ค)	 ความเห็นเกิี�ยวกิับกิารปีฏิิบัตัิตัามกิฎหมายว่าด้วยหลิักิทรัพย์แลิะตัลิาดหลิักิทรัพย์	ข้อกิำหนดของตัลิาดหลิักิทรัพย์	หร้อกิฎหมาย 
	 ที�เกิี�ยวข้องกิับธิุรกิิจของบริษัท
(ง)		 ความเห็นเกิี�ยวกิับความเหมาะสัมของผ่้สัอบบัญชื้ี
(จ)		 ความเห็นเกิี�ยวกิับรายกิารที�อาจมีความขัดแย้งทางผลิปีระโยชื้น์
(ฉ)		 จำนวนกิารปีระชืุ้มคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	แลิะกิารเข้าร่วมปีระชืุ้มของกิรรมกิารตัรวจสัอบแตั่ลิะท่าน
(ชื้)		 ความเห็นหร้อข้อสัังเกิตัโดยรวมที�คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบได้รับจากิกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�ตัามกิฎบัตัร	(charter)
(ซ)		 รายกิารอ้�นที�เห็นว่าผ่้ถ้อหุ้นแลิะผ่้ลิงทุนทั�วไปีควรทราบภัายใตั้ขอบเขตัหน้าที�แลิะความรับผิดชื้อบที�ได้รับมอบหมายจากิ 
	 คณะกิรรมกิารบริษัท

	 8.	ปีฏิิบัตัิกิารอ้�นใดตัามที�คณะกิรรมกิารของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชื้อบจากิคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ
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2. ค์ณะกรรมการพัิจารณาค์่าตอบแทัน์และสัรรหา 
	 คณะกิรรมกิารพิจารณาคา่ตัอบแทนแลิะสัรรหา	มีวาระในกิารดำรงตัำแหน่งคราวลิะ	3	ปี	ีปีระกิอบดว้ยกิรรมกิารอยา่งนอ้ย	3	ทา่น	แลิะ
อย่างน้อย	1	ท่านตั้องเปี็นกิรรมกิารอิสัระ	ปีระกิอบด้วย

รายชื�อกรรมการ ตำแหน์่ง

นายภั่มิชื้าย	ลิ�ำซำ ปีระธิานกิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา			

นางจันทรา	บ่รณฤกิษ์ กิรรมกิาร	(ซ้�งดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารอิสัระ)

นายอาภััสัสัร		บุนนาค		 กิรรมกิาร	(ซ้�งดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารอิสัระ)

นางสัาวพจนา	กิลิีบอุบลิ	 เลิขานุกิาร

อำน์าจ หน์้าทั่� และค์วิามรับผิดชอบของค์ณะกรรมการพัิจารณาค์่าตอบแทัน์และสัรรหา
1.	พิจารณาร่ปีแบบแลิะหลิักิเกิณฑ์์กิารจ่ายค่าตัอบแทน	เพ้�อให้ร่ปีแบบแลิะหลิักิเกิณฑ์์กิารจ่ายค่าตัอบแทนของคณะกิรรมกิาร	คณะกิรรมกิาร 
	 ชืุ้ดย่อยแลิะกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	 มีความเหมาะสัมมีความเป็ีนธิรรมแลิะเป็ีนกิารตัอบแทนบุคคลิที�ชื้่วยให้งานของบริษัทปีระสับผลิสัำเร็จ 
	 รวมถ้งเปี็นไปีตัามเกิณฑ์์ที�หน่วยงานทางกิารกิำหนดหร้อข้อแนะนำที�เกิี�ยวข้อง
2.	พิจารณากิำหนดค่าตัอบแทนปีระจำปีขีองคณะกิรรมกิาร	คณะกิรรมกิารชุื้ดย่อย	เพ้�อเสันอที�ปีระชุื้มคณะกิรรมกิารบริษทัเพ้�อพิจารณาอนุมตััิ
3.	พิจารณาเกิณฑ์์ปีระเมินผลิแลิะกิำหนดค่าตัอบแทนกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	เพ้�อเสันอที�ปีระชืุ้มคณะกิรรมกิารบริษัทเพ้�อพิจารณาอนุมัตัิ
4.	พิจารณาทบทวนแลิะกิำหนดกิารค่าตัอบแทนภัายในองค์กิรตัามที�ฝ่่ายจัดกิารเสันอ	ซ้�งหมายถ้งกิารปีรับค่าจ้างปีระจำปีี	แลิะเงินรางวัลิ 
	 ปีระจำปีี	แลิะนำเสันอคณะกิรรมกิารบริษัท	รวมทั�งกิารให้คำแนะนำในกิารพิจารณาเร้�องดังกิลิ่าวแกิ่ฝ่่ายจัดกิาร
5.	สัรรหา	คัดเลิ้อกิ	บุคคลิที�มีความร้่ความสัามารถในด้านต่ัางๆ	 	ที�มีความจำเปี็นกิับธุิรกิิจของบริษัทมีคุณสัมบัตัิที�เหมาะสัม,	 ไม่มีลิักิษณะ 
	 ตัอ้งหา้มตัามที�กิฎหมายแลิะหนว่ยงานที�กิำกิบัดแ่ลิบรษิทักิำหนดไว	้เพ้�อดำรงตัำแหนง่เปีน็กิรรมกิารบรษิทัแลิะผ้่บรหิารระดบัสัง่สัดุขององคก์ิร	 
	 ทั�งนี�	เพ้�อสั้บแทนตัำแหน่งตั่างๆ	ที�สัิ�นสัุดวาระลิง	แลิะเสันอรายชื้้�อตั่อคณะกิรรมกิารบริษัทเพ้�อพิจารณาตั่อไปี	
6.	พิจารณากิารเสันอขายหลิักิทรัพย์ใหม่	(หร้อใบสัำคัญแสัดงสัิทธิิที�จะซ้�อหุ้น)	ให้แกิ่กิรรมกิารแลิะพนักิงาน	(ถ้ามี)
7.	ปีฏิิบัตัิหน้าที�อ้�นใดตัามที�คณะกิรรมกิารบริษัทมอบหมาย

3. ค์ณะกรรมการบริหารค์วิามเสั่�ยง   
คณะกิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	มีวาระในกิารดำรงตัำแหน่งคราวลิะ	3	ปีี	ปีระกิอบด้วย	

รายชื�อกรรมการ ตำแหน์่ง

นายอนุพลิ	ลิิขิตัพฤกิษ์ไพศาลิ ปีระธิานกิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง

นายสัาระ	ลิ�ำซำ	 กิรรมกิาร

นายพิภัพ	กิุนาศลิ		 	 กิรรมกิาร

ดร.	สัุธิี	โมกิขะเวสั	 กิรรมกิาร

นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	(1) กิรรมกิาร

นายขจรจักิร	ชื้โลิธิร กิรรมกิาร

นายดนุ	สัุขวัจน์	 กิรรมกิารแลิะเลิขานุกิาร

หมายเหตัุ	–	(1)	นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	ได้ลิาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิารของบริษัท	โดยมีผลิตัั�งแตั่วันที�	1	กิุมภัาพันธิ์	2566
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อำน์าจ หน์้าทั่� และค์วิามรับผิดชอบของค์ณะกรรมการบริหารค์วิามเสั่�ยง
1.	หารอ้ร่วมกิบัคณะอำนวยกิารบรหิารในกิารกิำหนดนโยบายบรหิารความเสีั�ยง	มาตัรฐาน	แลิะมาตัรกิารในกิารควบคมุความเสีั�ยงรวมทั�งระบบ
กิารบริหารความเสัี�ยง	เพ้�อให้สัอดคลิ้องกิับกิลิยุทธิ์	เปี้าหมาย	แลิะทิศทางในกิารดำเนินธิุรกิิจของบริษัท	เพ้�อนำเสันอตั่อคณะกิรรมกิารบริษัท	
2.	กิำกัิบด่แลิ	แลิะให้ข้อเสันอแนะต่ัอคณะกิรรมกิารบริษัทเกิี�ยวกัิบนโยบายกิารบริหารความเสัี�ยง	 วิธิีปีฏิิบัตัิที�เป็ีนมาตัรฐาน	กิลิยุทธ์ิ	แลิะ 
กิารวัดความเสัี�ยงโดยรวม	เพ้�อให้มั�นใจได้ว่าระบบกิารบริหารความเสัี�ยงได้นำไปีปีฏิิบัตัิอย่างเหมาะสัม	
3.	ตัิดตัาม	ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย	แลิะระบบกิารบริหารความเสัี�ยงโดยรวมของบริษัทให้อย่่ในระดับที�เหมาะสัมมีปีระสัิทธิิผลิแลิะ
เปี็นไปีตัามนโยบายที�กิำหนด
4.	รายงานผลิกิารปีฏิิบัตัิงานต่ัอคณะกิรรมกิารบริษัทอย่างสัม�ำเสัมอ	 เพ้�อให้เกิิดกิารปีรับปีรุงแกิ้ไขให้สัอดคลิ้องกิับนโยบาย	แลิะหลิักิเกิณฑ์ ์
กิารบริหารความเสัี�ยงของบริษัท		
5.	ปีฏิิบัตัิกิารอ้�นใดตัามที�คณะกิรรมกิารบริษัทมอบหมาย

4. ค์ณะอำน์วิยการบริหาร 
	 คณะอำนวยกิารบริหาร	ปีระกิอบด้วยตััวแทนจากิคณะกิรรมกิารบริษัท	แลิะตััวแทนจากิฝ่่ายจัดกิาร	เพ้�อชื้่วยกิลิั�นกิรองกิารบริหารแลิะ
จัดกิาร	อันปีระกิอบด้วย	

รายชื�อกรรมการ ตำแหน์่ง

นายสัาระ	ลิ�ำซำ ปีระธิานคณะอำนวยกิารบริหาร	

นายพิภัพ	กิุนาศลิ	 กิรรมกิาร	

ดร.สัุธิี	โมกิขะเวสั กิรรมกิาร	

นายขจรจักิร	ชื้โลิธิร	 กิรรมกิาร	

นายดนุ	สัุขวัจน์	 กิรรมกิาร	

นางสัาวพจนา	กิลิีบอุบลิ			 เลิขานุกิาร	

อำน์าจ หน์้าทั่� และค์วิามรับผิดชอบของค์ณะอำน์วิยการบริหาร
1.	ให้ความร่วมม้อกิับฝ่่ายจัดกิารเกิี�ยวกิับกิารดำเนินงานปีระจำวันทุกิๆ	ด้านของบริษัท	รวมทั�งให้ความร่วมม้อในกิารดำเนินกิารตัามแผนธิุรกิิจ 
	 แลิะงบปีระมาณ
2.	พิจารณาแลิะอนุมัตัิในเร้�องตั่างๆ	แลิะปีฏิิบัตัิงานตัามที�ได้รับมอบหมายจากิคณะกิรรมกิารบริษัท	แลิะรายงานให้คณะกิรรมกิารบริษัท 
	 รับทราบ	
3.	พิจารณาเร้�องอ้�นๆ	ที�ไม่เปี็นกิารดำเนินกิิจกิารอันเปี็นปีกิตัิ	 แลิะ/หร้อ	 อย่่นอกิขอบข่ายแผนธิุรกิิจแลิะงบปีระมาณที�ตัั�งไว้	 ซ้�งจะมี 
	 ผลิกิระทบในสัาระสัำคัญตั่อสัถานะกิารเงิน	อัตัราผลิกิำไร	หร้อชื้้�อเสัียงบริษัท	รวมทั�งสัอบทานกิิจกิรรมหร้อผลิิตัภััณฑ์์ริเริ�มใหม่ที�สัำคัญ	 
	 แลิะรายงานให้คณะกิรรมกิารบริษัทพิจารณาตั่อไปี
4.	สัอบทานกิารปีฏิิบัตัิเกิี�ยวกิับกิารบริหารจัดกิารความเสัี�ยง	รวมทั�งปีฏิิบัตัิตัามกิฎหมาย	ระเบียบ	แลิะนโยบายที�เกิี�ยวข้อง

5. ค์ณะกรรมการลงทัุน์ 
	 คณะกิรรมกิารลิงทุน	ปีระกิอบด้วย	ตััวแทนจากิคณะกิรรมกิารบริษัท	แลิะตััวแทนจากิฝ่่ายจัดกิาร	 เพ้�อกิารกิำหนดแหล่ิงเงินทุน 
แลิะโครงสัร้างทางกิารเงินที�มีปีระสัิทธิิภัาพมากิยิ�งข้�น	อันปีระกิอบด้วย

รายชื�อกรรมการ ตำแหน์่ง

นายพิภัพ	กิุนาศลิ ปีระธิานกิรรมกิารลิงทุน	

ดร.	สัุธิี	โมกิขะเวสั กิรรมกิาร	

นายดนุ	สัุขวัจน์ กิรรมกิารแลิะเลิขานุกิาร

โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
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อำน์าจ หน์้าทั่� และค์วิามรับผิดชอบของค์ณะกรรมการลงทัุน์
1.	ทบทวนโครงสัร้างเงินทุนของบริษัท	
2.	พิจารณากิารบริหารงบดุลิของบริษัท	 เชื้่น	กิารเพิ�มทุน	แลิะ	วงเงินกิับสัถาบันกิารเงินตั่างๆ	 (รวมถ้งนโยบายกิารบริหารสัินทรัพย์แลิะ 
	 หนี�สัินของบริษัท)
3.	พิจารณากิารบริหารสัินทรัพย์ของบริษัท
4.	พิจารณาสัภัาพคลิ่อง	แลิะ	นโยบายกิารจัดหาแหลิ่งเงินทุนให้สัอดคลิ้องกิับแผนงานในอนาคตัของบริษัท
5.	วางแผนแลิะพัฒนากิลิยุทธิ์ทางกิารเงินของบริษัท
6.	พิจารณาหัวข้อตั่างๆ	ที�จะมีผลิตั่ออันดับเครดิตัของบริษัท
7.	ปีฏิิบัตัิกิารอ้�นใดตัามที�คณะกิรรมกิารบริษัทมอบหมาย

7.2  โค์รงสัร้างการจัดการ

 7.2.1 ค์ณะกรรมการบริษััทั 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทเปี็นผ่้กิำหนดวิสััยทัศน์	นโยบายแลิะกิลิยุทธิ์ที�สัำคัญ	ตัลิอดจนทิศทางกิารดำเนินงานของบริษัทแลิะกิำกิับด่แลิให้
ฝ่า่ยจัดกิารปีฏิบัิตัใิห้เป็ีนไปีตัามนโยบายที�กิำหนดไว้อย่างมีปีระสิัทธิภิัาพแลิะปีระสิัทธิผิลิพร้อมทั�งให้รายงานผลิกิารปีฏิบัิตังิานต่ัอคณะกิรรมกิาร
บริษัทรับทราบ	เพ้�อเพิ�มม่ลิค่าสั่งสัุดให้แกิ่บริษัทแลิะผ่้ถ้อหุ้น	
	 คณะกิรรมกิารบริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)	ปีระกิอบด้วย

รายชื�อกรรมการ ตำแหน์่ง

1. นายโพธิิพงษ์		ลิ�ำซำ																				 ปีระธิานกิรรมกิาร

2. นายภั่มิชื้าย		ลิ�ำซำ																						 รองปีระธิานกิรรมกิาร	/	ปีระธิานกิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา

3. นายสัาระ	ลิ�ำซำ กิรรมกิาร	/	ปีระธิานคณะอำนวยกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง

4. นางนวลิพรรณ	ลิ�ำซำ กิรรมกิาร

5. นายพิภัพ	กิุนาศลิ	 กิรรมกิาร	แลิะกิรรมกิารผ่้จัดกิาร/	กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	/	ปีระธิาน

กิรรมกิารลิงทุน

6. ดร.สัุธิี	โมกิขะเวสั กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	/	กิรรมกิารลิงทุน

7. นางจันทรา	บ่รณฤกิษ์ กิรรมกิารอิสัระ	/	กิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา

8. นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	(1) กิรรมกิารอิสัระ	/	กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง

9. นายอนุพลิ	ลิิขิตัพฤกิษ์ไพศาลิ กิรรมกิารอิสัระ	/	ปีระธิานกิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง

10. นายสั้บตัระกิ่ลิ		สัุนทรธิรรม									 กิรรมกิารอิสัระ	/	ปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ

11. นายอาภััสัสัร		บุนนาค																 กิรรมกิารอิสัระ	/	กิรรมกิารตัรวจสัอบ	/	กิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา

12. นายพ่ลิพิพัฒน์		อังยุรีกิุลิ													 กิรรมกิารอิสัระ	/	กิรรมกิารตัรวจสัอบ

หมายเหตัุ	–	(1)	นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	ได้ลิาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิารของบริษัท	โดยมีผลิตัั�งแตั่วันที�	1	กิุมภัาพันธิ์	2566

 กรรมการผู้ม่อำน์าจลงลายมือชื�อแทัน์บริษััทั 
	 “กิรรมกิารผ่ม้อีำนาจลิงลิายมอ้ชื้้�อแทนบรษิทั	คอ้	นายโพธิพิงษ์	ลิ�ำซำ,	นายภ่ัมชิื้าย	ลิ�ำซำ,	นายสัาระ	ลิ�ำซำ,	นางนวลิพรรณ	ลิ�ำซำ,	ดร.สัุธิี	
โมกิขะเวสั,	นายพิภัพ	กิุนาศลิ	โดยกิำหนดเง้�อนไข	กิรรมกิารสัองคนลิงลิายม้อชื้้�อร่วมกิันแลิะปีระทับตัราสัำคัญของบริษัท”

โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
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 7.2.2 ผู้บริหาร
	 บริษัทมีผ่้บริหารตัามคำนิยามของสัำนักิงานคณะกิรรมกิารกิำกัิบหลัิกิทรัพย์แลิะตัลิาดหลัิกิทรัพย์กิำหนด	 จำนวน	 7	 ท่าน	 
มีรายนามดังตั่อไปีนี�

รายชื�อผู้บริหาร ตำาแหน์่ง

1. นายพิภัพ		กิุนาศลิ กิรรมกิารผ่้จัดกิาร

2. นายขจรจักิร		ชื้โลิธิร รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทําหน้าที�ผ่้บริหารสัายงานบริหารราคาแลิะตั้นทุน

3. นายสัุทธิิชื้ัย	สัมบัตัิศิริ	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทําหน้าที�ผ่้บริหารสัายงานธิุรกิิจลิ่กิค้าองค์กิร

4. นายธินันตั์		สั้บศิริ รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทําหน้าที�ผ่้บริหารสัายงานธิุรกิิจผลิิตัภััณฑ์์พิเศษ

5. นายนฤพลิ	วัฒนคุณ รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทําหน้าที�ผ่้บริหารสัายงานบริกิาร	แลิะบริหารทรัพย์สัิน

6. นายดนุ	สัุขวัจน์ รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทําหน้าที�ผ่้บริหารสัายงานกิารเงินแลิะควบคุม

7. นางกิาระเกิด	จุลิวนิชื้รัตันา     ผ่้ชื้่วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ทําหน้าที�ผ่้บริหารฝ่่ายกิารบัญชื้ี

หมายเหตัุ	-	ตัำแหน่งที�	3-6	ได้มีกิารปีรับตัำแหน่งโดยมีผลิตัั�งแตั่วันที�	1	มกิราคม	2566	

 7.2.3 เลขาน์ุการบริษััทั 
	 ที�ปีระชื้มุคณะกิรรมกิารบรษิทั	ครั�งที�	1/2565	ซ้�งปีระชื้มุเม้�อวันที�	20	มกิราคม	2565	ได้มมีติัแต่ังตัั�งนางสัาวพจนา	กิลีิบอุบลิ	เปี็นเลิขานุกิาร
บริษัท	ซ้�งเปี็นผ่้ที�มีคุณวุฒิ	คุณสัมบัตัิ	แลิะปีระสับกิารณ์ที�เหมาะสัม	เปี็นเลิขานุกิารบริษัท	 โดยมีหน่วยงานที�รับผิดชื้อบงานเลิขานุกิารบริษัท	 
เพ้�อให้เปี็นไปีตัามหลิักิกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดี	
	 ทั�งนี�เลิขานุกิารบริษัทได้ผ่านกิารอบรม	ปีระกิาศนียบัตัร	Company	Secretary	Program	(CSP)	โดยสัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิาร
บริษัทไทย	(IOD)	โดยเลิขานุกิารบริษัทมีหน้าที�ความรับผิดชื้อบหลิักิ	ดังนี�
	 1.	สันับสันุนงานของคณะกิรรมกิารในด้านที�เกิี�ยวข้องกิับกิฎระเบียบ
	 2.	จัดกิารเร้�องกิารปีระชืุ้มคณะกิรรมกิารบริษัท	แลิะกิารปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นให้เปี็นตัามกิฎหมาย	แลิะข้อบังคับบริษัท
	 3.	ใหค้ำแนะนำเบ้�องตัน้แกิค่ณะกิรรมกิารบรษิทัในปีระเดน็เกิี�ยวกิบัระเบยีบปีฏิบิตัั	ิข้อพง้ปีฏิบิตััดิา้นกิารกิำกิบัดแ่ลิกิจิกิาร	แลิะกิฎหมาย 
	 	 ที�เกิี�ยวข้อง
	 4.	เปี็นศ่นย์กิลิางของข้อม่ลิองค์กิร	อาทิ	หนังสั้อจดทะเบียนนิตัิบุคคลิ	บริคณห์สันธิิ	ข้อบังคับ	ทะเบียนผ่้ถ้อหุ้น	แลิะใบอนุญาตัปีระกิอบ 
	 	 ธิุรกิิจปีระเภัทตั่างๆ
	 5.	ด่แลิให้มีกิารเปีิดเผยข้อม่ลิแลิะรายงานสัารสันเทศอย่างถ่กิตั้องทันตั่อเหตัุกิารณ์
	 6.	ตัิดตั่อสั้�อสัารกิับผ่้ถ้อหุ้นทั�วไปีให้ได้รับทราบสัิทธิิตั่างๆ	แลิะข่าวสัารของบริษัท	

 7.2.4 บุค์ลากร 
	 คณะกิรรมกิารบริษทั	ถอ้ว่าพนักิงานเป็ีนทรัพยากิรที�มคีณุค่าอย่างยิ�งกิบับริษทั	แลิะเป็ีนปีจัจยัสัำคัญในกิารนำไปีส่่ัความสัำเร็จของบริษทั	
โดยกิำหนดเปี็นนโยบายแลิะแนวทางปีฏิิบัตัิไว้ดังนี�	
	 1.	ปีฏิิบัตัิตั่อพนักิงานโดยเคารพตั่อศักิดิ�ศรีความเปี็นมนุษย์	แลิะสัิทธิิขั�นพ้�นฐานในกิารทำงาน	ปีฏิิบัตัิตั่อพนักิงานภัายใตั้กิรอบกิฎหมาย	 
	 	 ระเบียบข้อบังคับเกิี�ยวกิับกิารทำงานของบริษัท	
	 2.	สั่งเสัริมความเท่าเทียมกัินในกิารจ้างแรงงาน	ไม่เล้ิอกิปีฏิิบัตัิ	 ไม่กิีดกิันด้วยเหตุัทางเพศ	 สีัผิว	 เช้ื้�อชื้าติั	ศาสันา	อายุ	ความพิกิาร	 
	 	 หร้อสัถานะอ้�นใดที�ไม่ได้เกิี�ยวข้องโดยตัรงกิับกิารปีฏิิบัตัิงาน
	 3.	สั่งเสัริมให้พนักิงานมีสั่วนร่วมในกิารกิำหนดทิศทางกิารดำเนินงานแลิะกิารพัฒนาบริษัท	
	 4.	ให้ผลิตัอบแทนด้วยความเปี็นธิรรม	เหมาะสัมตัามความร่้	ความสัามารถ	หน้าที�ความรับผิดชื้อบแลิะผลิกิารปีฏิิบัตัิงาน	
	 5.	จัดให้มีสัวัสัดิกิารแลิะสัิทธิิปีระโยชื้น์ที�เหมาะสัมแกิ่พนักิงาน	อาทิ	กิองทุนสัำรองเลีิ�ยงชื้ีพ	ปีระกิันชื้ีวิตัแลิะปีระกิันสัุขภัาพกิลิุ่ม	 
	 	 กิารตัรวจสัุขภัาพปีระจำปีี	
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	 6.	 จัดหาสัิ�งอำนวยความสัะดวกิที�จำเปี็นในกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�	 รวมทั�งจัดสัภัาพแวดลิ้อมกิารทำงาน	 โดยคำน้งถ้งหลิักิความปีลิอดภััย	 
อาชื้ีวอนามัย	เพ้�อเปี็นกิารสั่งเสัริม	แลิะยกิระดับคุณภัาพชื้ีวิตัของพนักิงาน	
	 7.	สั่งเสัริมกิารมีสั่วนร่วมของพนักิงานทุกิระดับ	ในกิารดำเนินกิิจกิรรมด้านความรับผิดชื้อบตั่อสัังคม

ณ วันที� 31 ธันว�คม 2565 บริิษััทมีพนักัง�นปริะจำำ�ทั�งสิ�น 157 คน

	 ตัลิอดระยะเวลิา	5	ปีีที�ผ่านมา	บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงาน	รวมทั�งในรอบปีี	2565	บริษัทไม่มีสัถิตัิกิารเกิิดอุบัตัิเหตัุเน้�องจากิ
กิารทำงาน	แลิะไม่มีอัตัรากิารหยุดงาน	หร้ออัตัรากิารเจ็บปี่วยอันเน้�องมาจากิกิารทำงาน	ทั�งนี�	ณ	 วันที�	31	ธิันวาคม	2565	บริษัทได้จ่ายผลิ
ตัอบแทนให้แก่ิพนักิงานจำนวนทั�งสัิ�น	115.29	ล้ิานบาท	รวมถง้บริษทัมีกิารจ่ายค่าตัอบแทน	เงนิกิองทุนสัำรองเลิี�ยงชีื้พ	เงนิสัมทบปีระกัินสังัคม	
ปีระกิันกิลิุ่ม	ค่าฝ่ึกิอบรม	แลิะผลิปีระโยชื้น์อ้�นๆ	อีกิด้วย

การดำเน์ิน์การใน์การพััฒน์ากรรมการ ผู้บริหาร และพัน์ักงาน์ ใน์รอบปีี 2565
	 บรษิทัมุง่พัฒนาความร่ค้วามสัามารถให้แก่ิกิรรมกิาร	ผ่บ้ริหาร	แลิะพนักิงาน	อยา่งตัอ่เน้�อง	โดยจัดให้มกีิารอบรม	สัมัมนา	ใหเ้ปีน็ไปีตัาม
แผนกิารฝึ่กิอบรมปีระจำปี	ีเพ้�อพัฒนาแลิะเพิ�มศกัิยภัาพพนักิงานในกิารทำงานให้สัอดคล้ิองต่ัอเป้ีาหมาย	นโยบาย	แลิะทิศทางขององค์กิร	ตัลิอด
จนพัฒนาความร่้	ความสัามารถ	เพ้�อสัร้างความมั�นคงในอาชื้ีพ	แลิะให้โอกิาสัในกิารเจริญกิ้าวหน้าตัามศักิยภัาพของแตั่ลิะคน
	 เน้�องดว้ยสัถานกิารณก์ิารแพรร่ะบาดของโรคตัดิเช้ื้�อไวรสััโคโรนา่	(COVID-19)	ในปี	ี2565	บรษิทัจง้ดำเนนิกิารในกิารอบรมสัมัมนา	โดย
เนน้กิารอบรมผา่นทางชื้อ่งทางออนไลินม์ากิข้�น	เพ้�อความปีลิอดภัยัของพนกัิงาน	โดยในปี	ี2565	มกีิารสัง่พนกัิงานเขา้อบรมทั�งรป่ีแบบออนไลิน์	
(Online	Training)	แลิะอบรมภัายนอกิองคก์ิร	(Public	Training)	จำนวน	23	หลิกัิส่ัตัร	โดยสัำรวจถง้ความตัอ้งกิารในกิารฝึ่กิอบรมของพนกัิงาน	
(Training	Needs)	แลิะข้อม่ลิจากิกิารปีระเมินผลิของหัวหน้างาน	ว่าพนักิงานท่านใดควรได้รับกิารพัฒนาในด้านใด	เพ้�อให้พนักิงานเกิิดความร่้	
ความเข้าใจ	 ทัศนคตัิ	 ทักิษะ	หร้อความชื้ำนาญ	ตัลิอดจน	ปีระสับกิารณ์ในเร้�องใดเร้�องหน้�ง	แลิะเปีลิี�ยนแปีลิงพฤติักิรรมไปีตัามหลัิกิสั่ตัร 
กิารฝ่ึกิอบรม
	 ทั�งนี�	 เพ้�อเปี็นกิารเพิ�มศักิยภัาพของผ่้บริหารของบริษัทในกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�	 ในปีี	2565	บริษัทได้ส่ังกิรรมกิาร	แลิะผ้่บริหารเข้ารับ 
กิารอบรม	หร้อสััมมนาหลิักิสั่ตัรตั่างๆ	ดังนี�	

รายชื�อ หลักสัูตรอบรม/สััมมน์า

นายดนุ	สัุขวัจน์

รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	 
สัายงานกิารเงินแลิะควบคุม

- กิารยกิระดับคุณภัาพรายงานทางกิารเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย
- Economic	Update	for	CFO	
- PDPA	for	Accounting	and	Finance	
- ESG	Integration	in	Sustainable	Investing	
- Introduction	to	Sustainable	Finance

นางกิาระเกิด	จุลิวนิชื้รัตันา

ผ่้ชื้่วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	 	 
ฝ่่ายกิารบัญชื้ี

- กิ้าวทันกิฎหมาย	Transfer	Pricing	
- สัรุปีสัาระสัําคัญของมาตัรฐานรายงานทางกิารเงิน	TFRS	ที�มีกิารเปีลิี�ยนแปีลิงแลิะมีผลิบังคับใชื้้	 

ปีี	2566	
- กิฏิหมายภัาษีอากิร	กิับธิุรกิิจลิีสัซิ�ง	แลิะ	Transfer	Pricing	Documentation

นายสัมพลิ		ศรีกิสัิกิุลิ

ผ่้ชื้่วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	  
ฝ่่ายพัฒนาระบบ

- Executive	Cyber	Resilience	Program
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 7.2.5 การแต่งตั�ง พัิจารณาค์่าตอบแทัน์ และเลิกจ้างผู้สัอบบัญช่
	 คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบเปี็นผ่้พิจารณาคัดเลิ้อกิ	แลิะเสันอแตั่งตัั�ง	พิจารณาค่าตัอบแทน	แลิะเลิิกิจ้างผ้่สัอบบัญชื้ีรับอนุญาตัของบริษัท	
โดยนำเสันอตัอ่คณะกิรรมกิารบรษิทัในกิารพจิารณาอนมุตัักิิอ่นกิารนำเสันอตัอ่ที�ปีระชุื้มผ้่ถอ้หุน้	เพ้�อพจิารณาอนุมัตัใินกิารปีระชุื้มผ้่ถอ้หุน้สัามญั
ปีระจำปีี
	 สัำหรับในรอบปีี	2565	ที�ปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นพิจารณาอนุมัตัิแตั่งตัั�งผ่้สัอบบัญชื้ีของบริษัทแลิะกิำหนดค่าสัอบบัญชื้ีสัำหรับรอบปีีบัญชื้ี	2565	 
จากิบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภั่มิไชื้ย	สัอบบัญชื้ี	จำกิัด	ปีระกิอบด้วย	
	 1.	นางสัาวอรพินท์	สัินถาวรกิุลิ	 	 	 ผ่้สัอบบัญชื้ีรับอนุญาตัเลิขที�	9441			หร้อ
	 2.	นายโชื้คชื้ัย		งามวุฒิกิุลิ	 	 	 ผ่้สัอบบัญชื้ีรับอนุญาตัเลิขที�	9728			หร้อ
	 3.	นายชื้าญชื้ัย	สักิุลิเกิิดสัิน		 	 	 ผ่้สัอบบัญชื้ีรับอนุญาตัเลิขที�	6827			หร้อ
	 4.	นางสัาวพรรณทิพย์	กิุลิสัันตัิธิำรงค์	 	 ผ่้สัอบบัญชื้ีรับอนุญาตัเลิขที�	4208	

	 ทั�งนี�	ในกิรณีที�ผ่้สัอบบัญชื้ีดังกิลิ่าวไม่สัามารถปีฏิิบัตัิหน้าที�ได้	ให้บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภั่มิไชื้ย	สัอบบัญชื้ี	จำกิัด	จัดหาผ่้สัอบบัญชื้ีรับอนุญาตั
รายอ้�นมาปีฏิบิตััหินา้ที�แทน	อน้�ง	ผ่ส้ัอบบญัชื้ทีั�ง	4	ทา่นข้างตัน้ไม่มคีวามสัมัพันธิห์รอ้สัว่นไดเ้สัยีกิบับรษิทั/บรษิทัย่อย/ผ่บ้รหิาร/ผ่ถ้อ้หุน้รายใหญ่	
หร้อผ้่ที�เกิี�ยวข้องกิับบุคคลิดังกิลิ่าวแตั่อย่างใด	จ้งมีความเปี็นอิสัระในกิารตัรวจสัอบแลิะแสัดงความเห็นตั่องบกิารเงินของบริษัท	โดยกิำหนดค่า
ตัอบแทนผ่้สัอบบัญชื้ีปีระจำปีี	2565	เปี็นเงินจำนวน	1,750,000	บาท
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 8.  ริ�ยง�นผลิกั�ริดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
     
 8.1   สัรุปีผลการปีฏิิบัติหน์้าทั่�ของค์ณะกรรมการใน์รอบปีีทั่�ผ่าน์มา 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทเป็ีนผ่้มีบทบาทสัำคัญในกิารกิำหนดทิศทาง	 	กิลิยุทธิ์	แลิะนโยบายกิารดำเนินงานของบริษัท	รวมถ้งเป็ีนผ่้อนุมัติัแผน
ธิรุกิจิแลิะงบปีระมาณปีระจำปี	ีทบทวนความเพียงพอของกิระบวนกิารควบคุมภัายในแลิะกิระบวนกิารบริหารความเสัี�ยงที�เหมาะสัม	กิำกิบัดแ่ลิ	ติัดตัาม
ให้กิารบริหารงานของฝ่่ายจัดกิารเปี็นไปีตัามกิลิยุทธิ์	นโยบาย	แลิะแผนธุิรกิิจของบริษัท	 เพ้�อให้กิารดำเนินงานของบริษัทเป็ีนไปีตัามกิฎระเบียบ	
กิฎหมาย	ข้อบังคับต่ัางๆ	ของหน่วยงานที�เกิี�ยวข้อง	ตัลิอดจนเปี็นไปีตัามมตัิที�ปีระชุื้มผ่้ถ้อหุ้น	พร้อมทั�งมีกิารทบทวนวิสััยทัศน์แลิะค่านิยมหลัิกิ	 
เพ้�อให้เปีน็ปีจัจบุนัแลิะสัอดคล้ิองกัิบทศิทางกิารดำเนินธิรุกิจิในระยะยาว	โดยฝ่า่ยจัดกิารมีหนา้ที�รายงานผลิกิารดำเนนิงาน	ต่ัอที�ปีระชื้มุคณะกิรรมกิาร
บริษัทอย่างสัม�ำเสัมอ

 8.1.1   การสัรรหา พััฒน์า และปีระเมิน์ผลการปีฏิิบัติหน์้าทั่�ของค์ณะกรรมการ 
 การสัรรหากรรมการ
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้แตั่งตัั�งคณะกิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหาเพ้�อพิจารณานโยบาย	แลิะหลิักิเกิณฑ์์	 ในกิารสัรรหาแลิะ 
คัดเลิ้อกิกิรรมกิาร	เพ้�อให้ได้คณะกิรรมกิารที�มีคุณสัมบัตัิเหมาะสัม	แลิะเสันอตั่อคณะกิรรมกิารบริษัทเพ้�อพิจารณาแลิะเสันอตั่อที�ปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นเพ้�อ
เปี็นผ่้พิจารณาเลิ้อกิตัั�งให้ดำรงตัำแหน่งกิรรมกิาร	โดยพิจารณาจากิผ่้ทรงคุณวุฒิที�มีพ้�นฐานแลิะความเชื้ี�ยวชื้าญจากิหลิากิหลิายอาชีื้พ	 มีภัาวะผ้่นำ	
วิสััยทัศน์กิว้างไกิลิ	แลิะมีคุณสัมบัตัิดังตั่อไปีนี�
	 1.	มีคุณสัมบัตัิที�กิฎหมายกิำหนดตัามพระราชื้บัญญัตัิบริษัทมหาชื้นจำกิัด	แลิะพระราชื้บัญญัตัิหลิักิทรัพย์แลิะตัลิาดหลิักิทรัพย์
	 2.	มีความร่้	ความสัามารถ	แลิะปีระสับกิารณ์ที�เปี็นปีระโยชื้น์ตั่อกิารดำเนินธิุรกิิจ	มีความตัั�งใจแลิะมีจริยธิรรมในกิารดำเนินธิุรกิิจ
	 3.	สัามารถใชื้้ดุลิยพินิจอย่างตัรงไปีตัรงมาอย่างเปี็นอิสัระจากิฝ่่ายจัดกิารแลิะกิลิุ่มที�มีผลิปีระโยชื้น์อ้�นใด
	 4.	สัามารถอุทิศเวลิาให้บริษัทได้อย่างเพียงพอแลิะเอาใจใสั่ในกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�ความรับผิดชื้อบของตัน

	 ทั�งนี�	คณะกิรรมกิารบริษัทยังกิำหนดให้ที�ปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นมีสัิทธิิเลิ้อกิตัั�งกิรรมกิารบริษัทตัามหลิักิเกิณฑ์์แลิะวิธิีกิาร	ดังตั่อไปีนี�
	 1.	ผ่้ถ้อหุ้นคนหน้�งมีคะแนนเสัียงเท่ากิับหน้�งหุ้นตั่อเสัียงหน้�ง
	 2.	ผ่้ถ้อหุ้นแตั่ลิะคนจะตั้องใชื้้คะแนนเสัียงที�มีอย่่ทั�งหมดตัามข้อ	1	เลิ้อกิตัั�งบุคคลิคนเดียวหร้อหลิายคนเปี็นกิรรมกิารกิ็ได้	แตั่จะแบ่งคะแนน
เสัียงให้แกิ่ผ่้ใดมากิน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3.	บคุคลิซ้�งไดรั้บคะแนนเสัยีงสัง่สัดุตัามลิำดบัลิงมา	เปีน็ผ่ไ้ดร้บักิารเลิอ้กิตัั�งเปีน็กิรรมกิารเทา่กิบัจำนวนกิรรมกิารที�จะพง้มหีรอ้จะพ้งเล้ิอกิตัั�ง
ในครั�งนั�น	 ในกิรณีที�บุคคลิซ้�งได้รับกิารเลิ้อกิตัั�งในลิำดับถัดลิงมามีคะแนนเสีัยงเท่ากิันเกิินจำนวนกิรรมกิารที�จะพ้งมีหร้อจะพ้งเลิ้อกิตัั�งในครั�งนั�น	 
ให้ผ่้เปี็นปีระธิานเปี็นผ่้ออกิเสัียงชื้ี�ขาด
	 ทั�งนี�	บุคคลิที�ได้รับกิารแตั่งตัั�งเปี็นกิรรมกิารใหม่	จะได้รับกิารปีฐมนิเทศ	แนะนำข้อม่ลิที�เปี็นปีระโยชื้น์ตั่อกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�	นโยบายที�สัำคัญ	
ตัลิอดจนทิศทางกิารดำเนินธิุรกิิจ	วัตัถุปีระสังค์	เปี้าหมาย	วิสััยทัศน์	พันธิกิิจ	แลิะค่านิยมองค์กิร

 การสัรรหากรรมการอิสัระ 
	 คณะกิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหาจะเป็ีนผ่้พิจารณาแลิะเสันอชื้้�อบุคคลิที�มีคุณสัมบัตัิเหมาะสัมแลิะสัมควรที�จะได้รับเล้ิอกิเป็ีน
กิรรมกิารอิสัระ	โดยเสันอต่ัอคณะกิรรมกิารบริษัทเพ้�อพิจารณา	แลิะเสันอต่ัอที�ปีระชุื้มผ่้ถ้อหุ้นเพ้�อเป็ีนผ่้พิจารณาเลิ้อกิตัั�งให้ดำรงตัำแหน่งกิรรมกิาร
อสิัระ	โดยกิรรมกิารอิสัระจะเป็ีนบุคคลิที�มคีณุสัมบตััเิกิี�ยวกิบัความเปีน็อิสัระตัามปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำกิบัตัลิาดทุน	แลิะสัำนกัิงานคณะกิรรมกิาร
กิำกิับหลิักิทรัพย์แลิะตัลิาดหลิักิทรัพย์	 (“สัำน์ักงาน์ ก.ล.ต.”)	แลิะตั้องสัามารถด่แลิผลิปีระโยชื้น์ของผ่้ถ้อหุ้นทุกิรายได้เท่าเทียมกิัน	แลิะไม่ให้เกิิด
ความขัดแย้งทางผลิปีระโยชื้น์	แลิะเปี็นอิสัระจากิฝ่่ายจัดกิาร	นอกิจากินั�น	ยังตั้องสัามารถเข้าร่วมปีระชืุ้มคณะกิรรมกิารบริษัท	โดยให้ความเห็นอย่าง
เปี็นอิสัระได้	กิรรมกิารอิสัระตั้องมีคุณสัมบัตัิ	ดังตั่อไปีนี�
	 1.	ถ้อหุ้นไม่เกิินร้อยลิะ	1	ของจำนวนหุ้นที�มีสัิทธิิออกิเสีัยงทั�งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 ผ้่ถ้อหุ้นรายใหญ่	หร้อ 
ผ่้มีอำนาจควบคุมของบริษัท	ทั�งนี�	ให้นับรวมกิารถ้อหุ้นของผ่้ที�เกิี�ยวข้องของกิรรมกิารอิสัระรายนั�นๆ	ด้วย
	 2.	 ไม่เปี็นหร้อเคยเปี็นกิรรมกิารที�มีสั่วนร่วมบริหารงาน	ลิ่กิจ้าง	พนักิงาน	 ที�ปีร้กิษาที�ได้เงินเด้อนปีระจำ	หร้อผ่้มีอำนาจควบคุมของบริษัท	
บรษิทัใหญ่	บริษทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยลิำดับเดียวกัิน	ผ่ถ้อ้หุน้รายใหญ่	หรอ้ของผ่มี้อำนาจควบคุมของบริษทั		เวน้แต่ัจะได้พน้จากิกิารมีลิกัิษณะ 
ดังกิล่ิาวมาแลิ้วไม่น้อยกิว่า	2	ปีีกิ่อนวันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง	 ทั�งนี�	ลิักิษณะตั้องห้ามดังกิล่ิาวไม่รวมถ้งกิรณีที�กิรรมกิารอิสัระเคยเปี็นข้าราชื้กิาร	หร้อที�
ปีร้กิษา	ของสั่วนราชื้กิารซ้�งเปี็นผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่	หร้อผ่้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
	 3.	ไม่เปี็นบุคคลิที�มีความสััมพันธิ์ทางสัายโลิหิตั	หร้อโดยกิารจดทะเบียนตัามกิฎหมาย	ในลิักิษณะที�เปี็นบิดามารดา	ค่่สัมรสั	พี�น้อง	แลิะบุตัร	 
รวมทั�งค่่สัมรสัของบุตัร	ของกิรรมกิารรายอ้�น	ผ่้บริหาร	ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่	ผ่้มีอำนาจควบคุม	หร้อบุคคลิที�จะได้รับกิารเสันอให้เปี็นกิรรมกิาร	ผ่้บริหาร
หร้อผ่้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหร้อบริษัทย่อย

ริ�ยง�นผลิกั�ริดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
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	 4.	 ไม่มีหร้อเคยมีความสััมพันธิ์ทางธุิรกิิจกัิบบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 ผ้่ถ้อหุ้นรายใหญ่	หร้อผ้่มีอำนาจควบคุมของ 
ผ้่ขออนุญาตั	ในลิักิษณะที�อาจเปี็นกิารขัดขวางกิารใชื้้วิจารณญาณอย่างอิสัระของตัน	รวมทั�งไม่เปี็นหร้อเคยเป็ีนผ่้ถ้อหุ้นที�มีนัย	หร้อผ่้มีอำนาจ
ควบคุมของผ่้ที�มีความสััมพันธิ์ทางธิุรกิิจกิับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่	หร้อผ่้มีอำนาจควบคุมของบริษัท		เว้นแตั่
จะได้พ้นจากิกิารมีลิักิษณะดังกิลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อยกิว่า	2	ปีีกิ่อนวันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง
	 ความสััมพันธิ์ทางธิุรกิิจตัามวรรคหน้�ง	 รวมถ้งกิารทำรายกิารทางกิารค้าที�กิระทำเปี็นปีกิตัิเพ้�อปีระกิอบกิิจกิาร	กิารเชื้่าหร้อให้เชื้่า
อสัังหาริมทรัพย์	รายกิารเกิี�ยวกิับสัินทรัพย์หร้อบริกิาร	หร้อกิารให้หร้อรับความชื้่วยเหลิ้อทางกิารเงิน	ด้วยกิารรับหร้อให้กิ่้ย้ม	ค�ำปีระกิัน	กิารให้
สันิทรพัยเ์ปีน็หลิกัิปีระกินัหนี�สันิ	รวมถง้พฤตักิิารณอ้์�นทำนองเดยีวกินั	ซ้�งเปีน็ผลิใหบ้รษิทัหรอ้ค่ส่ัญัญามภีัาระหนี�ที�ตัอ้งชื้ำระตัอ่อกีิฝ่า่ยหน้�ง	ตัั�งแตั่
ร้อยลิะ	3	ของสัินทรัพย์ที�มีตััวตันสัุทธิิของบริษัทหร้อตัั�งแตั่	20	ลิ้านบาทข้�นไปี	แลิ้วแตั่จำนวนใดจะตั�ำกิว่า	ทั�งนี�	กิารคำนวณภัาระหนี�ดังกิลิ่าวให้
เปี็นไปีตัามวิธิีกิารคำนวณม่ลิค่าของรายกิารที�เกิี�ยวโยงกิันตัามปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำกิับตัลิาดทุนว่าด้วยหลิักิเกิณฑ์์ในกิารทำรายกิารที�เกิี�ยว
โยงกิันโดยอนุโลิม	แตั่ในกิารพิจารณาภัาระหนี�ดังกิล่ิาว	ให้นับรวมภัาระหนี�ที�เกิิดข้�นในระหว่าง	1	ปีีกิ่อนวันที�มีความสััมพันธิ์ทางธิุรกิิจกิับบุคคลิ
เดียวกิัน
	 5.	ไม่เปี็นหร้อเคยเปี็นผ่้สัอบบัญชื้ีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่	หร้อผ่้มีอำนาจควบคุมของบริษัท		แลิะ
ไม่เปี็นผ่้ถ้อหุ้นที�มีนัย	ผ่้มีอำนาจควบคุม	หร้อหุ้นสั่วนของสัำนักิงานสัอบบัญชื้ี	 ซ้�งมีผ่้สัอบบัญชื้ีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่	หร้อผ่้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสัังกิัดอย่่	เว้นแตั่จะได้พ้นจากิกิารมีลิักิษณะดังกิลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อยกิว่า	2	ปีีกิ่อนวันที�ได้รับกิาร
แตั่งตัั�ง
	 6.	ไมเ่ป็ีนหร้อเคยเป็ีนผ่ใ้หบ้ริกิารทางวิชื้าชีื้พใดๆ	ซ้�งรวมถง้กิารให้บริกิารเปีน็ที�ปีร้กิษากิฎหมายหร้อที�ปีร้กิษาทางกิารเงิน	ซ้�งได้รับค่าบริกิาร
เกิินกิว่า	2	ลิ้านบาทตั่อปีีจากิบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่	หร้อผ่้มีอำนาจควบคุมของบริษัท		แลิะไม่เปี็นผ่้ถ้อหุ้น 
ที�มีนัย	ผ่้มีอำนาจควบคุม	หร้อหุ้นสั่วนของผ่้ให้บริกิารทางวิชื้าชื้ีพนั�นด้วย		เว้นแตั่จะได้พ้นจากิกิารมีลิักิษณะดังกิลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อยกิว่า	2	ปีีกิ่อน
วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง
	 7.	 ไม่เปี็นกิรรมกิารที�ได้รับกิารแต่ังตัั�งข้�นเพ้�อเปี็นตััวแทนของกิรรมกิารของบริษัท	ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่	หร้อผ่้ถ้อหุ้นซ้�งเปี็นผ่้ที�เกิี�ยวข้องกิับ 
ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่
	 8.	ไม่ปีระกิอบกิิจกิารที�มีสัภัาพอย่างเดียวกิันแลิะเปี็นกิารแข่งขันที�มีนัยกิับกิิจกิารของบริษัทหร้อบริษัทย่อย	หร้อไม่เปี็นหุ้นสั่วนที�มีนัยใน
ห้างหุ้นสั่วน	หร้อเปี็นกิรรมกิารที�มีสั่วนร่วมบริหารงาน	ลิ่กิจ้าง	พนักิงาน	ที�ปีร้กิษาที�รับเงินเด้อนปีระจำ	หร้อถ้อหุ้นเกิินร้อยลิะ	1	ของจำนวนหุ้น 
ที�มีสัิทธิิออกิเสัียงทั�งหมดของบริษัทอ้�น	ซ้�งปีระกิอบกิิจกิารที�มีสัภัาพอย่างเดียวกิันแลิะเปี็นกิารแข่งขันที�มีนัยกิับกิิจกิารของบริษัทหร้อบริษัทย่อย	
	 9.	ไม่มีลิักิษณะอ้�นใดที�ทำให้ไม่สัามารถให้ความเห็นอย่างเปี็นอิสัระเกิี�ยวกิับกิารดำเนินงานของบริษัท	
							 ภัายหลิงัไดร้บักิารแตัง่ตัั�งใหเ้ปีน็กิรรมกิารอสิัระที�มีลัิกิษณะเปีน็ไปีตัาม	1.	ถง้	9.	แลิว้	กิรรมกิารอสิัระอาจไดร้บัมอบหมายจากิคณะกิรรมกิาร
ให้ตััดสัินใจในกิารดำเนินกิิจกิารของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลิำดับเดียวกิัน	ผ่้ถ้อหุ้นรายใหญ่	หร้อผ่้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท	โดยมีกิารตััดสัินใจในร่ปีแบบขององค์คณะ	(collective	decision)	ได้
	 ในกิรณทีี�บคุคลิที�บริษทัแตัง่ตัั�งใหด้ำรงตัำแหนง่กิรรมกิารอสิัระเปีน็บคุคลิที�มหีรอ้เคยมคีวามสัมัพนัธิท์างธิรุกิจิหรอ้กิารใหบ้รกิิารทางวชิื้าชื้พี
เกิินม่ลิค่าที�กิำหนดตัามข้อ	4.	หร้อข้อ	6.	บริษัทตั้องจัดให้มีความเห็นคณะกิรรมกิารบริษัทที�แสัดงว่าได้พิจารณาตัามหลิักิมาตัรา	89/7	กิลิ่าวค้อ	
กิารแตั่งตัั�งบุคคลิดังกิลิ่าวไม่มีผลิกิระทบตั่อกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�แลิะกิารให้ความเห็นที�เป็ีนอิสัระ	แลิะจัดให้มีกิารเปีิดเผยข้อม่ลิตั่อไปีนี�ในหนังสั้อนัด
ปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นในวาระพิจารณาแตั่งตัั�งกิรรมกิารอิสัระด้วย

กิ.		 ลิกัิษณะความสััมพันธ์ิทางธุิรกิจิหร้อกิารให้บรกิิารทางวชิื้าชื้พี	ที�ทำใหบ้คุคลิดงักิลิา่วมีคณุสัมบตััไิมเ่ปีน็ไปีตัามหลัิกิเกิณฑ์ท์ี�กิำหนด
ข.	 เหตัุผลิแลิะความจำเปี็นที�ยังคงหร้อแตั่งตัั�งให้บุคคลิดังกิลิ่าวเปี็นกิรรมกิารอิสัระ
ค.	 ความเห็นของคณะกิรรมกิารของบริษัทในกิารเสันอให้มีกิารแตั่งตัั�งบุคคลิดังกิลิ่าวเปี็นกิรรมกิารอิสัระ									

	 เพ้�อปีระโยชื้น์ตัามข้อ	5.	แลิะข้อ	6.	คำว่า	“หุน้ส่ัวน”	หมายความว่า	บุคคลิที�ได้รบัมอบหมายจากิสัำนักิงานสัอบบัญชีื้	หรอ้ผ่ใ้ห้บริกิารทาง
วิชื้าชื้ีพ	ให้เปี็นผ่้ลิงลิายม้อชื้้�อในรายงานกิารสัอบบัญชื้ี	หร้อรายงานกิารให้บริกิารทางวิชื้าชื้ีพ	(แลิ้วแตั่กิรณี)	ในนามของนิตัิบุคคลินั�น

 การสัรรหาผู้บริหารระดับสัูงของบริษััทั 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะด่แลิให้มีกิารสัรรหาแลิะพัฒนากิรรมกิารผ่้จัดกิารแลิะผ่้บริหารระดับสั่ง	ให้มีความร่้	ความสัามารถ	ปีระสับกิารณ์	
แลิะคุณลิักิษณะที�จำเปี็นตั่อกิารขับเคลิ้�อนองค์กิรไปีสั่่เปี้าหมาย	
	 ในกิารสัรรหากิรรมกิารผ้่จดักิารแลิะผ้่บรหิารระดบัส่ัง คณะกิรรมกิารบรษิทัจะมอบหมายใหค้ณะกิรรมกิารพจิารณาคา่ตัอบแทนแลิะสัรรหา
เปี็นผ่้พิจารณาหลิักิเกิณฑ์์	แลิะวิธิีกิารในกิารสัรรหา	แลิะแตั่งตัั�งบุคคลิเข้าดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ตัลิอดจนพิจารณาเห็นชื้อบบุคคลิที�
กิรรมกิารผ่จ้ดักิารเสันอใหเ้ปีน็ผ่บ้รหิารระดบัสัง่	เพ้�อใหก้ิารดำเนนิธิรุกิจิเปีน็ไปีอยา่งตัอ่เน้�อง	ตัลิอดจนดแ่ลิใหม้แีผนสับ้ทอดตัำแหนง่	(Succession	
Plan)	ของกิรรมกิารผ่จ้ดักิารแลิะผ่บ้รหิารระดบัสัง่	แลิะรายงานผลิกิารดำเนนิกิารตัามแผนส้ับทอดตัำแหนง่	(Succession	Plan)	ตัอ่คณะกิรรมกิาร
บริษัทเปี็นระยะ	ตัลิอดจนสั่งเสัริมแลิะสันับสันุนให้กิรรมกิารผ่้จัดกิารแลิะผ่้บริหารระดับสั่ง	 ได้รับกิารอบรมแลิะพัฒนาเพ้�อเพิ�มพ่นความร่้	แลิะ
ปีระสับกิารณ์ที�เปี็นปีระโยชื้น์ตั่อกิารปีฏิิบัตัิงาน	

ริ�ยง�นผลิกั�ริดำ�เนนิง�นสำ�คญัด�้นกั�ริกัำ�กับัดูแลิกัจิำกั�ริ
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	 คณะกิรรมกิารบริษทัจะกิำกิบัดแ่ลิให้มีกิารกิำหนดโครงสัร้างคา่ตัอบแทน	แลิะกิารปีระเมินผลิที�เหมาะสัม	โดยคณะกิรรมกิารบริษทัไดแ้ตัง่
ตัั�งคณะกิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหาให้พิจารณานโยบายแลิะหลิักิเกิณฑ์์	 รวมทั�งกิำหนดโครงสัร้างค่าตัอบแทนให้เปี็นเคร้�องจ่งใจให้
กิรรมกิารผ่้จัดกิารแลิะผ่้บริหารระดับสั่ง	รวมทั�งบุคลิากิรทุกิระดับ	ปีฏิิบัตัิงานให้สัอดคลิ้องกิับวัตัถุปีระสังค์	แลิะเปี้าหมายของบริษัท	

 ภัาวิะผู้น์ำและวิิสััยทััศน์์ของค์ณะกรรมการบริษััทั
	 คณะกิรรมกิารบริษัทให้ความสัำคัญในกิารตัระหนักิถ้งบทบาทแลิะความรับผิดชื้อบในฐานะผ่้นำองค์กิร	 เพ้�อด่แลิรักิษาผลิปีระโยชื้น์ของ 
ผ่้ถ้อหุ้นแลิะผ่้มีสั่วนได้เสัีย	โดยกิำหนดยุทธิศาสัตัร์แลิะทิศทางกิารดำเนินธิุรกิิจทั�งในปีัจจุบันแลิะในระยะยาว	กิำหนดกิระบวนกิารตัรวจสัอบ	แลิะ
กิารกิำกิับด่แลิให้กิารดำเนินธิุรกิิจของบริษัทเปี็นไปีอย่างโปีร่งใสั	เพ้�อสัร้างม่ลิค่าเพิ�มให้องค์กิรสั่่ความยั�งย้น
	 ตัลิอดจนมีบทบาทสัำคัญในกิารสัร้างแลิะขับเคลิ้�อนวัฒนธิรรมองค์กิรในทุกิๆ	ด้าน	ย้ดมั�นในกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดี	สัามารถปีรับตััวภัาย
ใตั้ปีัจจัยกิารเปีลิี�ยนแปีลิง	คณะกิรรมกิารบริษัทปีระพฤตัิตันเปี็นแบบอย่างในฐานะผ่้นำในกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิาร	เพ้�อสัร้างม่ลิค่าให้แกิ่กิิจกิารอย่าง
ยั�งย้น	สั่งเสัริมให้บริษัทมีกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดี	พัฒนาบุคลิากิรให้มีความร่้	คุณธิรรม	จริยธิรรม	ตัลิอดจนรับผิดชื้อบตั่อสัังคมแลิะสัิ�งแวดลิ้อม

 การปีระชุมค์ณะกรรมการ
	 คณะกิรรมกิารบริษัท	กิำหนดให้มีกิารปีระชืุ้มคณะกิรรมกิารบริษัทไม่น้อยกิว่า	6	ครั�งตั่อปีี	โดยจะมีกิารกิำหนดลิ่วงหน้าในแตั่ลิะปีี	แลิะจัด
สั่งกิำหนดวันปีระชืุ้มในแตั่ลิะครั�งให้กิรรมกิารรับทราบตัั�งแตั่ตั้นปีี	แลิะอาจมีกิารปีระชืุ้มพิเศษเพิ�มเตัิมได้ตัามความจำเปี็น	โดยเลิขานุกิารบริษัทจะ
จัดส่ังหนังสั้อเชิื้ญปีระชุื้มแลิะเอกิสัารให้กิรรมกิารก่ิอนกิารปีระชุื้มไม่น้อยกิว่า	7	วัน	 เพ้�อให้กิรรมกิารมีระยะเวลิาในกิารพิจารณาอย่างเพียงพอ	
สัำหรับกิารปีระชืุ้มแตั่ลิะครั�งจะใชื้้เวลิาปีระมาณ	1	-	3	ชื้ั�วโมง	ข้�นอย่่กิับวาระที�มีกิารนำเสันอในแตั่ลิะครั�ง	โดยจะมีกิารจดบันท้กิกิารปีระชืุ้มเปี็น
ลิายลิักิษณ์อักิษรแลิะจัดเกิ็บรายงานกิารปีระชืุ้มที�ผ่านกิารรับรองจากิคณะกิรรมกิารบริษัท	เพ้�อพร้อมให้กิรรมกิารแลิะผ่้ที�เกิี�ยวข้องตัรวจสัอบได้	
	 ในกิารปีระชุื้มแต่ัลิะครั�ง	จะต้ัองมีกิรรมกิารเข้าร่วมปีระชุื้มไม่น้อยกิว่าคร้�งหน้�งของจำนวนกิรรมกิารทั�งหมด	 จ้งจะครบเป็ีนองค์ปีระชุื้ม	
สัำหรับวาระที�ตั้องลิงมตัิ	จะตั้องมีกิรรมกิารเข้าร่วมปีระชืุ้มไม่น้อยกิว่า	2	ใน	3	ของจำนวนกิรรมกิารทั�งหมด	ทั�งนี�	คณะกิรรมกิารแตั่ลิะคนควรเข้า
ร่วมปีระชืุ้มไม่น้อยกิว่าร้อยลิะ	75	ของจำนวนกิารปีระชืุ้มคณะกิรรมกิารบริษัททั�งหมดที�จัดข้�นในรอบปีี	
	 คณะกิรรมกิารบริษทัจะกิำหนดให้มกีิารปีระชุื้มเฉพาะกิรรมกิารอิสัระ	เพ้�อชื้ว่ยในกิารพิจารณาแลิะกิลิั�นกิรองข้อมล่ิให้ความเห็นที�เปีน็อสิัระ	
แลิะเสันอแนวทางพิจารณาในเร้�องที�สัำคัญ	กิ่อนกิารนำเสันอตั่อคณะกิรรมกิารบริษัท	ตัลิอดจนเปีิดโอกิาสัให้กิรรมกิารที�ไม่เปี็นผ่้บริหาร	มีโอกิาสั
ที�จะปีระชืุ้มระหว่างกิันตัามความจำเปี็นเพ้�ออภัิปีรายเร้�องตั่างๆ	โดยไม่มีฝ่่ายจัดกิารร่วมด้วย

 การปีระเมิน์ผลงาน์ของค์ณะกรรมการ
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะด่แลิให้มีกิารปีระเมินผลิกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�ปีระจำปีีของคณะกิรรมกิารบริษัท	 โดยมีกิารปีระเมินผลิงานอย่างน้อย
ปีีลิะ	1	ครั�ง	แลิะใชื้้วิธิีปีระเมินตันเอง	 (self-evaluation)	สัำหรับในปีี	2565	ผลิกิารปีระเมินตันเอง	 (self-evaluation)	อย่่ที�ร้อยลิะ	95.57	 
ซ้�งกิรรมกิารได้ให้ความเห็นเกิี�ยวกิับโครงสัร้าง	องค์ปีระกิอบ	แลิะคุณสัมบัตัิของกิรรมกิารแลิะกิรรมอิสัระในคณะกิรรมกิารชืุ้ดตั่างๆ	มีความเหมาะสัม 
รวมถง้บทบาท	กิารให้ความเห็นแลิะกิารจัดปีระชุื้มคณะกิรรมกิารแต่ัลิะชุื้ดมีความเหมาะสัมแลิะสัอดคล้ิองตัามบริบทของกิารดำเนินงานของบริษทั
แลิะข้อบังคับตั่างๆ
	 ทั�งนี�	ผลิกิารปีระเมนิดงักิลิา่วเพ้�อใหค้ณะกิรรมกิารบรษัิทไดร่้วมกินัพจิารณาผลิงานแลิะปีญัหาเพ้�อปีรบัปีรงุแกิไ้ขตัอ่ไปี	ตัลิอดจนกิำกิบัดแ่ลิ
ใหก้ิรรมกิารแตัล่ิะรายมีความร่ค้วามเขา้ใจเกิี�ยวกิบับทบาท	หนา้ที�	ลัิกิษณะกิารปีระกิอบธุิรกิจิ	แลิะกิฎหมายที�เกิี�ยวขอ้งกิบักิารปีระกิอบธุิรกิจิ	ตัลิอด
จนสันับสันุนให้กิรรมกิารทุกิคนได้รับกิารเสัริมสัร้างทักิษะแลิะความร่้	สัำหรับกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�กิรรมกิารอย่างสัม�ำเสัมอ	เพ้�อเปี็นปีระโยชื้น์ตั่อกิาร
ปีฏิิบัตัิหน้าที�ของกิรรมกิารตัลิอดจน	บริษัทมีกิารรายงานสัรุปีเร้�องแนวทางสัำหรับกิารด่แลิเร้�องกิารใช้ื้ข้อม่ลิภัายใน	กิารรายงานกิารมีสั่วนได้เสัีย	
แลิะระยะเวลิาในกิารห้ามซ้�อขายหลัิกิทรัพย์	ตัลิอดจนรายงานสัรุปีหน้าที�ของกิรรมกิาร	แลิะผ่้บริหารตัลิอดจนนโยบายที�สัำคัญของบริษัทเพ้�อให้
กิรรมกิารได้รับทราบแลิะปีระโยชื้น์ตั่อกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�ของกิรรมกิารเปี็นปีระจำทุกิปีี

 ค์่าตอบแทัน์กรรมการ
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัไดแ้ต่ังตัั�งคณะกิรรมกิารพจิารณาคา่ตัอบแทนแลิะสัรรหา	เพ้�อพจิารณานโยบายแลิะหลิกัิเกิณฑ์ใ์นกิารกิำหนดโครงสัรา้ง
แลิะอัตัราค่าตัอบแทนของคณะกิรรมกิารที�โปีร่งใสั	แลิะได้รับกิารอนุมัตัิจากิผ่้ถ้อหุ้น	โดยพิจารณาถ้งความเหมาะสัมแลิะสัอดคลิ้องกิับภัาระรับผิด
ชื้อบของงาน	รวมถง้สัถานะกิารเงนิของบริษทั	เพ้�อจ่งใจให้คณะกิรรมกิารบริษทันำพาองค์กิรให้ดำเนินงานตัามเปีา้หมายทั�งระยะสัั�นแลิะระยะยาว	
โดยบุคคลิที�ได้รับมอบหมายให้เปี็นกิรรมกิารในคณะกิรรมกิารชืุ้ดย่อย	จะได้รับค่าตัอบแทนเพิ�มตัามปีริมาณงานที�เพิ�มข้�น

ริ�ยง�นผลิกั�ริดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
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 8.1.2  การเข้าร่วิมปีระชุมและการจ่ายค์่าตอบแทัน์ค์ณะกรรมการรายบุค์ค์ล
	 บริษัทได้กิำหนดให้มีกิารปีระชืุ้มคณะกิรรมกิารบริษัท	 โดยจะมีกิารกิำหนดตัารางกิารปีระชืุ้มลิ่วงหน้าในแตั่ลิะปีี	แลิะจัดสั่งกิำหนด 
วันปีระชืุ้มในแตั่ลิะคณะ	สั่งให้กิรรมกิารรับทราบตัั�งแตั่ตั้นปีี	ทั�งนี�	อาจมีกิารกิำหนดกิารปีระชืุ้มพิเศษเพิ�มเตัิมได้ตัามความจำเปี็น	

	 สัำหรับในรอบปีีบัญชื้ี	2565	(ม.ค.-	ธิ.ค.	2565)	กิารเข้าร่วมปีระชืุ้มของกิรรมกิารแตั่ลิะคณะ	เปี็นไปีตัามรายลิะเอียดดังนี�	
หน่วย	:	ครั�ง

รายน์ามค์ณะกรรมการ

ค์ณะกรรมการ
บริษััทั

ค์ณะกรรมการ
ตรวิจสัอบ

ค์ณะกรรมการ
พัิจารณา

ค์่าตอบแทัน์
และสัรรหา

ค์ณะกรรมการ
บริหารค์วิาม

เสั่�ยง

ค์ณะอำน์วิย
การบริหาร

ค์ณะกรรมการ
ลงทัุน์

(ปีระชุม
ทัั�งหมด 
6 ค์รั�ง)

(ปีระชุม
ทัั�งหมด
 4 ค์รั�ง)

(ปีระชุม
ทัั�งหมด 
2 ค์รั�ง)

(ปีระชุม
ทัั�งหมด 
4 ค์รั�ง)

(ปีระชุม
ทัั�งหมด 
16 ค์รั�ง)

(ปีระชุม
ทัั�งหมด 
3 ค์รั�ง)

1.	 นายโพธิิพงษ์		ลิ�ำซำ 6/6

2.	 นายภั่มิชื้าย		ลิ�ำซำ 4/6 2/2

3.	 นายสัาระ	ลิ�ำซำ 6/6 3/4 15/16

4.	 นางนวลิพรรณ	ลิ�ำซำ 6/6

5.	 นายพิภัพ	กิุนาศลิ 6/6 4/4 16/16 3/3

6.	 ดร.สัุธิี	โมกิขะเวสั 6/6 2/4 16/16 3/3

7.	 นางจันทรา	บ่รณฤกิษ์ 6/6 2/2

8.	 นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	(1) 5/6 4/4

9.	 นายอนุพลิ	ลิิขิตัพฤกิษ์ไพศาลิ 6/6 4/4

10.	นายสั้บตัระกิ่ลิ	สัุนทรธิรรม 5/6 4/4

11.	นายอาภััสัสัร	บุนนาค 6/6 4/4 2/2

12.	นายพ่ลิพิพัฒน์	อังยุรีกิุลิ 5/6 4/4

13.	นายขจรจักิร	ชื้โลิธิร 4/4 15/16

14.	นายดนุ	สัุขวัจน์ 4/4 16/16 3/3

หมายเหตัุ	–	(1)	นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	ได้ลิาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิารของบริษัท	โดยมีผลิตัั�งแตั่วันที�	1	กิุมภัาพันธิ์	2566

จำน์วิน์ค์ณะกรรมการแต่ละค์ณะ ณ วิัน์ทั่� 31 ธ์ัน์วิาค์ม 2565

คณะกิรรมกิารบริษัท จำนวน													 12 คน

คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ จำนวน													 3 คน

คณะกิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา จำนวน													 3 คน

คณะกิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง จำนวน													 7 คน

คณะอำนวยกิารบริหาร จำนวน 5 คน

คณะกิรรมกิารลิงทุน จำนวน													 3 คน

ริ�ยง�นผลิกั�ริดำ�เนนิง�นสำ�คญัด�้นกั�ริกัำ�กับัดูแลิกัจิำกั�ริ
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 ค์่าตอบแทัน์กรรมการและผู้บริหาร
 1.  ค์่าตอบแทัน์ทั่�เปี็น์ตัวิเงิน์ 
 ค์่าตอบแทัน์กรรมการ 
	 บริษัทได้กิำหนดค่าตัอบแทนกิรรมกิารโดยคำน้งถ้งกิระบวนกิารกิำหนดค่าตัอบแทนคณะกิรรมกิารที�โปีร่งใสัแลิะได้รับกิารอนุมัตัิจากิ 
ผ่้ถ้อหุ้น	โดยพิจารณาถ้งความเหมาะสัมแลิะสัอดคลิ้องกิับภัาระรับผิดชื้อบของงาน	รวมถ้งสัถานะกิารเงินของบริษัท	โดยกิรรมกิารที�ได้รับมอบ
หมายให้เป็ีนกิรรมกิารในคณะกิรรมกิารชุื้ดอ้�น	จะได้รับค่าตัอบแทนเพิ�มตัามปีริมาณงานที�เพิ�มข้�น	ทั�งนี�	สัำหรับกิารจ่ายค่าตัอบแทนกิรรมกิาร	
จะผ่านกิารพิจารณากิลิั�นกิรองจากิคณะกิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา	แลิะเสันอต่ัอคณะกิรรมกิารบริษทัพจิารณา	เพ้�อนำเสันอต่ัอ
ที�ปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นเพ้�อพิจารณากิารจ่ายค่าตัอบแทนกิรรมกิารแลิะบำเหน็จกิรรมกิาร		
	 โดยในปีี	2565	ที�ปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นสัามัญปีระจำปีี	2565	ปีระชืุ้มเม้�อวันที�	26	เมษายน	2565	ได้อนุมัตัิกิารจ่ายค่าตัอบแทนกิรรมกิารแลิะ
บำเหน็จกิรรมกิาร	ตัามรายลิะเอียดดังตั่อไปีนี�
	 1.	ค่าตัอบแทนกิรรมกิารชืุ้ดตั่างๆ	
	 1.1	คณะกิรรมกิารบริษัท	ให้ได้รับค่าตัอบแทนรายเด้อน	ในอัตัรา	20,000	บาท/คน/เด้อน	ซ้�งเปี็นอัตัราเดียวกิับปีี	2564	โดยสััดสั่วน 
ค่าตัอบแทนกิรรมกิารเปี็นดังนี�	ค้อ	

•		ปีระธิานกิรรมกิาร	 	 	 	 2	 เท่า	
•		รองปีระธิานกิรรมกิาร		 	 	 1.5	 เท่า
•		กิรรมกิาร	 													 	 	 1		 เท่า
แลิะไม่มีค่าเบี�ยปีระชืุ้ม	

	 1.2	ค่าตัอบแทนคณะกิรรมกิารชืุ้ดย่อย	 ให้จ่ายค่าเบี�ยปีระชืุ้มเปี็นรายครั�ง	 เฉพาะครั�งที�มีกิารจัดปีระชืุ้มคณะกิรรมกิารชืุ้ดย่อย	 
ซ้�งคณะกิรรมกิารชืุ้ดย่อยที�ได้รับค่าตัอบแทน	ปีระกิอบด้วย	

•		คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	
•		คณะกิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา	
•		คณะกิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง
คณะกิรรมกิารชืุ้ดย่อยนี�ให้ได้รับค่าเบี�ยปีระชืุ้ม	ในอัตัรา	20,000	บาท/คน/ครั�ง	ซ้�งเปี็นอัตัราเดียวกิับปีี	2564	โดยสััดสั่วนกิาร
จ่ายค่าเบี�ยปีระชืุ้มจะถ่กิกิำหนดให้เปี็นไปีตัามอัตัรากิารจ่ายค่าตัอบแทนคณะกิรรมกิารบริษัท	ทั�งนี�	สัำหรับกิรรมกิารชืุ้ดย่อยที�
เปี็นตััวแทนจากิผ่้บริหารจะไม่ได้รับค่าเบี�ยปีระชืุ้ม				

	 2.	เงินบำเหน็จกิรรมกิาร
	 ใหจ้า่ยเงินบำเหนจ็กิรรมกิารตัามหลิกัิเกิณฑ์ท์ี�ได้รบักิารอนมุตััจิากิที�ปีระชุื้มผ่ถ้อ้หุน้	คอ้	จ่ายไม่เกินิร้อยลิะ	5	จากิเงนิปัีนผลิรวมที�จา่ยให้
กิับผ่้ถ้อหุ้น	โดยมอบหมายให้ปีระธิานกิรรมกิารเปี็นผ่้กิำหนดหลิักิเกิณฑ์์แลิะดำเนินกิารจัดสัรร		
	 ทั�งนี�	ค่าตัอบแทนกิรรมกิารในรอบปีีบัญชื้ี	2565	ปีระกิอบด้วย	ค่าตัอบแทนรายเด้อน	ค่าเบี�ยปีระชืุ้มซ้�งจ่ายตัามครั�งที�เข้าปีระชืุ้ม	แลิะ
บำเหน็จกิรรมกิาร	ซ้�งเปี็นตัามมตัิที�ปีระชืุ้มผ่้ถ้อหุ้นปีระจำปีี	2565	เปี็นจำนวนเงินรวมทั�งสัิ�น	6.56	ลิ้านบาท	ซ้�งสัามารถสัรุปีได้ตัามรายลิะเอียด
ดังตั่อไปีนี�

ริ�ยง�นผลิกั�ริดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
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รายชื�อกรรมการ ตำแหน์่ง ค์่าตอบแทัน์กรรมการและบำเหน์็จกรรมการ ใน์รอบปีีบัญช่ 2565 

1.	นายโพธิิพงษ์		ลิ�ำซำ	 ปีระธิานกิรรมกิาร ค่าตัอบแทนในฐานะปีระธิานกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	480,000บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	357,142.86	บาท	

2.	นายภั่มิชื้าย		ลิ�ำซำ รองปีระธิานกิรรมกิาร	/	ปีระธิาน
กิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะ
สัรรหา

ค่าตัอบแทนในฐานะรองปีระธิานกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	360,000บาท	
ปีระธิานกิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา	80,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	267,857.14	บาท	

3.	นายสัาระ	ลิ�ำซำ กิรรมกิาร	/	ปีระธิานคณะอำนวยกิาร
บริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง

ค่าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท	
กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	60,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	267,857.14	บาท	

4.	นางนวลิพรรณ	ลิ�ำซำ กิรรมกิาร ค่าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท	

5.	นายพิภัพ	กิุนาศลิ	 กิรรมกิาร	แลิะกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	/	
กิรรมกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหาร
ความเสัี�ยง	/	ปีระธิานกิรรมกิารลิงทุน

ค่าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

6.	ดร.สัุธิี	โมกิขะเวสั กิรรมกิาร	/	กิรรมกิารบริหารความ
เสัี�ยง	/	กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	
แลิะกิรรมกิารลิงทุน

ค่าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท	
กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	40,000บาท
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

7.	นางจันทรา	บ่รณฤกิษ์ กิรรมกิารอิสัระ	/	กิรรมกิารพิจารณา
ค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา

ค่าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท
กิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา	40,000บาท
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

8.	นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	(1) กิรรมกิารอิสัระ	/	กิรรมกิารบริหาร
ความเสัี�ยง

ค่าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท
กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	80,000	บาท
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

9.	นายอนุพลิ	ลิิขิตัพฤกิษ์ไพศาลิ กิรรมกิารอิสัระ	/	ปีระธิานกิรรมกิาร
บริหารความเสัี�ยง

ค่าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท
กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	160,000	บาท
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

10.	นายสั้บตัระกิ่ลิ	สัุนทรธิรรม   กิรรมกิารอิสัระ	/	ปีระธิานกิรรมกิาร
ตัรวจสัอบ

ค่าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท
ปีระธิานตัรวจสัอบ	160,000	บาท
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

11.	นายอาภััสัสัร		บุนนาค	 กิรรมกิารอิสัระ	/	กิรรมกิารตัรวจสัอบ	
/	กิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะ
สัรรหา	

ค่าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท	
กิรรมกิารตัรวจสัอบ	80,000	บาท	
กิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา	40,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

12.	นายพ่ลิพิพัฒน์		อังยุรีกิุลิ	 กิรรมกิารอิสัระ	/	กิรรมกิารตัรวจสัอบ ค่าตัอบแทนในฐานะกิรรมกิาร	เปี็นจำนวนเงิน	240,000	บาท	
กิรรมกิารตัรวจสัอบ	80,000	บาท	
เงินบำเหน็จเปี็นจำนวนเงิน	178,571.43	บาท

หมายเหตัุ	–	(1)	นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	ได้ลิาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิารของบริษัท	โดยมีผลิตัั�งแตั่วันที�	1	กิุมภัาพันธิ์	2566

ริ�ยง�นผลิกั�ริดำ�เนนิง�นสำ�คญัด�้นกั�ริกัำ�กับัดูแลิกัจิำกั�ริ
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 ค์่าตอบแทัน์ผู้บริหาร
	 ค่าตัอบแทนผ่้บริหาร	จ่ายตัามนโยบาย	หลิักิเกิณฑ์์	แลิะอัตัราที�คณะกิรรมกิารกิำหนด	ซ้�งจะเชื้้�อมโยงกิับผลิกิารดำเนินงานของบริษัท	แลิะ
ผลิกิารปีฏิบิตัังิานของผ่บ้รหิารแลิะพนกัิงานแตัล่ิะทา่น	โดยคา่ตัอบแทนผ่บ้ริหาร	หมายถง้กิรรมกิารผ่จั้ดกิาร	แลิะผ่บ้ริหารสัี�รายแรกิต่ัอจากิกิรรมกิาร
ผ่้จัดกิารลิงมา	แลิะผ่้บริหารรายที�สัี�ทุกิราย	โดยไม่นับรวมผ่้อำนวยกิารฝ่่ายบัญชื้ี	ซ้�งโดยตัำแหน่งไม่ได้อย่่ในระดับเดียวกิับผ่้บริหารรายที�สัี�	
ทั�งนี�	ในรอบปีีบัญชื้ี	2565	บริษัทได้จ่ายผลิตัอบแทนให้แกิ่ผ่้บริหารจำนวนทั�งสัิ�น	6	ราย	เปี็นจำนวนเงินทั�งสัิ�น	31.55	ลิ้านบาท	ซ้�งผลิตัอบแทนปีระกิอบด้วยเงิน
เด้อนแลิะโบนัสั

 2. ค์่าตอบแทัน์อื�น์
 ค์่าตอบแทัน์อื�น์ของกรรมการ 
	 -	ไม่มี
	 ค่าตัอบแทนอ้�นของผ่้บริหาร
	 -	เงินกิองทุนสัำรองเลิี�ยงชื้ีพ	
	 บริษัทได้จัดให้มีกิองทุนสัำรองเลิี�ยงชื้ีพ	โดยบริษัทได้สัมทบในอัตัราสั่วนร้อยลิะ	5,	8	แลิะ	10	ของเงินเด้อน	โดยจะสัมทบตัามอายุงานของ
พนักิงาน
	 ทั�งนี�	ในรอบปีีบัญชื้ี	2565	(ม.ค.-ธิ.ค.	2565)	บริษัทได้จ่ายเงินสัมทบกิองทุนสัำรองเลิี�ยงชื้ีพสัำหรับผ่้บริหารทั�งสัิ�น	6	ราย	เปี็นจำนวน	2.72	
ลิ้านบาท

 8.1.3   การกำกับดูแลบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจะเปี็นผ่้กิำกิับด่แลิแลิะกิำหนดให้มีกิรอบแลิะกิลิไกิในกิารกิำกัิบด่แลินโยบายแลิะกิารดำเนินงานของบริษัทย่อยแลิะ
กิจิกิารอ้�นที�บริษทัไปีลิงทุนอย่างมีนยัสัำคัญ	ในระดับที�เหมาะสัมกัิบกิจิกิารแต่ัลิะแห่ง	ทั�งนี�	ณ	วันที�	31	ธัินวาคม	2565	บรษิทัไม่มกีิารลิงทุนในบริษทั
ย่อยแลิะบริษัทร่วม
 
 8.1.4   การติดตามให้ม่การปีฏิิบัติตามน์โยบายและแน์วิปีฏิิบัติใน์การกำกับดูแลกิจการ 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้มุ่งเน้นให้บริษัทดำเนินงานภัายใตั้นโยบายกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดี	ตัลิอดจนคอยกิำกิับด่แลิกิารดำเนินงานของ 
ฝ่า่ยจดักิารให้เปีน็ไปีตัามนโยบายแลิะทิศทางในกิารดำเนินธิรุกิจิทั�งในระยะสัั�นแลิะในระยะยาว	รวมถง้กิำหนดกิระบวนกิารตัรวจสัอบ	แลิะกิารกิำกัิบ
ด่แลิให้กิารดำเนินธิุรกิิจของบริษัทเปี็นไปีอย่างโปีร่งใสั	 เพ้�อสัร้างม่ลิค่าเพิ�มให้องค์กิรสั่่ความยั�งย้น	นอกิจากินี�	ยังได้มอบหมายให้มีกิารตัิดตัามด่แลิ
เพ้�อให้เกิิดกิารปีฏิิบัตัิตัามกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดี	ดังนี�

  (1) การปี้องกัน์ค์วิามขัดแย้งทัางผลปีระโยชน์์ 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทมีความระมัดระวังกิับรายกิารที�เกิี�ยวโยงกิันแลิะรายกิารที�มีความขัดแย้งของผลิปีระโยชื้น์	โดยบริษัทมีกิารกิำหนดขั�น
ตัอนพิจารณาไวอ้ยา่งรอบคอบ	ดว้ยความซ้�อสัตััยส์ัจุรติัอยา่งมเีหตุัมผีลิแลิะเปีน็อสิัระภัายในกิรอบจรยิธิรรมอนัดี	ตัลิอดจนมกีิารเปีดิเผยขอ้ม่ลิอยา่ง
ครบถ้วน	เพ้�อมิให้เกิิดความขัดแย้งปีระโยชื้น์ของบริษัทโดยรวมเปี็นสัำคัญ	โดยคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบได้พิจารณารายกิารที�เกิี�ยวโยงกิันซ้�งอาจกิ่อ
ให้เกิิดความขัดแย้งทางผลิปีระโยชื้น์	 มีความเห็นว่ารายกิารระหว่างกัินที�เกิิดข้�นในรอบปีีที�ผ่านมา	 เปี็นกิารทำรายกิารเช่ื้นเดียวกิับรายกิารที�ทำกิับ
ธิุรกิิจทั�วไปีซ้�งบริษัทได้เปีิดเผยไว้ในหมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินแลิ้วแลิะไม่มีความขัดแย้งทางผลิปีระโยชื้น์
 (2) การใช้ข้อมูลภัายใน์เพัื�อแสัวิงหาผลปีระโยชน์์ 
	 กิารดแ่ลิเร้�องกิารใชื้ข้อ้มล่ิภัายในนั�น	บรษิทัไดม้กีิารจดัทำแนวทางปีฏิบิตััสิัำหรบักิารดแ่ลิเร้�องกิารใชื้ข้อ้มล่ิภัายใน	แลิะกิารซ้�อขายหลิกัิทรพัย์
ของบริษัทให้กัิบกิรรมกิาร	แลิะผ่้บริหารของบริษัทตัามนิยามในปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำกิับหลิักิทรัพย์แลิะตัลิาดหลิักิทรัพย์	 (“ค์ณะกรรมการ 
ก.ล.ต.”)	กิำหนด	รวมทั�งกิำหนดให้กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลิะพนักิงานทุกิระดับของบริษัท	มีหน้าที�จะตั้องรักิษาข้อม่ลิภัายในของบริษัทที�ยังไม่ได้มี
กิารเปีิดเผยตั่อปีระชื้าชื้น	หร้อข้อม่ลิที�มีไว้ใชื้้เพ้�อวัตัถุปีระสังค์ของบริษัทอย่างเดียว	แลิะไม่ใชื้่มีไว้ใชื้้สั่วนบุคคลิ	รวมถ้งข้อม่ลิซ้�งบริษัทเกิ็บไว้ไม่เปีิด
เผยเปี็นกิารชื้ั�วคราว	อาทิ	ข้อม่ลิจากิงบกิารเงินที�ยังไม่ได้นำสั่งตัลิาดหลิักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย	ผลิปีระกิอบกิารของบริษัท	กิารเพิ�มทุน	กิารลิดทุน	 
กิารร่วมลิงทุน	กิารจ่ายเงินปีันผลิ	กิารควบรวมกิิจกิาร	กิารจะได้มาซ้�งสััญญาทางกิารค้าที�สัำคัญ	 เปี็นตั้น	ตัลิอดจนเอกิสัารที�ไม่สัามารถเปีิดเผย 
ตั่อบุคคลิภัายนอกิ	อันนำไปีสั่่กิารแสัวงหาผลิปีระโยชื้น์	เพ้�อตันเองหร้อครอบครัว	หร้อพวกิพ้องในทางมิชื้อบ	เชื้่น	ข้อม่ลิที�มีผลิกิระทบตั่อราคาหุ้น	
ความลิับทางกิารค้า	สั่ตัรกิารปีระดิษฐ์คิดค้นตั่างๆ	ซ้�งถ้อเปี็นสัิทธิิของบริษัท	
	 ตัลิอดจนได้กิำหนดแนวทางสัำหรับกิารด่แลิเร้�องกิารใชื้้ข้อม่ลิภัายใน	แลิะกิารซ้�อขายหลิักิทรัพย์	ดังนี�
	 1.	ห้ามมิให้กิรรมกิารแลิะผ่้บริหารของบริษัท	ใชื้้	แลิะ/หร้อเปีิดเผยข้อม่ลิภัายในกิับบุคคลิอ้�นกิ่อนกิารเปีิดเผยตั่อสัาธิารณชื้น
	 2.	ห้ามกิรรมกิาร	แลิะผ่้บริหาร	ตัลิอดจนบุคคลิภัายในที�ทราบข้อม่ลิภัายในของบริษัท	ซ้�อขายหลิักิทรัพย์ในชื้่วง	1	เด้อน	กิ่อนหน้าที�ข้อม่ลิ 
ดังกิลิ่าวจะเปีิดเผยตั่อสัาธิารณชื้น	แลิะภัายหลิังจากิกิารเผยแพร่ข้อม่ลิดังกิลิ่าวตั่อสัาธิารณชื้นแลิ้ว	4	วัน	(Blackout	Period)

ริ�ยง�นผลิกั�ริดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ



60 บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 2565

	 3.	กิรรมกิารแลิะผ่บ้รหิารของบรษิทัตัามนยิามของปีระกิาศคณะกิรรมกิาร	กิ.ลิ.ตั.	รวมทั�งผ่ท้ี�เกิี�ยวขอ้งกิบับคุคลิดงักิลิา่ว	มหีนา้ที�ในกิาร
รายงานกิารซ้�อขายหลิักิทรัพย์แลิะรายงานกิารถ้อครองหร้อเปีลิี�ยนแปีลิงหลิักิทรัพย์ของบริษัท	ตั่อสัำนักิงานกิ.ลิ.ตั.	ตัามแบบแลิะภัายในระยะ
เวลิาที�กิำหนดโดยปีระกิาศสัำนักิงาน	กิ.ลิ.ตั.	ว่าด้วยกิารจัดทำรายงานกิารเปีลิี�ยนแปีลิงกิารถ้อหลัิกิทรัพย์แลิะสััญญาซ้�อขายล่ิวงหน้าของกิรรมกิาร	
ผ่้บริหาร	ผ่้สัอบบัญชื้ี	ผ่้ทำแผน	แลิะผ่้บริหารแผน	แลิะสั่งสัำเนาให้บริษัทรับทราบ

	 ทั�งนี�	บรษิทัไดม้กีิารจดัทำจรรยาบรรณพนกัิงานข้�นอยา่งเปีน็ลิายลิกัิษณอ์กัิษร	เพ้�อใหพ้นกัิงานทกุิระดบัรบัทราบแลิะยด้ถอ้เปีน็แนวทาง
ปีฏิบิตัั	ิเพ้�อเปีน็มาตัรฐานเบ้�องตัน้สัำหรบัพนกัิงาน	ในกิารปีระพฤตัติันอยา่งมจีรรยาบรรณ	แลิะเปีน็กิารแสัดงใหเ้หน็วา่	บรษิทัมุง่มั�นที�จะปีฏิบิตััิ
ให้เปี็นไปีตัามกิฎหมาย	กิฎระเบียบ	แลิะข้อบังคับของบริษัท	ทั�งนี�	ยังเปี็นเคร้�องเตั้อนให้พนักิงาน	มีความระมัดระวัง	แลิะปี้องกิันไม่ให้พนักิงาน
กิระทำกิารใดๆ	ที�เปี็นกิารลิะเมิดกิฎหมาย	กิฎระเบียบ	แลิะข้อบังคับ	แลิะนำความเสั้�อมเสัียมาสั่่ชื้้�อเสัียงของบริษัท

	 ทั�งนี�	ณ	วันที�	30	ธิันวาคม	2565	สัามารถสัรุปีรายงานกิารเปีลิี�ยนแปีลิงกิารถ้อครองหลิักิทรัพย์ของกิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลิะเลิขานุกิาร
บริษัท	ได้ดังนี�

ผู้ถุือหุ้น์ จำน์วิน์หุ้น์ (PL) % เพัิ�ม/ลด

30 ธ์.ค์. 64   30 ธ์.ค์. 65

1. น์ายโพัธ์ิพังษั์  ล�ำซำ 
-	นายโพธิิพงษ์	ลิ�ำซำ
-	บริษัท	ยุพงษ์	จำกิัด	(นิตัิบุคคลิที�ถ้อหุ้นเกิิน	30%)

รวิม

169,866
12,323,402
12,493,268

169,866
12,323,402
12,493,268

0.028%
2.066%
2.094%

-
-
-

2. น์ายภัูมิชาย  ล�ำซำ
-	นายภั่มิชื้าย	ลิ�ำซำ
-	นางจุฑ์าภัรณ์	ลิ�ำซำ	(ค่่สัมรสั)

รวิม

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.597%

-
-
-

3. น์ายสัาระ ล�ำซำ 1,800,000 1,860,000 0.312% 60,000

4. น์างน์วิลพัรรณ ล�ำซำ 1,800,000 1,800,000 0.302% -

5. น์ายพัิภัพั กุน์าศล - - - -

6. ดร.สัุธ์่ โมกขะเวิสั - - - -

7. น์างจัน์ทัรา บูรณฤกษั์ - - - -

8. น์ายวิิเชฐ ตัน์ติวิาน์ิช (1) - - - -

9. น์ายอน์ุพัล ลิขิตพัฤกษั์ไพัศาล - - - -

10. น์ายสัืบตระกูล สัุน์ทัรธ์รรม - - - -

11. น์ายอาภััสัสัร  บุน์น์าค์ 296,000 296,000 0.05% -

12. น์ายพัูลพัิพััฒน์์  อังยุร่กุล - - - -

13. น์ายขจรจักร  ชโลธ์ร
-	นายขจรจักิร		ชื้โลิธิร
-	นางสัุธิารัตัน์		ชื้โลิธิร	(ค่่สัมรสั)

รวิม

254,661
200,000
454,661

254,661
200,000
454,661

0.043%
0.034%
0.077%

-
-
-

14. น์ายสัุทัธ์ิชัย สัมบัติศิริ - - - -

15. น์ายธ์น์ัน์ต์  สัืบศิริ 20,000 20,000 0.003% -

16. น์ายน์ฤพัล วิัฒน์ค์ุณ - - - -

17. น์ายดน์ุ สัุขวิัจน์์ - - - -

18. น์างการะเกด จุลวิน์ิชรัตน์า - - - -

19. น์างสัาวิพัจน์า กล่บอุบล - - - -
หมายเหตัุ	–	(1)	นายวิเชื้ฐ	ตัันตัิวานิชื้	ได้ลิาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิารของบริษัท	โดยมีผลิตัั�งแตั่วันที�	1	กิุมภัาพันธิ์	2566

ริ�ยง�นผลิกั�ริดำ�เนนิง�นสำ�คญัด�้นกั�ริกัำ�กับัดูแลิกัจิำกั�ริ
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 (3) การต่อต้าน์การทัุจริตค์อร์รัปีชั�น์
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัยงัคงยด้มั�นในแนวทางคำปีระกิาศเจตันารมณแ์นวรว่มปีฏิบิตััขิองภัาคเอกิชื้นไทยในกิารตัอ่ตัา้นกิารทจุรติัเสัมอมา	
แลิะบริษทัได้รบักิารต่ัออายุกิารรับรองฐานะเป็ีนสัมาชิื้กิแนวร่วมปีฏิิบัตัขิองภัาคเอกิชื้นไทยในกิารต่ัอต้ัานกิารทุจริตั	จากิคณะกิรรมกิารแนวร่วม
ปีฏิบิตััขิองภัาคเอกิชื้นไทยในกิารตัอ่ตัา้นกิารทจุรติัในไตัรมาสัที�	2	ปี	ี2564	ดังนั�น	เพ้�อให้สัอดคล้ิองกัิบที�ไดก้ิำหนดไวใ้นหลิกัิกิารกิำกิบัดแ่ลิกิจิกิาร
ที�ดขีองบริษัท	ตัลิอดจนเพ้�อใหเ้ปีน็ไปีตัามเจตันารมณ์แลิะความรับผิดชื้อบต่ัอสังัคมโดยรวม	บรษิทัมนีโยบายที�จะปีฏิบัิตัติัามกิฎหมายที�เกิี�ยวขอ้ง
แลิะตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�นทุกิร่ปีแบบทั�งทางตัรงแลิะทางอ้อม	 โดยได้กิำหนดนโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	 (Anti-Corruption	
Policy)	เปีน็ลิายลิกัิษณอ์กัิษร	โดยมวีตััถปุีระสังคใ์หก้ิรรมกิาร	ผ่บ้รหิาร	แลิะพนกัิงานทกุิคน	ไดร้บัทราบ	เขา้ใจ	แลิะยด้ถอ้เปีน็หลิกัิในกิารปีฏิบิตััิ
งานอย่างเคร่งครัด	ดังนี�	
 น์โยบายต่อต้าน์การทัุจริตค์อร์รัปีชั�น์ (Anti-Corruption Policy)
บริษัทมุ่งมั�นที�จะดำเนินธิุรกิิจด้วยความซ้�อสััตัย์	สัุจริตั	 โปีร่งใสั	 เปี็นธิรรม	รับผิดชื้อบแลิะระมัดระวังภัายใตั้กิฎหมาย	ระเบียบข้อบังคับแลิะ
มาตัรฐานที�เกิี�ยวข้อง	บริษัทจ้งเห็นสัมควรให้จัดทำ	“นโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น”	ข้�น	เพ้�อให้เกิิดความชื้ัดเจนในกิารดำเนินกิารเกิี�ยว
กิบักิารตัอ่ตัา้นกิารคอร์รัปีชื้ั�น	โดยมีวัตัถุปีระสังคใ์หก้ิรรมกิาร	ผ่้บรหิาร	แลิะพนกัิงานทุกิคน	ได้รบัทราบ	เขา้ใจ	แลิะย้ดถ้อเปีน็หลิกัิในกิารปีฏิิบัตัิ
งานอย่างเคร่งครัด

	 1.	นโยบายกิารตั่อตั้านทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น
	 “ห้ามมิให้กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลิะพนักิงานของบริษัท	ยอมรับกิารทุจริตัทุกิร่ปีแบบทั�งทางตัรงแลิะทางอ้อม	ได้แกิ่	กิารรับสัิ�งของ	ของ
ขวัญ	กิารเลิี�ยงรับรอง	เงินเรี�ยไร	เงินบริจาค	แลิะผลิปีระโยชื้น์อ้�นใดให้แกิ่ตันเองจากิบุคคลิที�ทำธิุรกิิจกิับบริษัท”	ให้ครอบคลิุมถ้งพนักิงาน	ค่่ค้า	
ลิ่กิค้า	แลิะผ่้มีสั่วนได้เสีัยทุกิกิลิุ่มทั�งในปีระเทศแลิะตั่างปีระเทศ	แลิะจัดให้มีกิารสัอบทานกิารปีฏิิบัตัิงานตัามนโยบายกิารตั่อตั้านกิารทุจริตั
คอร์รัปีชื้ั�นเปี็นปีระจำอย่างน้อยปีีลิะ	1	ครั�ง

	 2.	คำนิยาม
 2.1 “ค์อร์รัปีชั�น์”	หมายถ้ง	กิารกิระทำเพ้�อแสัวงหาผลิปีระโยชื้น์ที�มิควร	มิชื้อบ	 เพ้�อปีระโยชื้น์ของตันเองหร้อผ้่อ้�น	 ไม่ว่าจะอย่่ใน 
ร่ปีแบบใดๆ	อาทิ	กิารให้/รับ	สัินบนแลิะสัิ�งจ่งใจ	ของขวัญ	กิารบริจาค	กิารให้เงินสันับสันุน	กิารมีสั่วนร่วมกิับกิิจกิรรมทางกิารเม้อง	แลิะ/หร้อ
กิารให/้รับผลิปีระโยชื้นอ์้�นใดซ้�งไมเ่หมาะสัมกิบัเจา้หนา้ที�ของรฐั	หนว่ยงานของรฐั	หนว่ยงานของเอกิชื้น	หรอ้ผ่ม้หีน้าที�ไม่วา่จะโดยทางตัรงหรอ้
ทางอ้อม	เพ้�อใหบ้คุคลิดงักิลิา่วกิระทำหรอ้ลิะเวน้กิารปีฏิบิตััหินา้ที�	หรอ้เพ้�อใหไ้ดม้าหรอ้รกัิษาไวซ้้�งผลิปีระโยชื้นอ์้�นใดที�ไมช่ื้อบธิรรม	เวน้แตัเ่ปีน็
กิรณีที�กิฎหมาย	ระเบียบ	ปีระกิาศ	ข้อบังคับ	ขนบธิรรมเนียมปีระเพณีของท้องถิ�น	หร้อจารีตัทางกิารค้าให้กิระทำได้
 2.2 “การให้สัิ�งของหรือปีระโยชน์์อื�น์ใด”	หมายถ้ง	กิารให้สัิทธิิพิเศษในร่ปีของเงิน	ทรัพย์สัิน	สัิ�งของ	หร้อปีระโยชื้น์อ้�นใด	 เพ้�อเป็ีน 
สัินน�ำใจ	เปี็นรางวัลิ	หร้อเพ้�อกิารสัร้างสััมพันธิภัาพที�ดี
 2.3 “การใหส้ันิ์บน์”	หมายถง้	กิารเสันอให้หรอ้รับสัิ�งของ	ของขวัญ	รางวัลิ	หรอ้ผลิปีระโยชื้น์อ้�นใดให้แก่ิตันเอง	หรอ้จากิบุคคลิซ้�งต้ัองกิาร
โน้มน้าวให้กิระทำกิารบางอย่างที�ไม่สัุจริตั	ผิดกิฎหมาย	หร้อผิดจรรยาบรรณของบริษัท

	 3.	หน้าที�แลิะความรับผิดชื้อบ
	 3.1	คณะกิรรมกิารบริษัทมีหน้าที�ในกิารพิจารณาแลิะอนุมัตัินโยบายต่ัอตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	ตัลิอดจนสันับสันุนให้มีระบบกิารตั่อ
ตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�นที�มีปีระสัิทธิิภัาพ
	 3.2	คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบมีหน้าที�กิำกัิบด่แลิระบบควบคุมภัายใน	รวมถ้งกิระบวนกิารอ้�นใดที�เกีิ�ยวข้องกิับกิารตั่อตั้านกิารทุจริตั
คอร์รัปีชื้ั�น
	 3.3	สัำนกัิตัรวจสัอบภัายในมีหนา้ที�ปีฏิบัิตัหินา้ที�ใหเ้ปีน็ไปีตัามแผนกิารตัรวจสัอบภัายในที�กิำหนดไว้	เพ้�อรายงานต่ัอคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ 
	 3.4	ผ่้บริหารของบริษัทมีหน้าที�สั้�อสัาร	ตัลิอดจนดำเนินกิารให้ผ่้ใต้ับังคับบัญชื้าได้รับทราบ	 เข้าใจ	แลิะปีฏิิบัตัิตัามนโยบายต่ัอต้ัาน 
กิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�นฉบับนี�	
	 3.5	กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลิะพนักิงานทุกิคน	มีหน้าที�ปีฏิิบัตัิตัามนโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�นฉบับนี�

ริ�ยง�นผลิกั�ริดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ
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	 4.	ขั�นตัอนกิารปีฎิบัตัิ

ค์ำาอธ์ิบาย ขั�น์ตอน์การปีฏิิบัติงาน์

4.1			คณะกิรรมกิารบริษัทแสัดงความมุ่งมั�นในกิารตั่อตั้าน 
ทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	โดยมอบให้ปีระธิานกิรรมกิาร 
ลิงนามปีระกิาศเจตันารมณ์ในกิารตั่อตั้านกิารทุจริตั 
คอร์รัปีชื้ั�น

4.2			คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบสัอบทานแบบปีระเมิน
ตันเอง	71	ข้อ	เกิี�ยวกิับมาตัรกิารตั่อตั้านกิารทุจริตั 
คอร์รัปีชื้ั�น	แลิะ	(2)	คณะกิรรมกิารบริหารความ 
เสัี�ยงปีระเมินความเสัี�ยงด้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น

4.3			คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบเสันอแบบปีระเมินตันเอง	 
71	ข้อ	ตั่อคณะกิรรมกิารบริษัท	เพ้�อพิจารณา 
อนุมัตัิแลิะขอรับรองตั่อคณะกิรรมกิารแนวร่วม 
ปีฎิบัตัิของภัาคเอกิชื้นไทยในกิารตั่อตั้านกิารทุจริตั
คอร์รัปีชื้ั�น

4.4			ผ่้บริหารระดับสั่งสั้�อสัารให้ผ่้บริหาร	แลิะพนักิงาน 
ทุกิคนในองค์กิรรับทราบนโยบายแลิะแนวปีฏิิบัตัิ 
ในกิารแสัดงความมุ่งมั�น	แลิะวิธิีกิารวัดผลิ	เพ้�อ 
สัะท้อนผลิกิารปีฏิิบัตัิงาน	

4.5			ฝ่่ายจัดกิาร	จะตัรวจตัิดตัาม	แลิะปีระเมินผลิ 
มาตัรกิารตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�นทุกิปีี	

	 5.	หลิักิปีฏิิบัตัิในกิารตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น
	 5.1	กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลิะพนักิงานทุกิคน	มีหน้าที�ในกิารตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	รวมถ้งกิารต่ัอตั้านกิารให้/รับ	 สิันบนแลิะ 
สัิ�งจ่งใจ	ของขวัญ	กิารบริจาค	กิารให้เงินสันับสันุน	กิารมีสั่วนร่วมกิับกิิจกิรรมทางกิารเม้อง	แลิะ/หร้อกิารให้/รับผลิปีระโยชื้น์อ้�นใดซ้�งไม่เหมาะ
สัมกิับเจ้าหน้าที�ของรัฐ	หน่วยงานของรัฐ	หน่วยงานของเอกิชื้น	หร้อผ้่มีหน้าที�ไม่ว่าจะโดยทางตัรงหร้อทางอ้อม	 เพ้�อให้บุคคลิดังกิลิ่าวกิระทำ
หร้อลิะเว้นกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�	หร้อเพ้�อให้ได้มาหร้อรักิษาไว้ซ้�งผลิปีระโยชื้น์อ้�นใดที�ไม่ชื้อบธิรรม	เว้นแต่ัเปี็นกิรณีที�กิฎหมาย	ระเบียบ	ปีระกิาศ	 
ข้อบังคับ	ขนบธิรรมเนียมปีระเพณีของท้องถิ�น	หร้อจารีตัทางกิารค้าให้กิระทำได้
	 5.2	กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลิะพนักิงานทุกิคน	ตั้องไม่ใชื้้ตัำแหน่งอำนาจหน้าที�ที�ได้รับเพ้�อกิารแสัวงหาผลิปีระโยชื้น์ของตันเอง	ครอบครัว	
เพ้�อน	คนร่้จักิ	แลิะ/หร้อบุคคลิอ้�นใดที�เกิี�ยวข้อง	รวมถ้งกิารกิระทำกิารใดอันกิ่อให้เกิิดความขัดแย้งด้านผลิปีระโยชื้น์ตั่อบริษัท	โดยจะตั้องเห็น
ความสัำคัญของปีระโยชื้น์สั่วนรวมมากิกิว่าปีระโยชื้น์สั่วนตัน	รวมทั�งปีฏิิบัตัิหน้าที�ของตันเพ้�อรักิษาผลิปีระโยชื้น์ของบริษัท	แลิะปี้องกิันไม่ให้
เกิิดผลิปีระโยชื้น์ทับซ้อน	(Conflict	of	Interest)
	 5.3	กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลิะพนักิงานทุกิคน	จะตั้องย้ดถ้อแลิะปีฏิิบัตัิตัามนโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�นอย่างเคร่งครัด	หากิผ่้ใด
คนใดฝ่า่ฝ่น้	ถอ้เปีน็กิารผดิวนิยัอย่างรา้ยแรง	แลิะจะไดร้บัโทษตัามขอ้บงัคบัหรอ้ระเบยีบของบรษิทัที�ไดก้ิำหนดไว	้แลิะ/หรอ้จะมปีีระกิาศตัอ่ไปี
ในภัายหน้า
	 5.4	บริษัทกิำหนดให้มีชื้่องทางในกิารแจ้งข้อม่ลิหร้อแจ้งเบาะแสั	ทั�งจากิพนักิงานแลิะบุคคลิภัายนอกิ	โดยบริษัทจะให้ความเปี็นธิรรม	
แลิะคุ้มครองสัิทธิิของผ่้ให้ข้อม่ลิ	แลิะ/หร้อพนักิงานที�ปีฏิิเสัธิ	แลิะ/หร้อแจ้งเร้�องกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�นที�เกิี�ยวข้องกิับบริษัท	ทั�งด้านหน้าที� 
กิารงาน	กิารลิงโทษ	หร้อกิารดำเนินกิารใดๆ	ที�จะกิ่อให้เกิิดผลิร้ายตั่อพนักิงานดังกิลิ่าว

Audit	Committee
สัอบทานแบบปีระเมินตันเอง
เกิี�ยวกิับมาตัรกิารตั่อตั้านกิาร

ทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น

Risk	Management	
Committee

ปีระเมินความเสัี�ยงด้านกิาร
ทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	

Audit	Committee	สัอบทานแบบปีระเมินตันเอง	แลิะนําเสันอ
ตั่อ	Board	เพ้�อพิจารณาอนุมัตัิแลิะขอรับรองตั่อ	CAC	

ตัรวจตัิดตัามแลิะปีระเมินผลิปีระจําปีี

ผ่้บริหารระดับสั่งสั้�อสัารให้ทุกิหน่วยงานภัายในองค์กิรรับทราบ
นโยบายแลิะแนวปีฏิิบัตัิ	

คณะกิรรมกิารบริษัทมีมตัิเข้าร่วมปีระกิาศเจตันารมณ์ตั่อตั้านกิาร
ทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	

เริ�มตั้น

ริ�ยง�นผลิกั�ริดำ�เนนิง�นสำ�คญัด�้นกั�ริกัำ�กับัดูแลิกัจิำกั�ริ
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	 5.5	พนักิงานแลิะผ่้บริหารของบริษัท	 ต้ัองไม่ลิะเลิยหร้อเพิกิเฉย	เม้�อพบเห็นกิารกิระทำที�เข้าข่ายกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�นที�เกิี�ยวข้องกัิบบริษัท	
โดยแจง้ใหผ้่บ้งัคบับญัชื้าหรอ้บคุคลิที�รบัผดิชื้อบทราบ	แลิะใหค้วามรว่มมอ้ในกิารตัรวจสัอบขอ้เทจ็จรงิตัา่งๆ	หากิมขีอ้สังสัยัหรอ้ขอ้ซกัิถาม	ใหป้ีรก้ิษา
ผ่้บังคับบัญชื้าหร้อบุคคลิที�กิำหนดให้ทำหน้าที�รับผิดชื้อบเกิี�ยวกิับกิารตัิดตัามกิารปีฏิิบัตัิตัามจรรยาบรรณบริษัท	หร้อผ่านชื้่องทางตั่างๆ	ที�กิำหนดไว้
	 5.6	เพ้�อสัรา้งบรรทัดฐานที�ดใีนกิารดำเนินธิรุกิจิ	บรษิทัไดก้ิำหนดนโยบายงดรับของขวัญในช่ื้วงเทศกิาลิปีใีหม่	แลิะโอกิาสัอ้�นใด	ใหแ้กิผ่่บ้รหิาร	
แลิะพนักิงานของบริษัท
	 5.7	บริษัทกิำหนดให้มีกิารสั้�อสัารนโยบายกิารตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	ผ่านชื้่องทางกิารสั้�อสัารของบริษัทอย่างตั่อเน้�อง	อาทิ	จดหมาย
อิเลิ็กิทรอนิกิสั์	 เว็บไซตั์บริษัท	แลิะรายงานปีระจำปีี	 เปี็นตั้น	รวมถ้งจัดให้มีหลิักิสั่ตัรกิารฝ่ึกิอบรมเกิี�ยวกิับกิารตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�นให้กิับ
พนักิงาน
	 5.8	บรษิทัใหค้วามสัำคญัในกิารเผยแพร	่สัง่เสัรมิความร่แ้ลิะความเขา้ใจกิบับคุคลิอ้�นที�ตัอ้งปีฏิบัิตัหิน้าที�เกิี�ยวขอ้งกิบับริษทัแลิะผ่ม้สีัว่นไดเ้สัยี
ของบริษัท	เพ้�อนำไปีสั่่กิารสัร้างจิตัสัำน้กิที�ดี

	 ทั�งนี�	 เพ้�อให้เกิิดความชัื้ดเจนในกิารดำเนินกิารในเร้�องความเสัี�ยงที�อาจจะเกิิดกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	กิรรมกิาร	ผ่้บริหาร	แลิะพนักิงานของ
บริษัททุกิระดับตั้องปีฏิิบัตัิหน้าที�ด้วยความระมัดระวังในเร้�องตั่อไปีนี�

 1. การรับสัิ�งของ หรือปีระโยชน์์อื�น์ใด
	 1.1	ห้ามรับ	ขอรับ	เรี�ยไร	ของขวัญ	กิารเลิี�ยงรับรอง	กิารให้บริกิาร	กิารสันับสันุนทางกิารเงิน	เงินรางวัลิใดๆ	จากิค่่ค้า	พันธิมิตัร	เจ้าหนี�	หร้อ
ผ่้มีสั่วนได้เสัียที�ทำธิุรกิิจกิับบริษัท	ที�อาจทำให้เกิิดอิทธิิพลิในกิารตััดสัินใจ	หากิจำเปี็นตั้องรับ	ของขวัญ	ของกิำนัลิ	แลิะ/หร้อเลิี�ยงรับรอง	ให้รายงาน
แกิ่ผ่้บังคับบัญชื้าตัามลิำดับขั�น
	 1.2	กิารขอสันับสันุนในร่ปีเงินหร้อสัิ�งของ	สัามารถกิระทำได้ในลัิกิษณะองค์กิรกัิบองค์กิร	โดยต้ัองได้รับกิารลิงนามอนุมัตัิจากิผ่้มีอำนาจลิง
นามเท่านั�น
	 1.3	กิรณีได้รับของขวัญ	ของกิำนัลิ	 เน้�องในโอกิาสัหร้อเทศกิาลิอันเปี็นปีระเพณีนิยมที�พ้งปีฏิิบัตัิตั่อกิัน	 เพ้�อรักิษาสััมพันธิภัาพอันดีระหว่าง
บคุคลิหรอ้ระหวา่งองค์กิร	โดยสัิ�งของหรอ้ปีระโยชื้นอ์้�นใดนั�น	ตัอ้งมรีาคาหรอ้มล่ิค่ากิารรับไมเ่กินิ	3,000	บาท	แลิะกิำหนดใหผ้่ท้ี�ไดร้บัมอบหมายจากิ
บริษัทเท่านั�น	เปี็นผ่้แทนบริษัทในกิารรับสัิ�งของหร้อปีระโยชื้น์อ้�นใด	โดยให้ดำเนินกิารตัามขั�นตัอนดังตั่อไปีนี�

1.3.1	ให้บันท้กิรายกิารของขวัญ	ของกิำนัลิ	หร้อปีระโยชื้น์อ้�นใดที�ได้รับทุกิรายกิาร	ตัามแบบฟื้อร์ม	“รายงานกิารรับของขวัญ	ของกิำนัลิ”	 
	 แลิะนำสั่งรายงานดังกิลิ่าวให้สั่วนกิลิาง	(ทีมสั่งเสัริมกิิจกิรรมสััมพันธิ์)	เพ้�อข้�นทะเบียนของขวัญบริษัท	
1.3.2	ของขวัญ	ของกิำนัลิ	หร้อปีระโยชื้น์อ้�นใดที�ได้รับ	ให้ดำเนินกิาร	ดังนี�
	 -	กิรณีเปี็นของขวัญหร้อของกิำนัลิที�มีโลิโกิ้ของบริษัทค่่ค้า	พันธิมิตัร	เจ้าหนี�	หร้อผ่้มีสั่วนได้เสัียที�ทำธิุรกิิจกิับบริษัท	อาทิ	สัมุด	ปีากิกิา	 
	 	 ไดอารี�	ปีฏิิทิน	ไม่ตั้องสั่งให้สั่วนกิลิาง	ให้แจกิจ่ายภัายในหน่วยงาน
	 -	กิรณีเปี็นของเน่าเสัียได้ง่าย	เชื้่น	อาหาร	ขนม	ของสัด	ให้นำสั่งสั่วนกิลิาง	เพ้�อแจกิจ่ายให้กิับทุกิหน่วยงานในบริษัท
	 -	กิรณีเปี็นของที�ไม่เน่าเสัีย	ให้นำสั่งสั่วนกิลิาง	เพ้�อนำไปีบริจาคให้องค์กิรตั่างๆ	หร้อนำไปีจัดกิิจกิรรมของบริษัท

	 1.4	เพ้�อปีอ้งกินัความขดัแยง้ทางผลิปีระโยชื้น์	บริษทัไมอ่นุญาตัใหพ้นักิงานหร้อบคุคลิที�บริษทัมิไดม้อบหมาย	ใหเ้ปี็นผ่้แทนในกิารรับสัิ�งของ
หร้อปีระโยชื้น์อ้�นใดโดยเด็ดขาด
	 1.5	กิรณีที�ไม่อาจปีฏิิเสัธิได้	แลิะมีความจำเป็ีนต้ัองรับไว้	 ให้รับของดังกิล่ิาว	แลิะรายงานต่ัอผ่้บังคับบัญชื้าตัามลิำดับขั�นเพ้�อดำเนินกิารต่ัอ 
สัิ�งของนั�นๆ	ตัามความเหมาะสัม
	 1.6	กิรณีได้รับมอบหมายให้เป็ีนตััวแทนของบริษัทในกิารเข้าร่วมกิิจกิรรมต่ัางๆ	สัามารถรับของขวัญ	ของรางวัลิ	หร้อของจับฉลิากิได้ตัาม
หลิักิเกิณฑ์์หร้อมาตัรฐานภัายนอกิที�มีกิารใชื้้เปี็นกิารทั�วไปี

 2. การให้สัิ�งของ หรือปีระโยชน์์อื�น์ใด
	 2.1	กิารให้สัิ�งของสัามารถให้ได้ในโอกิาสัเทศกิาลิอันเป็ีนปีระเพณีนิยมที�คนทั�วไปีพ้งปีฏิิบัตัิตั่อกัินหร้อปีฏิิบัตัิตัามขนบธิรรมเนียมที�ไม่สัร้าง
ความขัดแย้งทางผลิปีระโยชื้น์	หร้อปีระเพณีที�ไม่มีข้อขัดแย้งต่ัอกิฎหมาย	ให้ขออนุมัตัิจากิผ่้บังคับบัญชื้าก่ิอนดำเนินกิาร	โดยบริษัทจะเป็ีนผ่้ดำเนิน
กิารจัดหาซ้�งกิำหนดราคาหร้อมีม่ลิค่าไม่เกิิน	3,000	บาท
	 2.2	เพ้�อหลิกีิเลิี�ยงกิารนำไปีสั่ก่ิารใหส้ันิบน	บรษิทักิำหนดใหม้กีิารสัำรวจแลิะตัรวจสัอบความเหมาะสัมกิอ่นดำเนนิกิารเพ้�อปีอ้งกินักิารนำไปี
สั่่กิารทุจริตั	แลิะกิำหนดให้ผ่้บริหารระดับสั่งเปี็นผ่้แทนองค์กิรในกิารมอบสัิ�งของหร้อปีระโยชื้น์อ้�นใด
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	 2.3	กิารให้กิารสันับสันุนในร่ปีเงินหร้อสัิ�งของ	สัามารถกิระทำได้ในลัิกิษณะองค์กิรกิับองค์กิร	 โดยตั้องได้รับกิารลิงนามอนุมัตัิจากิผ่้มี
อำนาจลิงนามเท่านั�น	แลิะค่าใชื้้จ่ายตั่างๆ	ที�เกิี�ยวข้องควรอย่่ภัายใตั้งบปีระมาณที�เหมาะสัม

 3. เงิน์บริจาค์เพัื�อการกุศล หรือเงิน์สัน์ับสัน์ุน์	กิารให้/รับเงินบริจาค	เงินเรี�ยไร	ตั้องเปี็นไปีด้วยความโปีร่งใสั	ถ่กิตั้องตัามกิฎหมาย	โดย
ตั้องมั�นใจว่าเงินบริจาคหร้อเงินสันับสันุนไม่ได้ถ่กินำไปีใชื้้เพ้�อเปี็นข้ออ้างในกิารตัิดสัินบน
 4. การเมือง	บริษัทดำเนินธิุรกิิจด้วยความเปี็นกิลิางทางกิารเม้อง	 ไม่เข้าไปีมีสั่วนร่วมแลิะฝ่ักิใฝ่่พรรคกิารเม้องใดพรรคกิารเม้องหน้�ง	
หร้อผ่้มีอำนาจทางกิารเม้องคนหน้�งคนใด	ไม่นำเงินทุนหร้อทรัพยากิรของบริษัทไปีใช้ื้สันับสันุน	ไม่ว่าทางตัรงหร้อทางอ้อม	แกิ่พรรคกิารเม้อง
หร้อนักิกิารเม้องใดๆ
 5. ค์วิามสััมพััน์ธ์์ทัางธ์ุรกิจและการจัดซื�อจัดจ้าง	ห้ามให้สัินบนหร้อรับสัินบนในกิารดำเนินธิุรกิิจทุกิชื้นิดกิับค่่ค้า	ค่่สััญญา	หน่วยงาน
ภัาครัฐ	หร้อหน่วยงานที�ดำเนินธิุรกิิจกิับบริษัท	โดยจะตั้องดำเนินกิารให้เปี็นไปีอย่างโปีร่งใสั	แลิะตัามกิฎหมายที�เกิี�ยวข้อง

 6. ช่องทัางใน์การแจ้งข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสั
	 บริษัทเปีิดโอกิาสัให้พนักิงานแลิะผ่้มีสั่วนได้เสีัยได้มีกิารแสัดงความเห็นแลิะแจ้งเบาะแสักิารกิระทำผิดกิฎหมาย	เพ้�อนำไปีส่่ั	 (1)	ตัรวจ
สัอบข้อเท็จจริง	(2)	แกิ้ไข/ปีรับปีรุงด้านบริหารจัดกิาร	แลิะ	(3)	กิารพัฒนา/ฝ่ึกิอบรม	โดยบริษัทได้กิำหนดชื้่องทางในกิารรับแจ้งข้อม่ลิ	ข้อร้อง
เรียน	หร้อเบาะแสั	ดังนี�	

1.	เลิขานุกิารบริษัท
2.	สัำนักิตัรวจสัอบภัายใน
3.	คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	
Email		:	company_secretary@pl.co.th	
โทรศัพท์		 :	02-290-7575	ตั่อ	113,	205	
โทรสัาร		 :	02-693-2298
ที�อย่่		 	 :	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)	เลิขที�	252/6	อาคารเม้องไทยภััทรคอมเพลิ็กิซ์	1	ชื้ั�น	29
																									ถนนรัชื้ดาภัิเษกิ	แขวง/เขตัห้วยขวาง	กิรุงเทพมหานคร	10320

	 ทั�งนี�	บริษัทกิำหนดให้มีกิลิไกิกิารคุ้มครองผ่้แจ้งเบาะแสัที�ร่วมสัอดสั่องด่แลิผลิปีระโยชื้น์บริษัท	โดยจะไม่ลิดตัำแหน่ง	ลิงโทษ	หร้อให้ผลิ
ทางลิบตั่อพนักิงานที�ปีฏิิเสัธิกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	แม้ว่ากิารกิระทำนั�นจะทำให้บริษัทสั่ญเสัียโอกิาสัทางธิุรกิิจ

 7. การพัิจารณาโทัษั
	 นโยบายแลิะแนวปีฏิบิตััทิี�ดขีองมาตัรกิารตัอ่ตัา้นกิารทจุรติัคอรร์ปัีชื้ั�นนี�	ถอ้เปีน็สัว่นหน้�งของวนิยัในกิารปีฏิิบตัังิานของกิรรมกิาร	ผ่บ้รหิาร	
แลิะ	พนักิงานของบริษัท	หากิผ่้ใดลิะเลิย	ลิะเว้น	แลิะเจตันาที�จะไม่ปีฏิิบัตัิตัามนโยบายแลิะแนวปีฏิิบัตัิที�ดีของบริษัท	บริษัทถ้อว่าผิดวินัยอย่าง
ร้ายแรง	แลิะจะได้รับโทษตัามข้อบังคับหร้อระเบียบของบริษัทที�ได้กิำหนดไว้	แลิะ/หร้อจะมีปีระกิาศต่ัอไปีในภัายหน้า	แลิะหากิความผิดนั�น
เปี็นกิารกิระทำที�ผิดกิฎหมาย	บริษัทจะพิจารณาดำเนินกิารตัามกิฎหมายที�เกิี�ยวข้อง				

 (4) การแจ้งเบาะแสัหรือข้อร้องเร่ยน์ (whistleblowing)
	 คณะกิรรมกิารบรษิทัเปีดิโอกิาสัใหพ้นกัิงานแลิะผ่มี้สัว่นไดเ้สัยีในกิารแจง้เบาะแสั	หรอ้ขอ้รอ้งเรยีน	เม้�อพบเร้�องที�อาจเปีน็กิารกิระทำผดิ
กิฎหมาย	กิารทุจริตัหร้อปีระพฤตัิมิชื้อบของพนักิงานในบริษัท	ตัลิอดจนพฤตัิกิรรมที�อาจเปี็นปีัญหาแลิะกิ่อให้เกิิดความเสัียหายตั่อบริษัท	รวม
ทั�งกิารรบัขอ้รอ้งเรยีนในกิรณทีี�พนกัิงานแลิะผ่ม้สีัว่นไดเ้สัยีถก่ิลิะเมดิสัทิธิ	ิหรอ้ไมไ่ดร้บัความเปีน็ธิรรม	โดยผา่นชื้อ่งทางแลิะกิระบวนกิารที�บรษิทั
กิำหนดตัามนโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชื้ั�น	(Anti-Corruption	Policy)
	 บริษัทจะรับฟื้ังแลิะดำเนินกิารกิับทุกิข้อร้องเรียนอย่างเสัมอภัาค	โปีร่งใสัแลิะเปี็นธิรรม	โดยมีมาตัรกิารคุ้มครองผ่้ร้องเรียนที�เปี็นระบบ
แลิะยุตัิธิรรม	ข้อม่ลิของผ่้ร้องเรียนจะถ่กิเกิ็บรักิษาไว้เปี็นความลิับของบริษัท	
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 มาตัรกิารคุ้มครองผ่้ร้องเรียน 
	 1.		ผ่้ร้องเรียนสัามารถเลิ้อกิที�จะไม่เปีิดเผยตันเองได้	หากิเห็นว่ากิารเปีิดเผยนั�นจะทำให้เกิิดความไม่ปีลิอดภััยหร้อความเสัียหาย	
	 2.		บริษัทจะเกิ็บข้อม่ลิที�เกิี�ยวข้องไว้เปี็นความลิับ	แลิะคำน้งถ้งความปีลิอดภััยของผ่้ร้องเรียน	โดยกิำหนดมาตัรกิารคุ้มครองผ่้ร้องเรียน
ที�เปี็นพนักิงาน	รวมถ้งผ่้ให้ความร่วมม้อในกิารตัรวจสัอบข้อเท็จจริงจะได้รับความคุ้มครองจากิกิารปีฏิิบัตัิที�ไม่เปี็นธิรรมอันเน้�องมาจากิสัาเหตัุ
แห่งกิารแจ้งข้อร้องเรียน	
	 โดยในรอบปีีที�ผ่านมาบริษัท	“ไม่มี”	กิารแจ้งเบาะแสัหร้อข้อร้องเรียน	ในกิรณีที�เกิิดกิารทุจริตั	หร้อกิารลิะเมิดนโยบายแลิะแนวปีฏิิบัตัิ
กิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารแตั่อย่างใด
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 9.  กั�ริควบคุมภั�ยในแลิะริ�ยกั�ริริะหว่�งกััน 

	 คณะกิรรมกิารบริษัท	แลิะคณะกิรรมตัรวจสัอบ	ให้ความสัำคัญเป็ีนอย่างยิ�งต่ัอระบบควบคุมภัายใน	 ซ้�งที�ผ่านมาคณะกิรรมกิารบริษัท	
แลิะคณะกิรรมตัรวจสัอบได้พิจารณาแลิ้วเห็นว่า	บริษัทมีระบบกิารควบคุมภัายในที�มีความเพียงพอแลิะเหมาะสัม	โดยไม่มีข้อบกิพร่องในเร้�อง
กิารควบคุมภัายในที�จะมีผลิกิระทบอย่างเป็ีนสัาระสัำคัญต่ัอกิารแสัดงความเห็นของผ่ส้ัอบบัญชีื้ในงบกิารเงิน	ทั�งนี�	สัามารถสัรุปีระบบกิารควบคุม
ภัายในของบริษัทได้	ดังตั่อไปีนี�	

	 การัควบค้มภาย์ใน	(Internal	Control) 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภัายในที�ครอบคลิุมในทุกิเร้�อง	ทั�งกิารควบคุมทางกิารเงิน	กิารดำเนินงาน	กิารกิำกิับด่แลิกิาร
ปีฏิิบัตัิงาน	แลิะกิารบริหารความเสัี�ยง	ให้เปี็นไปีตัามกิฎหมาย	ข้อบังคับ	แลิะระเบียบที�เกิี�ยวข้อง	โดยมีสัำนักิตัรวจสัอบภัายในที�เปี็นหน่วยงาน
อิสัระ	ทำหน้าที�ตัรวจสัอบกิารปีฏิิบัตัิงานภัายในบริษัทรวมทั�งปีระเมินความเพียงพอ	ความเหมาะสัมของระบบควบคุมภัายใน	แลิะรายงานผลิ
กิารตัรวจสัอบตัรงตัอ่กิรรมกิารผ่จ้ดักิารแลิะคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	ตัลิอดจนกิำหนดใหม้มีาตัรกิารดแ่ลิแลิะปีอ้งกินัมใิหก้ิรรมกิารแลิะผ่บ้รหิาร	
ซ้�อขายหลิักิทรัพย์โดยใชื้้ข้อม่ลิภัายใน	(Insider	trading)	แลิะกิารหาปีระโยชื้น์ให้แกิ่ตันเองหร้อผ่้อ้�นในทางมิชื้อบ	(Abusive	self-dealing)	

 รายการระหวิ่างกัน์ 
	 คณะกิรรมกิารบริษัทได้ให้ความสัำคัญกิับกิารปีฏิิบัตัิตัามนโยบายกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดี	แลิะเพ้�อให้กิารเข้าทำรายกิารที�เกิี�ยวโยงกิัน
แลิะรายกิารระหว่างกิันของบริษัทกิับบุคคลิที�อาจมีความขัดแย้งทางผลิปีระโยชื้น์	เปี็นไปีอย่างโปีร่งใสั	จ้งได้กิำหนดนโยบายกิารเข้าทำรายกิาร
ที�เกิี�ยวโยงกินัแลิะรายกิารระหวา่งกินั	โดยมแีนวทางแลิะขั�นตัอนที�สัอดคลิอ้งตัามกิฎหมายแลิะระเบยีบขอ้บงัคบัตัา่งๆ	ที�เกิี�ยวขอ้ง	รวมถง้กิำหนด
ให้กิารทำธิุรกิรรมที�เกิิดข้�นกิับบุคคลิที�อาจมีความขัดแย้งทางผลิปีระโยชื้น์เปี็นไปีตัามเง้�อนไขกิารค้าโดยทั�วไปีที�มีราคาแลิะเง้�อนไขที�เปี็นธิรรมที�
บริษัทได้รับหร้อให้กิับบุคคลิทั�วไปี	โดยมิได้มีวัตัถุปีระสังค์ในกิารถ่ายเทผลิปีระโยชื้น์ระหว่างกิัน	หร้อมีรายกิารใดๆ	เปี็นพิเศษ

 น์โยบายหรือแน์วิโน์้มการทัำรายการระหวิ่างกัน์ใน์อน์าค์ต
	 รายกิารระหว่างกัินของบริษัทในอนาคตัจะเป็ีนรายกิารที�ดำเนินกิารตัามเง้�อนไขกิารค้าโดยทั�วไปีเช่ื้นเดียวกัิบที�ปีฏิิบัตัิมาโดยตัลิอดโดย
ใชื้้นโยบายซ้�อขายตั่อรองกิันตัามกิลิไกิราคาตัลิาดของธิุรกิิจแลิะไม่มีกิารถ่ายเทผลิปีระโยชื้น์ระหว่างบริษัทกิับกิิจกิารหร้อบุคคลิที�เกีิ�ยวข้อง	
สัอดคลิ้องตัามกิฎหมายแลิะระเบียบข้อบังคับตั่างๆ	รวมถ้งเปี็นไปีตัามมาตัรฐานกิารบัญชื้ีที�เกิี�ยวข้อง
	 รายลิะเอียดรายกิารระหว่างกัินมีปีรากิฏิอย่่ในหมายเหตุัปีระกิอบงบกิารเงิน	เร้�องรายกิารบัญชีื้กิบักิจิกิารที�เกิี�ยวข้อง	ซ้�งบริษทัมีรายกิาร
ระหวา่งกินักิบับรษิทัที�เกิี�ยวขอ้ง	โดยรายกิารดงักิลิา่วเปีน็กิารดำเนนิธิรุกิจิปีกิตัขิองบรษิทั	โดยถอ้ตัามราคาตัลิาดทั�วไปี	หรอ้เปีน็ไปีตัามสัญัญาที�
ตักิลิงกินัไวส้ัำหรบัรายกิารที�ไมม่รีาคาตัลิาด	บรษิทัไดม้กีิารกิำหนดราคา	ขั�นตัอนกิารอนมุตัั	ิรวมทั�งผ่ม้อีำนาจอนมุตััติัามวงเงนิของกิารทำรายกิาร
ระหว่างกิัน	 โดยคำน้งถ้งความเหมาะสัมแลิะราคาที�เป็ีนธิรรมเป็ีนหลิักิ	 	แลิะจากิกิารที�ผ่้สัอบบัญชื้ีได้มีกิารเปิีดเผยรายกิารระหว่างกิันไว้ในงบ
กิารเงนิ	ตัามหมายเหตัปุีระกิอบงบกิารเงนิ	ซ้�งเปีน็ตัามปีกิตัธิิรุกิจิของบรษิทันั�น	บรษิทัขอแจง้รายลิะเอยีดเพิ�มเตัมิสัำหรบัรายกิารธิรุกิจิที�เกิี�ยวขอ้ง
ดังนี�	

 ข้อมูลของน์ิติบุค์ค์ลทั่�ม่ผลปีระโยชน์์ร่วิม  

ชื�อบริษััทั ปีระเภัทัธ์ุรกิจ % จำน์วิน์หุ้น์ ลักษัณะค์วิามสััมพััน์ธ์์

บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)	 รับปีระกิันชื้ีวิตั	 10.00 ผ่้ถ้อหุ้น	แลิะ/หร้อ	มีกิรรมกิารร่วมกิัน

บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น) รับปีระกิันวินาศภััย 8.89 ผ่้ถ้อหุ้น	แลิะ/หร้อ	มีกิรรมกิารร่วมกิัน

บริษัท	เม้องไทย	เรียลิเอสัเตัท	จำกิัด	(มหาชื้น) อสัังหาริมทรัพย์ 0.00 บริษัทถ้อหุ้นร้อยลิะ	0.39	แลิะมีกิรรมกิารร่วมกิัน

กั�ริควบคุมภั�ยในแลิะริ�ยกั�ริริะหว่�งกััน 
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กั�ริควบคุมภั�ยในแลิะริ�ยกั�ริริะหว่�งกััน กั�ริควบคุมภั�ยในแลิะริ�ยกั�ริริะหว่�งกััน 
 ทัรัพัย์สัิน์ให้เช่า-สัุทัธ์ิ

หน่วย	:	ลิ้านบาท

รายชื�อ
ลักษัณะค์วิาม

สััมพััน์ธ์์

ณ 31 ธ์.ค์. 2563 ณ 31 ธ์.ค์. 2564 ณ 31 ธ์.ค์. 2565

มูลค์่า
สััดสั่วิน์ 
(%)

มูลค์่า
สััดสั่วิน์ 
(%)

มูลค์่า
สััดสั่วิน์ 
(%)

บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น) ผ่้ถ้อหุ้น/มี
กิรรมกิารร่วมกิัน

110.04 1.47 126.58 1.98 164.27 2.89

บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น) ผ่้ถ้อหุ้น/มี
กิรรมกิารร่วมกิัน

44.30 0.59 46.04 0.72 47.05 0.83

 ค์่าเช่ารับสััญญาเช่าดำเน์ิน์การ
หน่วย	:	ลิ้านบาท

รายชื�อ ลักษัณะค์วิามสััมพััน์ธ์์ ณ 31 ธ์.ค์. 2563 ณ 31 ธ์.ค์. 2564 ณ 31 ธ์.ค์. 2565

บรษัิท	เมอ้งไทยปีระกินัชื้วีติั	จำกิดั	(มหาชื้น) ผ่้ถ้อหุ้น/มีกิรรมกิารร่วมกิัน 35.41 36.30 39.63

บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น)	 ผ่้ถ้อหุ้น/มีกิรรมกิารร่วมกิัน 13.96 11.54 10.89

 ค์่าเบ่�ยปีระกัน์จ่ายล่วิงหน์้า
																																																																																																																																							หน่วย	:	ลิ้านบาท

รายชื�อ ลักษัณะค์วิามสััมพััน์ธ์์ ณ 31 ธ์.ค์. 2563 ณ 31 ธ์.ค์. 2564 ณ 31 ธ์.ค์. 2565

บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น)	 ผ่้ถ้อหุ้น/มีกิรรมกิารร่วมกิัน 34.31 30.00 26.67

 เจ้าหน์่�ค์่าเบ่�ยปีระกัน์ค์้างจ่าย
																																																																																																																																								หน่วย	:	ลิ้านบาท

รายชื�อ ลักษัณะค์วิามสััมพััน์ธ์์ ณ 31 ธ์.ค์. 2563 ณ 31 ธ์.ค์. 2564 ณ 31 ธ์.ค์. 2565

บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น)	 ผ่้ถ้อหุ้น/มีกิรรมกิารร่วมกิัน 2.94 2.31 3.39

 ค์่าเบ่�ยปีระกัน์จ่าย  
																																																																																																																																									หน่วย	:	ลิ้านบาท

รายชื�อ ลักษัณะค์วิามสััมพััน์ธ์์ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น) ผ่้ถ้อหุ้น/มีกิรรมกิารร่วมกิัน 85.91 68.45 65.37

 สั่วิน์ลดค์่าเบ่�ยปีระกัน์ภััย
																																																																																																																																							หน่วย	:	ลิ้านบาท

รายชื�อ ลักษัณะค์วิามสััมพััน์ธ์์ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น) ผ่้ถ้อหุ้น/มีกิรรมกิารร่วมกิัน 8.76 7.27 6.84
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ส่วนที่ 3
งบกั�ริเงิน
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน)

งบกั�ริเงินสำ�หริับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันว�คม 2565

แลิะ
ริ�ยง�นของผู้สอบบัญชีริับอนุญ�ต 
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 ริ�ยง�นของผู้สอบบัญชีริับอนุญ�ต 

 
 

 

 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถ้ือหุ้นบริษัท ภัทรลสิซิ่ง จำกดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดยีวกัน 
รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญและเรื่องอื่น ๆ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด 
สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน  และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น  ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เรื่องสำคญัในการตรวจสอบ 
 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 
อ้างถึงหมายเหตุ 3(ก) 3(ฌ) 6 และ 7 ของงบการเงิน 
เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่า
ดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เป็นจำนวน 171 
ล้านบาท และ 3,190 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.7 และร้อยละ 
31.02 ของสินทรัพย์รวม โดยมีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน
และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนเป็นจำนวน 70 ล้านบาท และ 
69 ล้านบาท 
 
ประมาณการของผู้บริหารสำหรับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นนั้นประมาณโดยใช้โมเดลด้านเครดิตใหม่ที่มี
ความซับซ้อน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณและการประมาณการ
ที่สำคัญในการจัดทำโมเดลด้านเครดิตดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการ
กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ
ของความเสี่ยงด้านเครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก 
การพัฒนาโมเดลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น การกำหนดปัจจัยเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคที่
มีการคาดการณ์ไปในอนาคตและการถ่วงน้ำหนักด้วยความ
น่าจะเป็นของสถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการวัดมูลค่าผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
 
ทั้งนี ้ สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันได้เพิ ่มความซับซ้อนให้กับ
กระบวนการในการประมาณการของผู้บริหาร  
 
เนื ่องจากยอดคงเหลือของลูกหนี้ดังกล่าวมีสาระสำคัญ และ
เกี่ยวข้องกับการคำนวณที่ซับซ้อน ตลอดจนต้องอาศัยดุลยพินิจ
ของผู้บริหารในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ประกอบด้วย 
- ทำความเข้าใจกระบวนการอนุมัติ ด้านเครดิต การรับชำระ

คืน และการควบคุมดูแล รวมถึงนโยบายและวิธีการในการ
พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- พิจารณาว่านโยบายการบัญชีของบริษัทมีความสอดคล้อง
กับข้อกำหนดของมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 
เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) หรือไม่  

- ประเมินการออกแบบและการนำมาถือปฏิบัติ รวมถึงความ
มีประสิทธิผลของการควบคุมภายในหลักที่เกี ่ยวข้องกับ
กระบวนการอนุมัติด้านเครดิตและการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- ใช้ผู้เชี่ยวชาญด้านเครดิตของเคพีเอ็มจีในการทดสอบข้อมูล
ที ่สำคัญ ข้อสมมติ วิธ ีการ โมเดล เพื ่อประเมินความ
เหมาะสมของหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญของความเสี ่ยงด้านเครดิตนับจากวันที ่ร ับรู้
รายการเมื่อเริ ่มแรก การจัดชั ้น รวมถึงการคำนวณเชิง
ทฤษฎี เพื ่อให้ได้มาซึ ่งตัวแปรในโมเดลผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของพอร์ตลูกหนี้ที่มีสาระสำคัญ 
ผู้เชี ่ยวชาญได้ทดสอบความสมเหตุสมผลของปัจจัยเชิง
เศรษฐศาสตร์มหภาคที่ใช้และการถ่วงน้ำหนักด้วยความ
น่าจะเป็นตามสถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และวิธีการใน
การระบุและการประมาณการเพิ ่มเต ิมโดยผู ้บร ิหาร 
(Management overlay) 

- ทดสอบความสมเหตุสมผลของการใช้เกณฑ์การเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตและการจัดช้ัน
ของบริษัท 

- ทดสอบการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น และ 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 
อ้างถึงหมายเหตุ 3(ก) 3(ฌ) 6 และ 7 ของงบการเงิน 
เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร  
จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องสำคัญในการ
ตรวจสอบ 

- พิจารณาความเพ ียงพอของการเป ิดเผยข ้อม ูลของ              
งบการเงิน 

 
 
ข้อมูลอื่น 
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดทำแล้ว และ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า
ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลและขอให้ทำการแก้ไข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับ
การดำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่
จะเลิกบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าท่ีในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชตีอ่การตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น
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ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น  และได้หลักฐานการสอบ
บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้
ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำข้ึนโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี
นัยสำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้า
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้
บริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม  รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือ
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 5 

ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
(ชาญชัย สกุลเกิดสิน) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6827 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพันธ์ 2566 
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	หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสั่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 101,481,433 69,223,328 

ลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 6 101,288,194 125,012,213 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 1,504,195,641 1,239,663,240 

ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 311,276,987 463,305,250 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 14,620,754 -                    

เงินให้กู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14,393,654 -                    

สินค้าคงเหลือ 9 51,576,187 21,366,847 

สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 648,585 648,585 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 14,613,785 19,146,198 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,114,095,220 1,938,365,661 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 7 1,617,299,087 1,661,147,028 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 29,309,784 -                    

อาคารและอุปกรณ์ 4, 10 5,814,428,909 6,457,242,799 

ทรัพย์สินรอการขาย 46,887,169 46,887,168 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  781,534            772,065             

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19 472,410,145 497,411,328 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 189,486,198 226,917,658 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,170,602,826 8,890,378,046 

รวมสินทรัพย์ 10,284,698,046 10,828,743,707 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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	หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสั่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564

หน้ีสินหมุนเวียน 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 11.1 1,373,883,143 150,000,000 

เจ้าหน้ีการค้า 4 120,032,230 249,864,690 

เจ้าหน้ีอ่ืน 12 90,940,502 74,598,336 

ค่าเช่ารับล่วงหน้าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 89,585,698 116,120,122 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 10,534,003 12,204,708 

หุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี 11.2 799,884,031 2,199,734,427 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11.3 1,167,639,469 1,017,283,363 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,652,499,076 3,819,805,646 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 12,946,406 5,810,340 

หุ้นกู้ 11.2 1,448,166,949 1,649,269,346 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11.3 1,748,600,142 1,909,622,727 

เงินรับล่วงหน้าเพ่ือสิทธิการซ้ือเผ่ือเลือกและเงินประกันการเช่า 86,124,247 140,093,704 

ค่าเช่ารับล่วงหน้า 131,087,652 153,333,463 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 13 67,683,644 67,704,502 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,494,609,040 3,925,834,082 

รวมหน้ีสิน 7,147,108,116 7,745,639,728 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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	หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสั่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุ้น 14

   ทุนจดทะเบียน
(หุ้นสามัญจ านวน 646,800,483 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 646,800,483 646,800,483 

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

(หุ้นสามัญจ านวน 596,509,825 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 596,509,825 596,509,825 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 14 645,168,552 645,168,552 

ก าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

       ทุนส ารองตามกฎหมาย 15 64,680,049 64,680,049 

   ยังไม่ได้จัดสรร 1,831,231,504 1,776,745,553 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,137,589,930 3,083,103,979 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,284,698,046 10,828,743,707 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8
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	หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสั่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564

รายได้
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 4, 16 1,812,999,782   2,037,957,932   

รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 16 262,609,013      269,576,773      

รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 858,065,651      905,289,815      

ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 1,795,279         -                  

รายได้อ่ืน 4 31,933,598       24,224,174       

รวมรำยได้ 2,967,403,323  3,237,048,694  

ค่าใช้จ่าย 
ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 4, 16, 18 1,589,113,091   1,793,357,681   

ต้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 18 798,015,260      883,198,047      

ขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 18 -                  83,342             

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4, 18 240,764,362      247,065,861      

กลับรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 6, 7, 18 (3,923,484)        -                  

รวมค่ำใช้จ่ำย 2,623,969,229  2,923,704,931  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 343,434,094    313,343,763    
ต้นทุนทางการเงิน (197,684,536)     (212,134,610)     

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 145,749,558    101,209,153    
ภาษีเงินได้ (รายได้) 19 25,130,471       (18,923,451)      

ก ำไรส ำหรับปี 120,619,087    120,132,604    

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 13 (646,442)           4,497,896         

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 19 129,288           (899,579)           

ก ำไร (ขำดทุน) ทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (517,154)         3,598,317        
ก ำไร (ขำดทุน) ทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 120,101,933    123,730,921    

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน 20 0.20               0.20               

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
9
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	หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสั่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 120,619,087       120,132,604       
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 1,261,088,314    1,442,277,166    
ต้นทุนทำงกำรเงิน 197,684,536       212,134,610       
กลับรำยกำรค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (3,923,484)         -                   
กลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรปรับลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ (4,425,207)         (5,000,000)         
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์และสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำย (1,795,279)         (165,822)            
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 5,150,700          5,109,266          
ภำษีเงินได้ (รำยได้) 25,130,471        (18,923,451)       

1,599,529,138    1,755,564,373    
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 24,260,266        (1,676,365)         
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน (89,408,257)       (24,243,720)       
ลูกหน้ีอ่ืน 152,028,263       3,851,959          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน (14,620,754)       -                   
เงินให้กู้ยืมระยะยำว (43,703,438)       -                   
สินค้ำคงเหลือ 798,015,260       881,796,178       
สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำย -                   3,046,132          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 6,123,095          (16,073,106)       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 139,085,426       324,003,304       
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (129,832,460)      210,685,471       
เจ้ำหน้ีอ่ืน 16,618,045        468,868             
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 20,851,096        6,965,456          
เงินรับล่วงหน้ำเพ่ือสิทธิกำรซ้ือเผ่ือเลือกและเงินประกันกำรเช่ำ (53,969,457)       (40,083,790)       
ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำ (48,780,235)       (45,212,976)       
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 2,376,195,988    3,059,091,784    
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (1,508,344,125)   (1,272,531,725)   
จ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 13 (5,818,000)         -                   
จ่ำยภำษีเงินได้ (140,231,086)      (149,359,578)      
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 721,802,777     1,637,200,481   

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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	หมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสั่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (23,504,731)       (8,963,949)         

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ิอสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (511,200)            -                   

เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์และสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำย 216,729             2,472,664          

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (23,799,202)      (6,491,285)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ำยต้นทุนทำงกำรเงิน (204,077,273)      (229,528,369)      

เงินปันผลจ่ำยให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (65,615,982)       (47,720,786)       

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 5,470,000,000    2,430,000,000    

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน (4,240,000,000)   (2,740,000,000)   

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 600,000,000       -                   

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนหุ้นกู้ (2,200,000,000)   (1,500,000,000)   

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 1,000,000,000    1,300,000,000    

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน (1,010,666,479)   (887,929,910)      

เงินสดจ่ำยช ำระคืนหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (15,385,736)       (9,208,612)         

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (665,745,470)    (1,684,387,677)  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 32,258,105       (53,678,481)      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 1 มกรำคม 69,223,328        122,901,809       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 5 101,481,433     69,223,328       

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 14 

หมายเหตุ  สารบัญ 
   
1  ข้อมูลทั่วไป 
2  เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
3  นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 
4  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 
7  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
8  ลูกหนี้อ่ืน 
9  สินค้าคงเหลือ 
10  อาคารและอุปกรณ์ 
11  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
12  เจ้าหนี้อ่ืน 
13  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน  
14  ทุนเรือนหุ้น 
15  ทุนสำรองตามกฎหมาย  
16  ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
17  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
18  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
19  ภาษีเงินได้ 
20  กำไรต่อหุ้น 
21  เงินปันผล 
22  การบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือทางการเงิน 
23  การบริหารจัดการทุน 
24  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
25  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 15 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
 
งบการเงินนีไ้ด้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2566 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2539 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 252/6 อาคารสำนักงานเมืองไทยภัทรคอม
เพล็กซ์ ช้ัน 29 ถนนรัชดาภิเษก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)  )ถือหุ้นร้อยละ 10) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศไทย 
 
บริษัทดำเนินธุรกิจหลักเกี ่ยวกับการให้เช่าทรัพย์สินแบบลิสซิ่ง ซึ ่งเป็นการให้บริการในรูปแบบการให้เช่าทรัพย์สินกั บ
ผู้ประกอบการที่เป็นนิติบุคคลเป็นหลัก 
 

2. เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัต ิ

 
งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องงบการเงินนี้นำเสนอเป็นเงินบาทซึ่งเป็น
สกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัท นโยบายการบัญชีที่เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 3 ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบ
การเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ในการจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการและข้อ
สมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่
ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณ
การทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป  
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3. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
 

นโยบายการบัญชีท่ีนำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน  
 

(ก) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
 
ตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อมีการออกตราสารหนี้ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินอืน่ๆ 
รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อกำหนดของเครื่องมือทางการเงินนั้น และวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะรวมหรือ
หักต้นทุนการทำรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกตราสารด้วย  
 
ณ วันท่ีรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่าด้วยราคา
ทุนตัดจำหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินจะ
ไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเว้นแต่บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหาร
สินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินที่ได้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันที
เป็นต้นไปนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท 
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก หนี้สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงหรือมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยจ่าย กำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และกำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัด
รายการออกจากบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายถูกวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่
แท้จริง ราคาทุนตัดจำหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบี้ย กำไรและขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กำไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในกำไรหรือ
ขาดทุน 
 
(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
บริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงิน
หมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ
เกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที่บริษัทไม่ได้ทั้งโอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจ้าของเกือบท้ังหมดและไม่ได้คงไว้ซึ่งการควบคุมในสินทรัพย์ทางการเงิน 
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บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ้นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ บริษัทตัดรายการ
หนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและกระแสเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงหนี้สินมีความแตกตา่ง
อย่างมีนัยสำคัญ โดยรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว 
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีท่ีตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือต้องจ่าย รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจำนวนสทุธิก็ต่อเมื่อบริษทัมี
สิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้และบริษัทตั้งใจที่จะชำระด้วยจำนวนเงินสุทธิหรือ ตั้งใจที่จะรับ
สินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

 
(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด และยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก  
 

(ค) สินค้าคงเหลือ 
 
สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานถูกโอนเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อวันที่ได้หยุดการให้เช่าและถือไว้เพื่อขาย วัดมูลค่าด้วย
ราคาตามบัญชี ณ วันท่ีสินทรัพย์ดังกล่าวได้หยุดการให้เช่าหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า 
 
สินค้าคงเหลือวัดด้วยมูลค่าราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ เป็นการ
ประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติ หักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำเป็นโดยประมาณในการขายต้นทุนของสินค้าคงเหลือ
คำนวณโดยใช้วิธีราคาเจาะจง 
 

(ง) สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 
 
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย ประกอบด้วยสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนที่บริษัทคาดว่าจะขายภายใน 1 ปี วัด
มูลค่าราคาด้วยจำนวนท่ีต่ำกว่าระหว่างมูลคา่ตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรบั
การลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ผลกำไรรับรู้ไม่เกินยอด
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้ 

 
(จ) อาคารและอุปกรณ์ 

 
อาคารและอุปกรณ์วัดมลูค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  

 



87บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 2565

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 18 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเองและ
ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์  สำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่
สามารถทำงานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  

 
ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของอาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ เมื่อบริษัทจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูก
เปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำในการซ่อมบำรุงอาคารและอุปกรณจ์ะรบัรู้ในกำไร
หรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 
ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ์ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนใน
การเปลี่ยนแทนอ่ืน หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย์และรับรู้
ในกำไรหรือขาดทุน ทั้งนี้บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง  
 
ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 
สินทรัพย์ให้เช่าตามสญัญาเช่าดำเนินงาน ตามอายสุัญญาเช่า 
อาคารชุดสำนักงานและระบบสาธารณูปโภค  3 และ 40 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน 5 7 และ 10  ปี 
ยานพาหนะ     5 ปี 
 
สินทรัพย์รอให้เช่าจะคิดค่าเสื่อมราคาเมื่อเริ่มมีการเช่า 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ฉ) ทรัพย์สินรอการขาย 
 
ทรัพย์สินรอการขาย ประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์รอการขายที่บริษัทคาดว่าจะขายเกินกว่า 1 ปี วัดมูลค่าราคาด้วยจำนวนท่ีต่ำกว่า
ระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับราคาประเมินที่คาดว่าจะจำหน่ายได้หักต้นทุนในการขาย และจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับการลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู้ในกำไรหรือ
ขาดทุน ผลกำไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้ 

 
(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์
 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำกัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและขาดทุนจาก
การด้อยค่า รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตัด
จำหน่ายคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  

 
วิธีการตัดจำหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ซ) สัญญาเช่า 
 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า เมื่อสัญญานั้นให้สิทธิในการ
ควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุสำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน  
  
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรอืวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนท่ีต้องจ่ายตามสญัญาให้กับแตล่ะ
ส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สำหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ บริษัทเลือกที่จะไม่
แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 

 
บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ยกเว้นสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ
หรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 

ประมาณการระยะเวลาที่คาดว่าจะไดร้ับประโยชน์แสดงไดด้ังนี ้
 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์  3 - 10 ปี 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อมีการวัดมลูค่า
ใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินที่รับรู้ เมื่อเริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญา
เช่าปรับปรุงด้วยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเริ่มแรก และประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุทธิจากสิ่งจูงใจใน
สัญญาเช่าที่ได้รับ ค่าเสื่อมราคารับรู้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุ
สัญญาเช่าเว้นแต่สัญญาที่โอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับบริษัทเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า หรือบริษัทจะใช้สิทธิในการซื้อ
สินทรัพย์ ในกรณีนี้จะบันทึกค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่า ซึ่งกำหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับ
สินทรัพย์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 

 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่ ต้องจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งนี้บริษัทใช้อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน บริษัทกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยนำอัตรา
ดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อนระยะเวลาของสัญญาเช่าและ
ลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า 
 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง และหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี่ยนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิที่ระบุในสัญญาเช่า เมื่อมีการวัดมูลค่า
หนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว  
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่จะได้รับตามสัญญาให้กับ 
แต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ 
 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาให้เช่า บริษัทพิจารณาจัดประเภทของสัญญาเช่าที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบ
ทั้งหมดที่ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที่ไม่เข้าเงื่อนไขดังกล่าวจะจัด
ประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 
บริษัทรับรู้ลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุนด้วยจำนวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซึ่งประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าและมูลค่า
คงเหลือท่ีไม่ได้รับประกันคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนใน
แต่ละรอบระยะเวลาบัญชีเพื่อสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ในแต่ละงวดของบริษัทที่ได้จากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญา
เช่า 
 
บริษัทรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และแสดงเป็นส่วนหนึ่ง
ของรายได้ค่าเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นเพื่อการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
ที่ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้ค่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้
เป็นรายได้ค่าเช่าในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีได้รับ  
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บริษัทตัดรายการและพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้สัญญาเช่าตามที่เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 3)ฌ(  

 
(ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 

 
การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจท่ีสำคัญ 

 
การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของบริษัทข้ึนอยู่กับแบบจำลองที่ซับซ้อนและชุดข้อมูลสมมติฐานหลายชุด 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญในการกำหนดผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับเกณฑ์ที่ใช้ใน
การประเมินเกี่ยวกับการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตและการพัฒนาโมเดลผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรวมถึง
การเลือกข้อมูลเศรษฐกิจมหภาค การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นยังเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเครดิตซึ่งฝ่ายบริหารนำมาพิจารณาร่วมกับข้อมูลที่หลากหลายของคู่สัญญาซึ่งมาจากทั้งภายในและ
ภายนอก 
 
การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับสำหรับระยะเวลาที่เหลืออยู่
ของสินทรัพย์ทางการเงินหรือสัญญาค้ำประกัน จำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ไดร้ับ คือ ส่วนต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญา
และกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับตลอดระยะเวลาตามสัญญาของเครื่องมือทางการเงิน 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยปราศจากอคติด้วยจำนวนเงินที่คำนึงถึงความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนัก ซึ่ง
พิจารณาจากการประเมินช่วงของผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ มูลค่าเงินตามเวลา และข้อมูลสนับสนุนและสมเหตุสมผล รวมถึงการ
พยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

 
การประมาณการของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับคำนวณโดยคูณความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัดชำระหนี้ ) PD - 
Probability of default) กับ ร้อยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ต่อยอดหนี้ )LGD - Loss 
given default) กับ ยอดหนี้หรือประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระ )EAD - Exposure at the time of default) 

 
สมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคที่คาดการณ์ไว้ถูกรวมอยู่ใน PD LGD และ EAD หากมีความเกี่ยวข้องและหากมีการระบุถึงปัจจัยที่
มีอิทธิพลต่อความเสี่ยงด้านเครดิต สมมติฐานเหล่านี้ถูกกำหนดโดยใช้ข้อมูลที่สมเหตุสมผลและสนับสนุนได้ ซึ่งรวมถึงการ
คาดการณ์ที่พัฒนาขึ้นภายในและสมมติฐานที่มีอยู่ภายนอก  
 
สถานการณ์ที่หลากหลายของสมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคถูกรวบรวมไว้เป็นช่วงของผลลัพธ์ที่มีความเป็นไปได้และสมเหตุสมผล 
ทั้งในแง่ของการพิจารณา PD LGD และ EAD หากมีความเกี่ยวข้อง และในการพิจารณาภาพรวมของผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น 
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การประมาณจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับสำหรับเครื่องมือทางการเงินที่มีหลักประกันนั้นควรคำนึงถึงการคาดการณ์
จำนวนและจังหวะเวลาของกระแสเงินสดที่จะได้รับจากการยึดหลักประกันที่หักต้นทุนของการได้มาและการขายหลักประกัน 
โดยไม่คำนึงว่าการยึดทรัพย์นั้นเป็นไปได้หรือไม่ 
 
การประมาณจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับถูกคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อเริ่มแรกของเครื่องมือทางการเงินนั้น 
 
ลำดับชั้นของการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
ช้ันท่ี 1 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรับรู้เริม่แรกเมื่อรับรูเ้ครื่องมือทางการเงิน และเป็นตัวแทนของประมาณการจำนวนเงิน
สดที่คาดว่าจะไม่ได้รับจากการผิดนัดชำระหนี้ที่น่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากวันที่รายงาน ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นถูกพิจารณาอย่างต่อเนื่องโดยใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าวจนกระทั่งเกิดการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของ
ความเสี่ยงด้านเครดิต )SICR - Significant increase in credit risk) หรือสินทรัพย์ทางการเงินกลายเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน
ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต หากสินทรัพย์ทางการเงินไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตแล้ว ผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกกลับมาพิจารณาบนหลักเกณฑ์ระยะเวลา 12 เดือน 

 
ช้ันท่ี 2 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไม่ด้อยค่า 

 
หากสินทรัพย์ทางการเงินประสบกับการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต )SICR - Significant increase in 
credit risk) นับจากวันรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ประมาณการของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะรับรู้จะเป็นผลมา
จากความเป็นไปได้ของทุกเหตุการณ์จากการผิดนัดชำระหนี้ตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน การเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตถูกประเมินโดยพิจารณาเปรียบเทียบความเสี่ยงในการผิดนัดชำระ ณ วันที่รายงาน กับ
ความเสี่ยงดังกล่าว ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ความมีสาระสำคัญของการประเมินดังกล่าวถูกพิจารณาโดยใช้ปัจจยัด้าน
ตัวเลขและปัจจัยด้านคุณภาพหลายปัจจัย สินทรัพย์ทางการเงินที่ค้างชำระเงินต้นและ/หรือดอกเบี้ยมากกว่า 30 วัน แต่ค้าง
ชำระไม่เกิน 90 วัน และยังไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตจะถูกประเมินว่ามีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัสำคัญ
ของความเสี่ยงด้านเครดิต 

  
ช้ันท่ี 3 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 

 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือค้างชำระเงินต้น และ/หรือดอกเบี้ยเกินกว่า 90 วัน สินทรัพย์ทางการเงินจะ
ถูกพิจารณาเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อลูกหนี้มีความเป็นไปได้ว่าจะไม่สามารถชำระคืนได้เมื่อเกิด
เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์
ทางการเงิน  
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หลักฐานที่แสดงว่าสินทรัพย์ทางการเงิน มีการด้อยค่าด้านเครดิตครอบคลุมถึงข้อมูลที่สังเกตได้จากเหตุการณ์ ดังต่อไปนี้  
 
- อยู่ระหว่างการยึดหลักประกันเพื่อชำระหนี้ 
- อยู่ระหว่างการฟ้องร้อง 
- การประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสำคัญของผู้ออกหรือผู้กู้ 
- การละเมิดสัญญา เช่น การปฏิบัติผิดสัญญาหรือการค้างชำระ หรือ 
- อยู่ระหว่างการพิจารณาล้มละลายหรือปรับโครงสร้างทางการเงินเพื่อเลี่ยงการชำระ 

 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตพิจารณาจากกระแสเงินสดทั้งหมดซึ่งกิจการคาดว่าจะ
ได้รับโดยพิจารณาถึงเงื่อนไขตามสัญญาทั้งหมดของเครื่องมือทางการเงิน รวมถึงการถือครองหลักประกัน ค่าเผื่อการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ทางการเงินคือ ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดซึ่งคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วย
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อเริ่มแรก และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก่อนการด้อยค่าด้านเครคิตจะเกิดขึ้น 
 
การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของเครื่องมือทางการเงิน 

 
เมื่อเงื่อนไขของสัญญาเดิมมีการเปลี่ยนแปลงโดยมีสาเหตุจากความเสี่ยงด้านเครดิตและไม่มีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการ
เงินนั้น ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการเงินที่เกิดขึ้นจะรับรู้ในผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในกำไร
หรือขาดทุนโดยลดลงตามมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและยังไม่ได้ถูกตัดรายการ 
และไม่ได้รับการพิจารณาว่าเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนข้างหน้าหรือถ้ามีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุ สินทรัพย์เหล่านี้ได้รับการประเมินเพื่อพิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหลังจาก
การเปลี่ยนแปลงหรือไม่ 
 
การปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิต 

 
เมื่อเวลาผ่านพ้นไป เครื่องมือทางการเงินท่ีเข้าสู่ช้ันท่ี 2 หรือช้ันท่ี 3 และมีการจัดประเภทใหม่กลับไปเป็นช้ันท่ี 1 สำหรับ
สินทรัพย์ทางการเงินช้ันท่ี 2 สามารถปรับช้ันไปยังช้ันท่ี 1 ได้เฉพาะเมื่อไดร้ับการพิจารณาแล้วว่าการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคญั
ของความเสี่ยงด้านเครดิตไม่มีอยูอ่ีกต่อไป 

 
เมื่อเครื่องมือทางการเงินถูกปรับชั้นจากความเสี ่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญพิจารณาโดยใช้เกณฑ์เชิงปริมาณ 
เครื่องมือทางการเงินจะถูกโอนกลับไปยังชั้นที่ 1 โดยอัตโนมัติเมื่อไม่พบเงื่อนไขการปรับตามความน่าจะเป็นที่ผลขาดทุนดา้น
เครดิตจะเกิดขึ้นเดิม ในกรณีที่เครื่องมือทางการเงินถูกปรับไปยังชั้นที่ 2 เนื่องจากการประเมินปัจจัยเชิงคุณภาพ ประเด็นที่
นำไปสู่การจัดประเภทใหม่จะต้องได้รับการแก้ไขที่เครื่องมือทางการเงินนั้นจึงจะสามารถจัดประเภทใหม่เป็นชั้นที่ 1 รวมถึง
กรณีที่มีข้อกำหนดให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จก่อนท่ีจะจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินใหม่เป็นช้ันท่ี 1 
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การตัดจำหน่าย 
 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายเมื่อบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุ สมผลว่าจะ
ได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ที่มีการตัดจำหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็นการกลับรายการการด้อยค่าใน
กำไรหรือขาดทุนในงวดที่ได้รับคืน 
 

(ญ) การด้อยค่าสินทรัพยข์องทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งช้ีจะทำ
การประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่
มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำนึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลา
และความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์ สำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความเกี่ยวข้องด้วย 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการ
คำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าทีมู่ลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่า
มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

 
(ฎ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

 
หนี้สินที่มีภาระมีดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบกำหนดไถ่ถอน
จะบันทึกในกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 

(ฏ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 
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(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกำไรหรือ
ขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทำงานให้กับกิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว ้
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ถูกคำนวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจาก
การทำงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบันซึ่งจัดทำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจำทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  

 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิ  กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที บริษัทกำหนดดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้
สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในหนี้สิน
ผลประโยชน์ท่ีกำหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายชำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 

  
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริการในอดีต หรือกำไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในกำไรหรอืขาดทุนทันที บริษัทรับรู้กำไรและขาดทุน
จากการจ่ายชำระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทำงานของ
พนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะ
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอการ
ให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อบริษัทรับรู้ต้นทุนสำหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์
เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด  
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำงานให้  หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชำระ หาก
บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ทำงานให้ในอดีต
และภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
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(ฑ) ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นในปัจจุบันอัน
เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำระภาระผูกพันดังกล่าว  ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคดิลด
กระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคำนึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจำนวนที่อาจประเมิน
ได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหนี้สินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้
เป็นต้นทุนทางการเงิน   
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่าย ุต ิธรรมคือราคาที ่จะได ้ร ับจากการขายสินทร ัพย์หร ือจ ่ายชำระเพื ่อโอนหนี ้ส ินในรายการที ่ เก ิดขึ ้นใน  
สภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด )หากไม่มีตลาดหลัก( ที่บริษัท
สามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนด
ของภาระผูกพัน  
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินบริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้  มูลค่ายุติธรรม
เหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  
 

 - ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน  
- ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอ

ซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 - ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น 
 
 บริษัทรับรู้การโอนระหว่างลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนข้ึน  
 

หากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขาย  บริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์และ
สถานะการเป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้สินด้วยราคาเสนอขาย 

 
หลักฐานที่ดีที่สุดสำหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกคือราคาของการทำรายการ 
เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ให้หรือได้รับ หากบริษัทพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ ทางการเงิน ณ วันที่
รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกแตกต่างจากราคาของการทำรายการ ทำให้เครื่องมือทางการเงิน วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่า
ยุติธรรมปรับด้วยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกและราคาของการทำรายการและรับรู้ในกำไร
หรือขาดทุนทันที เว้นแต่มูลค่ายุติธรรมที่ได้มาถูกจัดลำดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 ผลต่างดังกล่าวจะรับรู้
เป็นรายการรอตัดบัญชีซึ่งจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ที่เหมาะสมตลอดอายุของเครื่องมือทางการเงินหรือจนกว่า
มูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปลี่ยนลำดับช้ันหรือเม่ือรายการดังกล่าวสิ้นสุดลง 
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(ณ) รายได้จากสัญญาท่ีทำกับลูกค้า 
 
(1) การรับรูร้ายได้  
 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่ให้เช่า 
 
บริษัทหยุดรับรู้รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าดำเนินงานในกำไรหรือขาดทุนเมื่อลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงานค้างชำระเกินกว่า
สามเดือน 
 
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 
 
บริษัทรับรูร้ายได้จากสัญญาเช่าเงนิทุนตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ 
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานและรายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ที่ถือไว้เผื่อขาย 
 
รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าด้วยจำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับซึ่งไม่รวม
จำนวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและ
ส่วนลดตามปริมาณ  
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน (สินค้าคงเหลือ) และรายได้จากการจำหน่ายสินทรัพย์ที่ถือไว้เผื่อขาย
รับรู้ ณ วันที่มีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า 
 
รายได้อื่น 
 
รายได้อื่นจากการดำเนินงานและดอกเบี้ยรับบันทึกในกำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 

 
(2) ยอดคงเหลือของสญัญา  
 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญารับรู้เมื่อบริษัทรับรู้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนสินทรัพย์ที่เกิด
จากสัญญาวัดมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะได้รับหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะถูกจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อบริษัทมีสิทธิท่ีปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน 
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หนี้สินที่เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นภาระผูกพันท่ีจะต้องโอนสินค้าให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
รวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้ารับรู้เมื่อบริษัทได้รับชำระหรือมีสิทธิที่ปราศจากเง่ือนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนที่เรียกคืนไม่ได้
จากลูกค้าก่อนท่ีบริษัทรับรู้รายได้ที่เกี่ยวข้อง 
 
หนี้สินเงินคืนเป็นภาระผูกพันในการคืนสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากลูกค้าทั้งหมดหรือบางส่วนและวัดมูลค่าด้วยจำนวนเงินที่บริษัท
คาดว่าจะต้องคืนให้กับลูกค้า หนี้สินเงินคืนได้รับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานและปรับปรุงกับจำนวนท่ีรับรู้รายได้ 

 
(ด) ดอกเบี้ย 

 
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายรับรู้ในกำไรหรอืขาดทุนด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการคำนวณดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงจะนำมาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ )เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต( หรือราคาทุนตัด
จำหน่ายของหนี้สิน อย่างไรก็ตามสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตภายหลังการรับรู้เมื่อเริ่มแรก รายได้
ดอกเบี้ยจะคำนวณโดยการใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงกับราคาทุนตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการ
ด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป การคำนวณรายได้ดอกเบี้ยจะเปลี่ยนกลับไปคำนวณจากมูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ 

 
(ต) ภาษีเงินได้ 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีซึ่งรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน
เว้นแต่รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบันทึกโดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้หรือที่
คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน
และจำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี 
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่บริษัทคาดว่าจะ
ได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรอืจะจ่ายชำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาทีร่ายงาน โดยใช้อัตราภาษี
ที่ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจำนวน
เพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง  
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(ถ) กำไรต่อหุ้น  
 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักที่ออกจำหน่ายระหว่างปี 
 

(ท) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมี
อิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษัท หรือบุคคลหรือกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญเดียวกันกับบริษัท หรือบริษัทมีอำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรง
และทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ธ) รายงานทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำเนินงานนั้น
โดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการรายได้จาก
การขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ต้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ต้นทุนทางการเงิน และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
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4. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับผู้บริหารสำคัญและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงรายการระหว่างกันที่มีนัยสำคัญกับบริษัทในระหว่างปี มี
ดังต่อไปนี้  
 

ชื่อกิจการ/บุคคล ประเทศท่ีจัดต้ัง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ ์
ผู้บริหารสำคัญ  ไทย บุคคลที่มีอำนาจและความรับผิดชอบ

การวางแผน  ส ั ่ งการและควบคุม
กิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม ่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั ้งนี ้รวมถึง
กรรมการของบร ิษ ัท กรรมการ
ผู้จัดการบริษัท ผู้บริหารบริษัท 4 ราย
แรก และผู ้ดำรงตำแหน่งเทียบเท่า
ผู ้บร ิหารรายที ่ 4 ทุกราย ต่อจาก
กรรมการผู้จัดการบริษัท )ไม่ว่าจะทำ
หน้าท่ีในระดับบริหารหรือไม่( 

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด )มหาชน( 
 

ไทย ถือหุ ้นร ้อยละ 10.00 ในบริษัท และ              
มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด )มหาชน( 
 

ไทย ถือหุ ้นร ้อยละ 8.89 ในบร ิษ ัท และ              
มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด )มหาชน(  ไทย บร ิษ ัทถ ือห ุ ้นร ้อยละ 0.39 และมี
กรรมการร่วมกัน 

 
นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแตล่ะประเภทมีดังต่อไปนี้ 
 

รายการ นโยบายการกำหนดราคา 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่า อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
รายได้ส่วนลดค่าเบี้ยประกัน อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
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รายการที่สำคัญกับผู้บริหารสำคัญหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน    
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่า  50,523  47,839 
รายได้ส่วนลดค่าเบี้ยประกัน  6,835  7,271 
ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย  65,367  68,452 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ  
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) 37,687  42,730 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  5,129  4,586 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ 42,816  47,316 
 
ยอดคงเหลือที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกนั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้อืน่ - ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า    
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกดั (มหาชน)  26,665  29,999 
 
 

   

อาคารและอุปกรณ์ - สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนนิงาน    
บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกดั (มหาชน)  164,273  126,577 
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกดั (มหาชน)  47,045  46,043 
    
เจ้าหนี้การค้า - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย    
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกดั (มหาชน)  3,388  2,313 
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5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ  132  133 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน  7,565  5,032 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์  93,784  64,058 
รวม  101,481  69,223 
 

6. ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดำเนินงาน 98,736  122,996 
ลูกหนี้ผดินัดชำระหนี ้ 72,412  72,412 
รวม  171,148  195,408 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น (69,860)  (70,396) 
สุทธ ิ 101,288  125,012 
 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (536)  - 
ตัดรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น -  )256( 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจำแนกตามการจัดชั้นได้ดังนี้ 
 
 2565  2564 
 

ลูกหนี้ค่าเช่า
ตามสญัญาเช่า

ดำเนินงาน 

 ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น 

 
ลูกหนี้ค่าเช่า

ตามสญัญาเช่า
ดำเนินงาน 

 ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น 
 (พันบาท) 
การจัดชั้น        
ช้ันท่ี 1 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 83,346  

 
717 

 
105,140  

 
675 

ช้ันท่ี 2 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไมด่้อยค่า 7,463  

 
717 

 
9,400  

 
954 

ช้ันท่ี 3 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 80,339  

 
68,426 

 
80,868  

 
68,767 

รวม 171,148  69,860  195,408  70,396 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 22.2 (1) 
 
โดยปกติระยะเวลาในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทคือ 30 วัน 
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7. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
 31 ธันวาคม 2565 
 

ส่วนท่ีถึง 
กำหนดชำระ 

ภายใน 
1 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 1 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

2 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 2 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

3 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 3 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

4 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ

เกิน 4 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

5 ปี รวม 
 )พันบาท(  
ลูกหนี้ปกต ิ       
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 1,661,594 721,108 503,188 344,507 233,722 3,464,119 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้ (183,967) (77,375) (45,098) (21,742) (5,401) (333,583) 
รวมลูกหนี้ปกต ิ 1,477,627 643,733 458,090 322,765 228,321 3,130,536 
ลูกหนี้ผดินัดชำระหนี ้ 59,689 - - - - 59,689 
รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 1,537,316 643,733 458,090 322,765 228,321 3,190,225 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น      (68,730) 
สุทธ ิ      3,121,495 

 31 ธันวาคม 2564 
 

ส่วนท่ีถึง 
กำหนดชำระ 

ภายใน 
1 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 1 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

2 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 2 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

3 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 3 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

4 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ

เกิน 4 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

5 ปี รวม 
 )พันบาท(  
ลูกหนี้ปกต ิ       
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 1,431,640 1,145,769 399,782 215,039 94,048 3,286,278 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้ (220,847) (111,633) (27,891) (10,528) (2,140) (373,039) 
รวมลูกหนี้ปกต ิ 1,210,793 1,034,136 371,891 204,511 91,908 2,913,239 
ลูกหนี้ผดินัดชำระหนี ้ 59,689  - - - - 59,689 
รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 1,270,482 1,034,136 371,891 204,511 91,908 2,972,928 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น      (72,118) 
สุทธ ิ      2,900,810 
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สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (3,388)  - 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน )สุทธิจากดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้( และค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำแนกตามการจัดชั้นได้ดังนี ้
 
 2565  2564 
 

ลูกหนี้ตาม
สัญญาเช่า
เงินทุน  

ค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้าน

เครดติที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น 

 
ลูกหนี้ตาม
สัญญาเช่า
เงินทุน  

ค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น 
 (พันบาท) 
การจัดชั้น        
ช้ันท่ี 1 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 3,037,556  

 
7,861 

 
2,793,825  5,928 

ช้ันท่ี 2 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไมด่้อยค่า 20,108  

 
1,415 

 
38,133  4,591 

ช้ันท่ี 3 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 132,561  

 
59,454 

 
140,970  61,599 

รวม 3,190,225  68,730  2,972,928  72,118 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 22.2 (1) 
 
โดยปกติระยะเวลาในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทคือ 30 วัน 

 
  



105บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 2565
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่าเงินทุนและมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่าเงินทุน มีดังนี้ 

 2565  2564 
 

 
ผลรวมของเงิน

ลงทุนขั้นต้นตาม
สัญญาเช่าเงินทุน  

มูลค่าปัจจุบันของ 
จำนวนเงินข้ันต่ำ 
ที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสญัญาเช่า

เงินทุน 

 
 

ผลรวมของเงินลงทุน
ขั้นต้นตามสัญญาเช่า

เงินทุน  

มูลค่าปัจจุบันของ 
จำนวนเงินข้ันต่ำ 
ที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสญัญาเช่า

เงินทุน 
 (พันบาท) 
ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายใน  
   1 ปี 

 
1,721,283 

  
1,537,316 

  
1,491,329 

  
1,270,482 

ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกิน 1 ปี 
แต่ไมเ่กิน 2 ปี 

 
721,108 

  
643,733 

  
1,145,769 

  
1,034,136 

ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกิน 2 ปี 
แต่ไมเ่กิน 3 ปี 

 
503,188 

  
458,090 

  
399,782 

  
371,891 

ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกิน 3 ปี  
   แต่ไม่เกิน 4 ปี 

 
344,507 

  
322,765 

  
215,039 

  
204,511 

ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกิน 4 ปี 
แต่ไมเ่กิน 5 ปี 

 
233,722 

  
228,321 

  
94,048 

  
91,908 

รวม 3,523,808  3,190,225  3,345,967  2,972,928 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็น 
            รายได้ 

 
(333,583) 

  
  

(373,039) 
  

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้
ตามสัญญาเช่าเงินทุนสุทธิ  

 
3,190,225 

    
2,972,928 
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8. ลูกหนี้อ่ืน  
 

 หมายเหต ุ 2565  2564 
  (พันบาท) 
ลูกหนี้กรมสรรพากร   150,923  163,790 
ลูกหนี้เงินทดรองจ่าย  -  131,610 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  36,042  36,450 
ค่าเบี้ยประกันจ่ายล่วงหน้า      
   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  4 26,665  29,999 
   - กิจการอื่น   50,704  59,571 
ลูกหนี้อ่ืน ๆ   123,020  117,962 

รวม   387,354  539,382 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น  (76,077)  (76,077) 
สุทธ ิ  311,277  463,305 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีลูกหนี้เงินทดรองจ่ายจำนวน 131.6 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้รับชำระคืนเงินดังกล่าวเตม็จำนวน
แล้วในเดือนมกราคม 2565 

 
9. สินค้าคงเหลือ 

 
  2565  2564 
  (พันบาท) 
ยานพาหนะ  53,321  27,537 
หัก ค่าเผื่อการปรับลดเป็นมูลค่าสทุธิที่คาดว่าจะได้รับ  (1,745)  (6,170) 
สุทธิ   51,576  21,367 
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11. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
11.1 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน - ไม่มีหลักประกัน    
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 570,000  150,000 
ตั๋วแลกเงิน 810,000  - 
หัก ส่วนลดของตั๋วแลกเงินที่ยังไมต่ัดจำหน่าย (6,117)  - 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,373,883  150,000 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญช ีสินเช่ืออ่ืน ๆ )ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภทต๋ัวแลกเงิน( กับธนาคารใน
ประเทศหลายแห่งในวงเงินรวมประมาณ 2,470 ล้านบาท (2564: 2,320 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน )MMR( ณ 
วันที่เกิดรายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจำนวนเงินรวม 1,753 ล้านบาท (2564: 
2,016 ล้านบาท) 

 
11.2  หุ้นกู้ 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
หุ้นกู้ไม่มหีลักประกัน - ตามมลูค่าที่ตราไว ้ 2,250,000  3,850,000 
หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ที่ยังไม่ตัดจำหน่าย (1,949)  (997) 
 2,248,051  3,849,003 
หัก  ส่วนท่ีถึงกำหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี     
    )สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ท่ียังไม่ตัดจำหน่าย( (799,884)  (2,199,734) 
หุ้นกู้ - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวียน 1,448,167  1,649,269 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมียอดคงเหลือจากการออกหุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และจำหน่ายแก่นักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ่ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ภายใต้ข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทในฐานะผู้ออกหุ้นกู้จะต้องปฏิบัตติามข้อกำหนดและ
เงื่อนไขตามที่ระบุไว้ เช่น การดำรงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น 
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ในระหว่างปีบริษัทได้มีการเสนอขายหุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยหุ้นกู้
ดังกล่าวมีอายุ 2 ปี จำนวน 6 แสนหน่วย มูลค่ารวม 600 ล้านบาท ซึ่งทำการเสนอขายในระหว่าง วันที่ 28 มิถุนายน 2565 ถึง
วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 และออกหุ้นกู้ ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 
 
รายละเอียดทีส่ำคญัของหุ้นกู้ มีดังนี้ 
 
วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2559 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู ้ 200,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 200 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 7 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ร้อยละ 3.05 ต่อป ี
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ และ 24 สิงหาคม ของทุกปี 
  
วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี 27 มีนาคม 2562 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 500,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 500 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 5 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 27 มีนาคม 2567 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ร้อยละ 3.52 ต่อป ี
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันท่ี 27 มีนาคม และ 27 กันยายน ของทุกปี 
  
วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี 27 กันยายน 2562 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู ้ 600,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 600 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 4 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 27 กันยายน 2566 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ร้อยละ 2.72 ต่อป ี
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันท่ี 27 กันยายน และ 27 มีนาคม ของทุกปี 
  
วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี 17 ธันวาคม 2562 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 350,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 350 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 5 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 17 ธันวาคม 2567 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ร้อยละ 3.10 ต่อป ี
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันท่ี 17 ธันวาคม และ 17 มิถุนายน ของทุกปี 
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วันท่ีออกหุ้นกู้ วันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู ้ 600,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 600 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 2 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงท่ี ร้อยละ 3.30 ต่อป ี
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันท่ี 1 มกราคม และ 1 มิถุนายน ของทุกปี 

 
11.3 เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

 อัตราดอกเบี้ย   
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม   1 มกราคม       31 ธันวาคม 

  2565  2564  2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง   2565  
(ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

เงินกู้ยืมระยะยาว 2.34 - 3.92  2.00 - 3.92  2,926,906  1,000,000  (1,010,666)  2,916,240 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - ไม่มีหลักประกัน 2,916,240  2,926,906 
หัก  ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี  (1,167,640)  (1,017,283) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 1,748,600  1,909,623 

 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) แสดงตามระยะเวลาครบกำหนดการจ่ายชำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มีดังนี ้

 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
ครบกำหนดภายใน 1 ปี  3,341,407  3,367,017 
ครบกำหนดหลังจาก 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 3,196,767  3,558,892 
รวม 6,538,174  6,925,909 

 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เป็นสกุลเงินบาท 
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12. เจ้าหนี้อ่ืน 
  2565  2564 
  (พันบาท) 
ต้นทุนทางการเงินค้างจ่าย  26,713  26,989 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  20,923  24,805 
เจ้าหนี้กรมสรรพากร  14,017  18,015 
เงินรับฝากสำหรบัค่าบำรุงรักษาทรัพย์สิน  23,200  - 
ค่าเช่ารับล่วงหน้า  3,927  4,251 
อื่น ๆ  2,161  538 
รวม  90,941  74,598 

 
13. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว ้ 67,684  67,705 

 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้  
 
บริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผล
ประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีกำหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม  67,705  67,093 
 
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 

   

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย  5,151  5,110 
    
รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
ขาดทุน )กำไร( จากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย    

- ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 763  (21) 
- ข้อสมมติทางการเงิน  (2,587)  (6,346) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ ์ 2,470  1,869 
    

ผลประโยชน์จ่าย (5,818)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 67,684  67,705 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   
    2565  2564 

อัตราคิดลด (ร้อยละ)     3.27  2.66 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)     2.0 - 5.0  2.0 - 5.0 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ)     1.8 - 25.1  1.5 - 25.3 
อายุครบเกษียณของพนักงาน (ปี)     55 - 60  55 - 60 

 
ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี ่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงท่ี   
 
ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ์ ข้อสมมตเิพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ข้อสมมตลิดลงร้อยละ 1 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อัตราคิดลด   (3,883)  (4,088)  4,389  4,631 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   3,634  3,908  (3,199)  (3,392) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน   (4,128)  (4,331)  4,607  4,843 

 
14. ทุนเรือนหุ้น 

 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จด
ทะเบียนไว้ บริษัทต้องนำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำรอง )“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”( ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผล
ไม่ได้ 

 
15. ทุนสำรองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำรอง )“สำรองตาม
กฎหมาย”( อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา )ถ้ามี( จนกว่าสำรองดังกล่าวมีจำนวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำรองนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้    
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16. ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
 
(ก) ส่วนดำเนินงาน 

 
ผู้บริหารพิจารณาว่าบริษัทมี 2 ส่วนงานที่รายงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่สำคัญของบริษัทที่มีการบริการที่แตกต่างกัน และมี
การบร ิหารจัดการแยกต่างหาก เน ื ่องจากใช ้กลย ุทธ ์ทางการตลาดที ่แตกต่างก ัน การดำเน ินงานของแต่ละส ่วน 
งานท่ีรายงานของบริษัทโดยสรุปมีดังนี้  
 
• ส่วนงาน 1 ยานพาหนะทางบก 
• ส่วนงาน 2 อื่น ๆ 

 
ผลการดำเนินงานของแต่ละส่วนงานวัดโดยใช้กำไรขั ้นต้นของส่วนงาน ซึ ่งนำเสนอในรายงานการจัดการภายในและ  
สอบทานโดยผู ้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของบริษัท  ผู ้บริหารเชื ่อว่าการใช้กำไรขั ้นต้นในการวัดผล 
การดำเนินงานนั ้นเป็นข้อมูลที ่เหมาะสมในการประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื ่นที่  
ดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้การกำหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซื้อขายปกติธุรกิจ 
 
 ส่วนงานยานพาหนะทางบก  ส่วนงานอื่น ๆ  รวม 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานดำเนินงาน            
รายได้จากลูกค้าภายนอก 1,630,444  1,837,384  445,165  470,151  2,075,609  2,307,535 
รายได้รวม 1,630,444  1,837,384  445,165  470,151  2,075,609  2,307,535 
ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 1,295,326  1,442,333  293,787  351,025  1,589,113  1,793,358 
กำไรขั้นต้นตามส่วนงาน 335,118  395,051  151,378  119,126  486,496  514,177 
            
รายจ่ายฝ่ายทุน 1,396,471  939,303  111,873  333,229  1,508,344  1,272,532 
สินทรัพย์ส่วนงาน 6,278,124  7,062,632  2,710,325  2,345,476  8,988,449  9,408,108 
หนี้สินส่วนงาน  185,745  216,512  138,408  208,923  324,153  425,435 
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(ข) การกระทบยอดรายได้ กำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนี้สินของส่วนงานท่ีรายงาน 
 
 รายได้  กำไรหรือขาดทุน 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ส่วนงานท่ีรายงาน  2,075,609  2,307,535  486,496  514,177 
จำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน 891,794  929,514  (340,746)  (412,968) 
รวม 2,967,403  3,237,049  145,750  101,209 
        
 สินทรัพย ์  หนี้สิน 
 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ส่วนงานท่ีรายงาน 8,988,449  9,408,108  324,153  425,435 
จำนวนที่ไม่ได้ปันส่วน 1,296,249  1,420,636  6,822,955  7,320,205 
รวม 10,284,698  10,828,744  7,147,108  7,745,640 
 

 
(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์  

 
บริษัทดำเนินธุรกจิเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มรีายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศ 
 

(ง) ลูกค้ารายใหญ่  
 
บริษัทไม่ม ีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ที ่เป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน เนื ่องจากบริษัทไม่ม ีรายได้จากลูกค้าภายนอก  
รายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้บริษัท 
 

(จ) การจำแนกรายได้ 
 

บริษัทรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานและรายได้จากสัญญาเช่า เงินทุนตลอดอายุสัญญา และรับรู้รายได้จากการขาย
สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
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17. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

 หมายเหต ุ 2565  2564 
  (พันบาท) 
ผู้บริหาร     
เงินเดือนและโบนัส  31,487  36,220 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  6,200  6,510 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไวแ้ละผลประโยชน์อื่น  5,129  4,586 
 4 42,816  47,316 
     
พนักงานอื่น ๆ     
เงินเดือนและโบนัส  115,295  110,092 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไวแ้ละผลประโยชน์อื่น  17,951  18,049 
  133,246  128,141 
รวม  176,062  175,457 

 
โครงการสมทบเงินที่กำหนดไว้ 

 
บริษัทได้จัดตั้งเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิก
ของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทจ่ายสมทบ
ในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำรอง  เลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็น
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามข้อกำหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุน โดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 
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18. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

 หมายเหต ุ 2565  2564 
  (พันบาท) 
ค่าเสื่อมราคา 10 1,222,962  1,395,902 
ต้นทุนขายสินทรัพย์ใหเ้ช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน  798,015  883,198 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน               17 176,062  175,457 
กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (3,923)  - 
อื่น ๆ  430,853  469,148 
รวม  2,623,969  2,923,705 

 
19. ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
การเปลีย่นแปลงของผลต่างช่ัวคราว 25,130  (18,924) 
รวมภาษีเงินได้ 25,130  (18,924) 
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ภาษีเงินได้รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
 2565  2564 
 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใช้จ่าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
กำไรจากการประมาณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย (646) 

 
129 

 
(517) 

 
4,498 

 
(900) 

 
3,598 

 
 
การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีที่แท้จริง 

   

 2565  2564 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กำไรก่อนภาษีเงินได้   145,750    101,209 
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.0  29,150  20.0  20,242 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี    241    362 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   (28)    (14) 
รายจ่ายทีม่ีสิทธิหักภาษีไดเ้พิ่มขึ้น   (4,233)    (39,514) 
รวม 17.2  25,130  (18.7)  (18,924) 

   
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2565  2564 
     (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี     490,065  511,495 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี     (17,655)  (14,084) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธ ิ     472,410  497,411 
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 มีดังนี ้
 

   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   
 ณ วันที ่

1 มกราคม 
2565 

 กำไรหรือ
ขาดทุน 

 กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี        
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เช่า 194,157  8,270  -  202,427 
ยอดขาดทุนยกไป 206,666  (20,409)  -  186,257 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
 จะเกิดขึ้น 

 
43,770 

  
(785) 

  
- 

  
42,985 

ค่าเผื่อมลูค่าสินค้าลดลง 1,234  (885)  -  349 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานค้างชำระ 
 เกินกว่าสามเดือนที่หยุดรับรู ้ 29,056 

  
(146) 

  
- 

  
28,910 

เงินรับล่วงหน้าเผื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือก 19,268  (7,472)  -  11,796 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 
 

13,540 
  

(132) 
  

129 
  

13,537 
อื่น ๆ 3,804  -  -  3,804 
รวม 511,495  (21,559)  129  490,065 
        
หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        
ผลตา่งระหว่างการรับรูร้ายได้ของสัญญาเช่า        
   ดำเนินงานและสัญญาเช่าเงินทุน (8,383)  (2,751)  -  (11,134) 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารชุด (5,701)  (820)  -  (6,521) 
รวม (14,084)  (3,571)  -  (17,655) 
        
สุทธ ิ 497,411  (25,130)  129  472,410 
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   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   
 
 

ณ วันที ่
1 มกราคม 

2564 

 กำไรหรือ
ขาดทุน 

 กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี        
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เช่า 164,433  29,724  -  194,157 
ยอดขาดทุนยกไป 208,664  (1,998)  -  206,666 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
 จะเกิดขึ้น 

 
43,770 

  
- 

  
- 

  
43,770 

ค่าเผื่อมลูค่าสินค้าลดลง 2,233  (999)  -  1,234 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานค้างชำระ 
 เกินกว่าสามเดือนที่หยุดรับรู ้ 28,896 

  
160 

  
- 

  
29,056 

เงินรับล่วงหน้าเผื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือก 22,291  (3,023)  -  19,268 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 
 

13,419 
  

1,021 
  

(900) 
  

13,540 
อื่น ๆ 3,804  -  -  3,804 
รวม 487,510  24,885  (900)  511,495 
        
หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        
ผลตา่งระหว่างการรับรูร้ายได้ของสัญญาเช่า        
   ดำเนินงานและสัญญาเช่าเงินทุน (3,241)  (5,142)  -  (8,383) 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารชุด (4,882)  (819)  -  (5,701) 
รวม (8,123)  (5,961)  -  (14,084) 
        
สุทธ ิ 479,387  18,924  (900)  497,411 

 
บริษัทยังไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับขาดทุนสะสมทางภาษีในงบการเงิน ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
จำนวน 180.97 ล้านบาท (2564: 301.1 ล้านบาท) ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกำไรทางภาษีในอนาคตที่เพียงพอที่จะนำขาดทุนทางภาษีมาใช้
ประโยชน์ได้ 
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20. กำไรต่อหุ้น 
 
 2565  2564 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
กำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัท  120,619  120,133 
    
จำนวนหุ้นสามัญที่ออกจำหน่ายแล้ว 596,510  596,510 
    
กำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.20  0.20 

 
 
21. เงินปันผล  
 

 วันท่ีอนุมัติ กำหนดจ่าย อัตราต่อหุ้น  จำนวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

2565      
เงินปันผลประจำปี 2564 26 เมษายน 2565 20 พฤษภาคม 2565 0.11  65.6 

      
2564      
เงินปันผลประจำปี 2563 30 เมษายน 2564 20 พฤษภาคม 2564 0.08  47.7 

 
22. การบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือทางการเงิน 

 
22.1 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนที่ถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี เจ้าหนี้การค้าและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้จะครบกำหนดใน
ระยะเวลาอันสั้น 
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สำหรับหนี้สินทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้นมีมูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบัญชี ดังต่อไปนี้ 
 

 มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เครื่องมือทางการเงิน 
ที่วัดมูลค่าด้วยราคา 

ทุนตัดจำหน่าย 

  
 

ระดับ 1 

  
 

ระดับ 2 

  
 

ระดับ 3 

  
 

รวม 
   (ล้านบาท) 

2565          
หุ้นกู ้ 2,248  -  2,239  -  2,239 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,916  -  2,760  -  2,760 
          
2564          
หุ้นกู ้ 3,849  -  3,849  -  3,849 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,927  -  2,708  -  2,708 

 
เคร่ืองมือทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
 
ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
หุ้นกู ้  การคิดลดกระแสเงินสด 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  การคิดลดกระแสเงินสด 

 
22.2 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

 
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบร ิษ ัทของบร ิษ ัทม ีความร ับผ ิดชอบโดยรวมในการจ ัดให ้ม ีและการควบค ุมกรอบการบร ิหาร  
ความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาและติดต าม
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการดำเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
 
นโยบายการบร ิหารความเสี ่ยงของบริษ ัทจ ัดทำขึ ้นเพื ่อระบุและวิเคราะห์ความเสี ่ยงที ่บร ิษ ัทเผชิญเพื ่อกำหนด  
ระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นโยบายและระบบการบริหาร
ความเส ี ่ยงได ้ร ับการทบทวนอย ่างสม ่ำ เสมอเพ ื ่ อให ้สะท ้อนการเปล ี ่ยนแปลงของสภาวการณ ์ ในตลาดและ  
การดำเนินงานของบริษัท  บริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้
มีการฝึกอบรมและกำหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนักงานท้ังหมดเข้าใจถึงบทบาทและภาระหน้าที่ของตน 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทกำกับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่บริษัทเผชิญอยู่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทกำกับดูแลโดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในทำหน้าที่ในการทบทวนการควบคุมและ
วิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

 
(1) ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเครื่องมือทางการ
เงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ที ่เป็น ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่า
ดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 

 
(1.1) ลูกหนี้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนีต้ามสัญญาเช่าเงินทุน 

 
บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงโดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมความเสี่ยงด้านเครดิตที่
เหมาะสม นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทไม่มีการกระจุกตัว ดังนั้นจำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทอาจต้องสูญเสีย
จากการให้สินเชื่อ คือ มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน
หักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
บริษัทจำกัดความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนด้วย
การติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนอย่างสม่ำเสมอ 
บริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับลูกหนี้แต่
ละราย และสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและมุมมอง
ของบริษัทท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุท่ีคาดการณ์ไว้ของลูกหนี้ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 6 
และ 7 ตามลำดับ 
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ตารางต่อไปนี้ให้ข้อมูลเกีย่วกับความเสีย่งด้านเครดิตและผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นใน 12 เดือน

ข้างหน้า  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุ - 

ไม่ด้อยคา่  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุ - 

ด้อยค่า  รวม 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 83,346  7,463  80,339  171,148 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 3,037,556  20,108  132,561  3,190,225 
 3,120,902  27,571  212,900  3,361,373 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี 

      คาดว่าจะเกิดขึ้น (8,578)  (2,132)  (127,880)  (138,590) 
สุทธ ิ 3,112,324  25,439  85,020  3,222,783 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564        
        
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 105,140  9,400  80,868  195,408 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 2,793,825  38,133  140,970  2,972,928 
 2,898,965  47,533  221,838  3,168,336 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี 

      คาดว่าจะเกิดขึ้น (6,603)  (5,545)  (130,366)  (142,514) 
สุทธ ิ 2,892,362  41,988  91,472  3,025,822 
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รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผ่ือผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  

ลูกหนี้ค่าเช่าตาม
สัญญาเช่าดำเนินงาน  

ลูกหนี้ตาม 
สัญญาเช่าเงินทุน  รวม 

 
          (พันบาท)    
  

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 70,396  72,118  142,514 
การวัดมลูค่าใหมสุ่ทธิของค่าเผื่อผลขาดทุน (452)  (2,769)  (3,221) 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ไม่ด้อยค่าดา้นเครดติ  391  169  560 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ด้อยค่าด้านเครดติ 316  619  935 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีชำระคืน (1,021)  (4,527)  (5,548) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีไ่ด้มา 230  3,120  3,350 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 69,860  68,730  138,590 

 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 70,652  72,118  142,770 
การวัดมลูค่าใหมสุ่ทธิของค่าเผื่อผลขาดทุน (379)  1,007  628 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ไม่ด้อยค่าดา้นเครดติ  412  (1,629)  (1,217) 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ด้อยค่าด้านเครดติ 67  (127)  (60) 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีชำระคืน (157)  (676)  (833) 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถูกตดัรายการ (256)  -  (256) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีไ่ด้มา 57  1,425  1,482 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 70,396  72,118  142,514 

 
(2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 
บริษัทกำกับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
เพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการดำเนินงานของบริษัทและลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปนี้แสดงระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลือตามสญัญาของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สนิทางการเงิน ณ วันท่ี
รายงาน โดยแสดงจำนวนข้ันต้นซึง่ไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไมร่วมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา 
  

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

 
หมายเหต ุ

มูลค่า 
ตามบัญช ี

 ภายใน 1 ปี
หรือน้อยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ป ี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565             
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 101,481  101,481  -  -  -  101,481 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน* 6 171,148  171,148  -  -  -  171,148 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน* 7 3,190,225  1,537,316  643,733  1,009,176  - ¤  3,190,225 
ลูกหนี้อื่น 4, 8 311,277  311,277  -  -  - ¤  311,277 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  14,621   14,621   -  -  - ¤  14,621 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว  43,703   14,394   15,319  13,990  - ¤  43,703 
รวม  3,832,455  2,150,237  659,052  1,023,166  -  3,832,455 
*  ยอดก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

        

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 11.1 1,373,883  1,373,883  -  -  -  1,373,883 
เจ้าหนีก้ารค้า  4 120,032  120,032  -  -  -  120,032 
หุ้นกู ้ 11.2 2,248,051  799,884  1,448,167  -  -  2,248,051 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 11.3 2,916,240  1,167,640  1,255,904  492,696  -  2,916,240 
เจ้าหนีอ้ื่น 12 90,941  90,941  -  -  -  90,941 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  23,480  10,534  8,936  4,010  -  23,480 
รวม  6,772,627  3,562,914  2,713,007  496,706  -  6,772,627 
ส่วนต่างรายการในงบแสดง 
ฐานะการเงิน 

  
(2,940,172) 

 
(1,412,677)  (2,053,955)  526,460  - ¤  (2,940,172) 
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   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

 
หมายเหต ุ

มูลค่า 
ตามบัญช ี

 ภายใน 1 ปี
หรือน้อยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ป ี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564             
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5  69,223  69,223  -  -  -  69,223 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน* 6  195,408  195,408  -  -  -  195,408 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน* 7  2,972,928  1,270,482  1,034,136  668,310  - ¤  2,972,928 
ลูกหนี้อื่น 4, 8  463,305  463,305  -  -  - ¤  463,305 
รวม   3,700,864  1,998,418  1,034,136  668,310  -  3,700,864 
*  ยอดก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

        

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11.1 150,000  150,000  -  -  -  150,000 
เจ้าหนี้การค้า  4 249,865  249,865  -  -  -  249,865 
หุ้นกู ้ 11.2 3,849,004  2,199,734  799,700  849,570  -  3,849,004 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11.3 2,926,906  1,017,283  846,359  829,941  233,323  2,926,906 
เจ้าหนี้อื่น 12 74,598  74,598  -  -  -  74,598 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  18,936  12,826  3,073  3,037  -  18,936 
รวม  7,269,309  3,704,306  1,649,132  1,682,548  233,323  7,269,309 
ส่วนต่างรายการในงบแสดง 
ฐานะการเงิน 

  
(3,568,445) 

 
(1,705,888)  (614,996)  (1,014,238)  (233,323) ¤ (3,568,445) 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทคาดว่าจะได้รับกระแสเงินสดจากรายได้ค่าเช่าขั้นต่ำจากสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่า
ดำเนินงานตลอดระยะเวลา 5 ปีข้างหน้าเป็นจำนวน 3,232 ล้านบาท (2564: 3,631 ล้านบาท) ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 24 
)ก( และคาดว่าจะมีกระแสเงินสดที่จะได้รับจากการจำหน่ายทรัพย์สินที่ได้รับคืนเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่าดำเนินงานเพื่อใช้ในการ
บริหารสภาพคล่องเพิ่มเติม 

 
(3) ความเสี่ยงด้านตลาด 

 
บริษัทมีความเสี่ยงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมีความผันผวนอันเนื่องมาจาก
การเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี่ยงด้านตลาดมีดังนี้  
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(3.1) ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาดซึ่งส่งผล
กระทบต ่อผลการดำเนินงานและกระแสเง ินสดของบร ิษ ัท  เน ื ่องจากห ุ ้นก ู ้และเง ินก ู ้ย ืม  )ด ูหมายเหตุ 
ข้อ 11( ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงต่ำจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ความ
อ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยจึง
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของบริษัท 

 
23. การบริหารจัดการทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และตลาดและ
ก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างสม่ำเสมอ  

 
24. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 
(ก) ภาระผูกพันจากสินทรัพย์ให้เช่า  
  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม บริษัทมีรายได้ค่าเช่าขั้นต่ำรายปีจากสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานท่ีจะได้รับในอนาคตมีดังนี้ 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
ภายใน 1 ปี 1,357,058  1,566,577 
1 - 2 ปี 904,364  1,052,672 
2 - 3 ปี 551,081  625,580 
3 - 4 ปี 323,232  288,616 
4 - 5 ปี 93,613  96,989 
หลังจาก 5 ปี 2,970  613 
รวม 3,232,318  3,631,047 

 
ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเช่าดำเนินงานบางราย ผู้เช่ามีสิทธิเผื่อเลือกที่จะซื้อสินทรัพย์ท่ีเช่า ณ วันสิ้นสุดสัญญาเช่า ในการนี้ผู้เช่า
ต้องจ่ายเงินจำนวนหนึ่งเพื่อการค้ำประกันการใช้สิทธิเผื่อเลือกซื้อดังกล่าว 
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(ข) หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนังสือค้ำประกันบริษัทที่ออกโดยธนาคารในประเทศบางแห่ง ซึ่งส่วนใหญ่ได้แก่สัญญาเช่า
กับหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจจำนวนเงินประมาณ 148 ล้านบาท (2564: 154 ล้านบาท) 

 
(ค) หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบพิจารณาและอนุมัติการกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน จำนวน 300 ล้านบาท ซึ ่งครบกำหนดชำระปี 2568 โดยบริษัทได้ลงนามในสัญญากู ้ย ืมเม ื ่อว ันที่  
6 ธันวาคม 2565 และได้รับเงินกู้ยืมดังกล่าวเต็มจำนวนในเดือน มกราคม 2566 

 
25. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบพิจารณาและอนุมัติการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินแห่งหนึ่ง จำนวน 500 ล้านบาท ซึ่งครบกำหนดชำระปี 2570 โดยบริษัทมีกำหนดเบิกรับเงินกู้ยืมดังกล่าวภายในสาม
เดือน นับจากวันลงนามในสัญญา  
 
เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเหน็ชอบให้เสนอที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นในวันที่ 28 เมษายน 
2566 เพื่อพิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิและผลการดำเนินงานปี 2565 ให้แก ่ผู้ถือหุ้น ในอัตรา 0.11 บาท
ต่อหุ้น สำหรับจำนวนหุ้นท้ังหมด 596,509,825 หุ้น รวมเป็นเงินจำนวน 65.6 ล้านบาท 
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เอกัส�ริแนบ
 
เอกัส�ริแนบ 1 ริ�ยลิะเอียดเกัี�ยวกัับกัริริมกั�ริ ผู้บริิห�ริ ผู้มีอำ�น�จำควบคุม ผู้ริับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชี

แลิะกั�ริเงิน ผู้ริับผิดชอบโดยตริงในกั�ริควบคุมดูแลิกั�ริทำ�บัญชี แลิะเลิข�นุกั�ริบริิษััท 

เอกัส�ริแนบ 2 ริ�ยลิะเอียดเกัี�ยวกัับกัริริมกั�ริของบริิษััทย่อย 

เอกัส�ริแนบ 3 ริ�ยลิะเอียดเกัี�ยวกัับหัวหน้�ง�นตริวจำสอบภั�ยใน 

เอกัส�ริแนบ 4 ทริัพย์สินที�ใช้ในกั�ริปริะกัอบธุริกัิจำ 

เอกัส�ริแนบ 5 นโยบ�ยแลิะแนวปฏิิบัติกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ ฉบับเต็ม แลิะจำริริย�บริริณธุริกัิจำ 

เอกัส�ริแนบ 6 ริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริตริวจำสอบ

เอกัส�ริแนบ 7 ริ�ยง�นคว�มริับผิดชอบของคณะกัริริมกั�ริต่องบกั�ริเงิน
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เอกัส�ริแนบ 1 ริ�ยลิะเอียดเกัี�ยวกัับกัริริมกั�ริ ผู้บริิห�ริ ผู้มีอำ�น�จำควบคุม ผู้ริับผิดชอบสูงสุด
ในส�ยง�นบัญชีแลิะกั�ริเงิน ผู้ริับผิดชอบโดยตริงในกั�ริควบคุมดูแลิกั�ริทำ�บัญชี แลิะ
เลิข�นุกั�ริบริิษััท 

ณ วันที� 31 ธันว�คม 2565

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท แลิะผู้บริิห�ริ
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท 

1. น์ายโพัธ์ิพังษั์  ล�ำซำ  

ตัำแหน่ง	 ปีระธิานกิรรมกิาร
(มีอำนาจลิงนามผ่กิพัน)

อายุ 88	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง	 1	มิถุนายน	2551

คุณวุฒิกิารศ้กิษา	 ปีริญญาโท	สัาขาบริหารธิุรกิิจ	Temple	University,	U.S.A.

กิารอบรม	 -ไม่มี-

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

ม.ค.	2560	-	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิิตัตัิมศักิดิ�	บริษัทเสัริมสัุข	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2554	-	ม.ค.	2560	 ปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	เสัริมสัุข	จำกิัด	(มหาชื้น)

ตั.ค.	2555	-	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2552	-	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทยโฮลิดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.	2552	-	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทย	กิรุ๊ปี	โฮลิดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.	2552	-	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	ทรัพย์เม้องไทย	จำกิัด

พ.ศ.	2551	-	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2551	-	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น)

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น	

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2551	-	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น)



135บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มห�ชน) | ร�ยง�นประจำ�ปี 2565

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

ชื�อ
จำน์วิน์หลักทัรัพัย์

(หุ้น์) (%)

			-		นาย	โพธิิพงษ์	ลิ�ำซำ	 169,866 0.028%

			-		บริษัท	ยุพงษ์	จำกิัด	(นิตัิบุคคลิที�ถ้อหุ้นเกิิน	30%) 12,323,402 2.066%

รวิม 12,493,268 2.094%

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร
-	บิดา	นายสัาระ	ลิ�ำซำ	แลิะนางนวลิพรรณ	ลิ�ำซำ
-	พี�ชื้าย	นายภั่มิชื้าย	ลิ�ำซำ
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2. น์ายภัูมิชาย  ล�ำซำ  

ตัำแหน่ง	 รองปีระธิานกิรรมกิาร
ปีระธิานกิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา
(มีอำนาจลิงนามผ่กิพัน)

อายุ 73		ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง 28	กิันยายน	2530

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาตัรี	B.A.	Political	Science,	University	of	Colorado,	U.S.A.

กิารอบรม หลิักิสั่ตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	2547	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	(IOD)

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2553	–	พ.ศ.	2564

ที�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิารบริษัท	แลิะที�ปีร้กิษาปีระธิานเจ้าหน้าที�บริหาร	ด้านตััวแทนปีระกิันชื้ีวิตั	บริษัท	 
เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จํากิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จํากิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2553	–	ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษากิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จํากิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2531	–	ปีัจจุบัน รองปีระธิานกิรรมกิาร	/	ปีระธิานกิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา	
บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จํากิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2531	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทย	โฮลิดิ�ง	จํากิัด

พ.ศ.	2531	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทย	เรียลิ	เอสัเตัท	จํากิัด	(มหาชื้น)

กิารดํารงตัําแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น

-ไม่มี-

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

(หุ้น์) (%)

			-	นายภั่มิชื้าย	ลิ�ำซำ		 3,540,000 0.593%

			-	นางจุฑ์าภัรณ์	ลิ�ำซำ			(ค่่สัมรสั) 20,000 0.003%

รวิม 3,560,000 0.596%

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร
-	น้องชื้าย	นายโพธิิพงษ์	ลิ�ำซำ
-	อา	นายสัาระ	ลิ�ำซำ	แลิะนางนวลิพรรณ	ลิ�ำซำ
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3. น์ายสัาระ ล�ำซำ  

ตัำแหน่ง	 กิรรมกิาร
ปีระธิานคณะอำนวยกิารบริหาร/กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	
(มีอำนาจลิงนามผ่กิพัน)

อายุ 53	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง 29	มกิราคม	2547

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	Master	of	Science	in	Administration,	Boston	University,	U.S.A.

กิารอบรม -	 หลิักิสั่ตัร	Director	Certification	Program	รุ่นที�	4	(DCP)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
-	 หลิักิสั่ตัรกิารปีฏิิบัตัิกิารจิตัวิทยาฝ่่ายอำนวยกิาร	รุ่นที�	 97	 (สัจว.97)	สัถาบันจิตัวิทยาความมั�นคง	สัถาบัน

วิชื้ากิารปี้องกิันปีระเทศ
-	 หลิักิสั่ตัรผ่้บริหารระดับส่ัง	 สัถาบันวิทยากิารตัลิาดทุน	 รุ่นที�	 4	 (วตัท.4)	 สัถาบันวิทยากิารตัลิาดทุน	

ตัลิาดหลิักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย
-	 หลิักิสั่ตัรวิทยากิารปีระกิันภััยระดับสั่ง	(วปีสั.)	รุ่นที�	1	สัถาบันวิทยากิารปีระกิันภััยระดับสั่ง	สัำนักิงานคณะ

กิรรมกิารกิำกิับแลิะสั่งเสัริมกิารปีระกิอบธิุรกิิจปีระกิันภััย	(คปีภั.)
-	 หลิักิสั่ตัรผ่้บริหารระดับสั่งด้านกิารบริหารงานพัฒนาบ้านเม้อง	 (มหานคร	รุ่นที�	 1)	สัถาบันพัฒนาเม้อง	

กิรุงเทพมหานคร
-	 หลิักิสั่ตัรผ่้บริหารกิระบวนกิารยุตัิธิรรมระดับส่ัง	 (บ.ย.สั.)	รุ่นที�	17	สัถาบันพัฒนาข้าราชื้กิารฝ่่ายตุัลิากิาร

ศาลิยุตัิธิรรม	สัำนักิงานศาลิยุตัิธิรรม
-	 หลิกัิสัต่ัรนักิบรหิารระดับส่ังด้านกิารพัฒนาธุิรกิจิอุตัสัาหกิรรมแลิะกิารลิงทุน	(วธิอ.)	รุน่ที�	1สัถาบันวทิยากิาร

ธิุรกิิจแลิะอุตัสัาหกิรรม	กิระทรวงอุตัสัาหกิรรม
-	 Harvard	Business	School	Advanced	Management	Program	186	Boston,	U.S.A.
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ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2565	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2564	-	2565

Member	Engagement	Officer	สัมาคมไทยแลินด์	แชื้ปีเตัอร์	ยัง	เพรสัซิเดนท์สั	ออร์แกินไนเซชื้ั�น	อิงค์
นายกิสัมาคม	(YPO	Gold)		สัมาคมไทยแลินด์	แชื้ปีเตัอร์	ยัง	เพรสัซิเดนท์สั	ออร์แกินไนเซชื้ั�น	อิงค์

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารสัมาคมศิษย์เกิ่าสัถาบันวิทยากิารปีระกิันภััยระดับสั่ง	สัำนักิงาน	คปีภั.

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2560	-	ปีัจจุบัน

รองปีระธิาน	สัภัาธิุรกิิจปีระกิันภััยไทย
กิรรมกิาร	สัภัาธิุรกิิจปีระกิันภััย

พ.ศ.	2564	-	2565
พ.ศ.	2564	-	2565

กิรรมกิาร	สัภัาหอกิารค้าแห่งปีระเทศไทย
ปีระธิานสัมาคมกิารค้ากิลิุ่มกิารเงิน	กิารลิงทุน	แลิะกิารปีระกิันสัภัาหอกิารค้าแห่งปีระเทศไทย

พ.ศ.	2563	-	ปีัจจุบัน นายกิ	สัมาคมปีระกิันชื้ีวิตัไทย

พ.ศ.	2563	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	ม่ลินิธิิโรคมะเร็ง	โรงพยาบาลิศิริราชื้

พ.ศ.	2562	-	2564 กิรรมกิาร	ม่ลินิธิิหอศิลิปีวัฒนธิรรมแห่งกิรุงเทพมหานคร

พ.ศ.	2561	-	2563 ที�ปีร้กิษา	ผ่้ชื้่วยผ่้บัญชื้ากิารตัำรวจแห่งชื้าตัิ	สัำนักิงานตัำรวจแห่งชื้าตัิ

พ.ศ.	2560	-	2563 ที�ปีร้กิษา	หอกิารค้าไทย

พ.ศ.	2560	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ฟื้่เชื้ีย	เวนเจอร์	แคปีิทัลิ	จำกิัด

พ.ศ.	2559	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	แลิะปีระธิานคณะกิรรมกิารบริหารความเสีั�ยง	MB	Ageas	Life	 Insurance	Company	 
Limited.

พ.ศ.	2559	-	ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษานายกิสัมาคมนักิศ้กิษาสัถาบันวิทยากิารตัลิาดทุน

พ.ศ.	2559	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2559	-	2561
พ.ศ.	2561	-	ปีัจจุบัน

กิรรมกิาร	ธินาคารกิสัิกิรไทย	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยงองค์กิร	ธินาคารกิสัิกิรไทย	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิาร	ธินาคารกิสัิกิรไทย	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2558	-	ปีัจจุบัน รองปีระธิานกิรรมกิาร	ปีระธิานคณะอำนวยกิารบริหาร	แลิะปีระธิานคณะกิรรมกิารบริหารด้านกิารลิงทุน	
แลิะสัมาชื้ิกิคณะกิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	Sovannaphum	Life	Assurance	PCL.

พ.ศ.	2558	-	ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษา	สัมาคมนักิคณิตัศาสัตัร์ปีระกิันภััยแห่งปีระเทศไทย

พ.ศ.	2558	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2559	-	2563

กิรรมกิาร	สัมาคมนักิวางแผนกิารเงินไทย
นายกิ	สัมาคมนักิวางแผนกิารเงินไทย

พ.ศ.	2558	-	2561 กิรรมกิารอำนวยกิารปีระจำสัถาบันวิจัยสัังคม	(ผ่้ทรงคุณวุฒิ)	มหาวิทยาลิัยเชื้ียงใหม่

พ.ศ.	2555	-	2559
พ.ศ.	2559	-	2563

นายกิ	สัมาคมปีระกิันชื้ีวิตัไทย
อุปีนายกิฝ่่ายกิารตัลิาด	สัมาคมปีระกิันชื้ีวิตัไทย

พ.ศ.	2555	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ยุพงษ์	จำกิัด

พ.ศ.	2555	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารบริหาร	ม่ลินิธิิโรงพยาบาลิตัำรวจในพระราชื้ิน่ปีถัมภั์

พ.ศ.	2554	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารจัดหาทุนอาคารเฉลิิมพระเกิียรตัิ	๘๐	พรรษามหาราชื้ินี	 (อาคารศ่นย์-กิารแพทย์เฉพาะทาง 
โรคเด็กิ)	ม่ลินิธิิโรงพยาบาลิเด็กิ	สัถาบันสัุขภัาพเด็กิแห่งชื้าตัิ-มหาราชื้ินี

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)
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ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2553	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2547	-	2564
พ.ศ.	2546	-	ปีัจจุบัน

ปีระธิานเจ้าหน้าที�บริหาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)

	พ.ศ.	2552	-	2559
พ.ศ.	2559	-	ปีัจจุบัน

กิรรมกิาร	บริษัท	ไทยรับปีระกิันภััยตั่อ	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารอิสัระ	บริษัท	ไทยรับปีระกิันภััยตั่อ	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2552	-	ปีัจจุบัน ปีระธิานเจ้าหน้าที�บริหาร	แลิะกิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทย	กิรุ๊ปี	โฮลิดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.	2552	-	ปีัจจุบัน ปีระธิานเจ้าหน้าที�บริหาร	แลิะกิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทย	โฮลิดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.	2552	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	สัภัามหาวิทยาลิัยกิรุงเทพ

พ.ศ.	2552	-	2559 กิรรมกิาร	ม่ลินิธิิกิองทุนรักิษ์ชื้้าง

พ.ศ.	2552	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ทรัพย์เม้องไทย	จำกิัด

พ.ศ.	2552	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2550	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2547	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2550	-	2562

กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
ปีระธิานคณะอำนวยกิารบริหาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2551	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2552	-	ปีัจจุบัน

กิรรมกิาร	แลิะกิรรมกิารคณะอำนวยกิารบริหาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น)
ที�ปีร้กิษากิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2551	-	2565 กิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทย	กิรุ๊ปี	เซอร์วิสั	จำกิัด

พ.ศ.	2550	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทย	เรียลิ	เอสัเตัท	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2550	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ที.ไอ.ไอ.	จำกิัด

พ.ศ.	2548	-	ปีัจจุบัน ม่ลินิธิิ	พลิ.ตั.อ.	เภัา	สัารสัิน	(ชื้้�อเดิมม่ลินิธิิปี้องกิันแลิะปีราบปีรามยาเสัพตัิด)

พ.ศ.	2541	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ยุพยงค์	จำกิัด

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น	

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2559	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2561	-	ปีัจจุบัน

กิรรมกิาร	ธินาคารกิสัิกิรไทย	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิาร	ธินาคารกิสัิกิรไทย	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2559	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ	บริษัท	ไทยรับปีระกิันภััยตั่อ	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2551	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	แลิะกิรรมกิารคณะอำนวยกิารบริหาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น)
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สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%)	 ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

ชื�อ
จำน์วิน์หลักทัรัพัย์

(หุ้น์) (%)

			-	นายสัาระ	ลิ�ำซำ		 1,860,000 0.312%

รวิม 1,860,000 0.312%

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร	
-	บุตัรชื้าย	นายโพธิิพงษ์	ลิ�ำซำ
-	น้องชื้าย	นางนวลิพรรณ	ลิ�ำซำ
-	หลิาน	นายภั่มิชื้าย	ลิ�ำซำ
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ตัำแหน่ง	 กิรรมกิาร
(มีอำนาจลิงนามผ่กิพัน)

อายุ 57	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง วันที�	25	กิ.พ.	2553	-	ปีัจจุบัน	แลิะตัั�งแตั่วันที�	23	ม.ค.	2550	-	วันที�	11	กิ.พ.	2552

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโทสัาขา	จัดกิารกิารศ้กิษา
มหาวิทยาลิัยบอสัตััน	ปีระเทศสัหรัฐอเมริกิา

กิารอบรม	 ปีระกิาศนยีบตััร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุน่ที�	67/2548	สัมาคมสัง่เสัรมิสัถาบนั
กิรรมกิารบริษัทไทย

4. น์างน์วิลพัรรณ  ล�ำซำ  

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2565	-	ปีัจจุบัน	 กิรรมกิาร	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.อินเตัอร์เนชื้ั�นแนลิ	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2565	-	ปีัจจุบัน ผ่้ทรงคุณวุฒิ	คณะกิรรมกิารนโยบายกิารกิีฬาแห่งชื้าตัิ

พ.ศ.	2565	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2560	-	ปีัจจุบัน

ปีระธิานคณะกิรรมกิารพัฒนาสัังคมแลิะ	CSR	หอกิารค้าไทย
กิรรมกิารบริหาร	หอกิารค้าไทย

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน ผ่้จัดกิารทีมฟืุ้ตับอลิชื้ายทีมชื้าตัิไทยชืุ้ดใหญ่แลิะรุ่นอายุไม่เกิิน	23	ปีี

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ดุสัิตัธิานี	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	บ้านบ้งเวชื้กิิจ	จำกิัด

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	ม่ลินิธิิมาดามแปี้ง

พ.ศ.	2562	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	ม่ลินิธิิรอยัลิแบงค์คอกิซิมโฟื้นีออร์เคสัตัร้าฯ

พ.ศ.	2562	-	2563 ที�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิารสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	(IOD)

พ.ศ.	2561	-	2565 กิรรมกิารม่ลินิธิิรามาธิิบดีในพระบรมราชื้่ปีถัมภั์	สัมเด็จพระเทพรัตันราชื้สัุดาฯสัยามบรมราชื้กิุมารี	

พ.ศ.	2561	-	2564 กิรรมกิารม่ลินิธิิสั่งเสัริมโอลิิมปีิกิวิชื้ากิารแลิะพัฒนามาตัรฐานวิทยาศาสัตัร์ศ้กิษา

พ.ศ.	2561	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารม่ลินิธิิรักิษ์ไทย

พ.ศ.	2561	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารบริษัท	สัุวรรณชื้าด	จำกิัด	ในพระบรมราชื้่ปีถัมภั์

พ.ศ.	2561	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารโรงพยาบาลิสัมเด็จพระยุพราชื้

พ.ศ.	2560	-	ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษาสัำนักิงานทรัพย์สัินสั่วนพระมหากิษัตัริย์

พ.ศ.	2559	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้ทรงคุณวุฒิ	สัภัามหาวิทยาลิัยอัสัสััมชื้ัญ

พ.ศ.	2558	-	ปีัจจุบัน กิงสัุลิกิิตัตัิมศักิดิ�สัาธิารณรัฐลิิทัวเนีย	ปีระจำปีระเทศไทย

พ.ศ.	2558	-	ปีัจจุบัน ปีระธิานสัโมสัรกิารท่าเร้อ	เอฟื้ซี

พ.ศ.	2557	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	แลิะ	ปีระธิานเจ้าหน้าที�บริหาร	แลิะกิรรมกิารคณะอำนวยกิารบริหาร		
บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2556	-	ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทย	กิรุ๊ปี	โฮลิดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.	2553	-	ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษากิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2553	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2552		-	ปีัจจุบัน	 ปีระธิานกิิตัตัิมศักิดิ�	บริษัท	ซังออนอเร่	(กิรุงเทพ)	จำกิัด
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กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น	

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2565	-	ปีัจจุบัน	 กิรรมกิาร	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.อินเตัอร์เนชื้ั�นแนลิ	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ดุสัิตัธิานี	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2557	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	แลิะ	ปีระธิานเจ้าหน้าที�บริหาร	แลิะกิรรมกิารคณะอำนวยกิารบริหาร		
บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น)

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%)	 ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

ชื�อ
จำน์วิน์หลักทัรัพัย์

(หุ้น์) (%)

			-	นางนวลิพรรณ	ลิ�ำซำ		 1,800,000 0.302%

รวิม 1,800,000 0.302%

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร
-	บุตัรี	นายโพธิิพงษ์	ลิ�ำซำ
-	พี�สัาว	นายสัาระ	ลิ�ำซำ
-	หลิาน	นายภั่มิชื้าย	ลิ�ำซำ
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5. น์ายพัิภัพั  กุน์าศล

ตัำแหน่ง	 กิรรมกิารแลิะกิรรมกิารผ่้จัดกิาร
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร/กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง/ปีระธิานกิรรมกิารลิงทุน
(มีอำนาจลิงนามผ่กิพัน)

อายุ 57	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง 25	มกิราคม	2550

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	MASTER	OF	BUSINESS	ADMINISTRATION	(MBA)	
มหาวิทยาลิัยธิรรมศาสัตัร์

กิารอบรม	 -	ปีระกิาศนียบัตัร	Audit	Committee	Program	(ACP)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
-	ปีระกิาศนียบัตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
-	ปีระกิาศนียบัตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย
-	หลิักิสั่ตัรวิทยากิารปีระกิันภััยระดับสั่ง	(วปีสั.)	รุ่นที�	3
-	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทย	โบรกิเกิอร์	จำกิัด	

พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2552	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2552	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2550	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2550	–	ปีัจจุบัน

ปีระธิานกิรรมกิารลิงทุน	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น

-ไม่มี-

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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6. ดร.สัุธ์่ โมกขะเวิสั

ตัำแหน่ง	 กิรรมกิาร
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	/	กิรรมกิารลิงทุน
(มีอำนาจลิงนามผ่กิพัน)

อายุ 47	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง 29	เมษายน	2559

คุณวุฒิกิารศ้กิษา PhD.	Applied	Mathematical	Finance	Imperial	College,	London,	UK.

กิารอบรม	 -	ปีระกิาศนียบัตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
-	หลิักิสั่ตัรผ่้บริหารระดับสั่งแลิะกิารพาณิชื้ย์รุ่นที�	11	(TEPCoT)
-	หลิักิสั่ตัร	Leadership	Communication	Certificate	Program
-	หลิักิสั่ตัรวิทยากิารตัลิาดทุน	(วตัท)	รุ่นที�	24	
-	หลิักิสั่ตัรวิทยากิารปีระกิันภััยระดับสั่ง	(วปีสั.)	รุ่นที�	2

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2558	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2558	-	2564

กิรรมกิาร	กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	กิรรมกิารแลิะเลิขานุกิารคณะกิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	แลิะกิรรมกิาร
อำนวยกิารบริหาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารบริหารด้านกิารลิงทุน	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)
รองกิรรมกิารผ่จ้ดักิารอาวโุสัแลิะเลิขานกุิารคณะอำนวยกิารบรหิาร	บรษิทั	เมอ้งไทยปีระกินัชีื้วติั	จำกิดั	
(มหาชื้น)

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน คณะอนุกิรรมกิารด้านงานวิจัย	กิองทุนสั่งเสัริมกิารพัฒนาตัลิาดทุน

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารที�ไม่เปี็นผ่้บริหาร	บริษัท	ศ่นย์ฝ่ากิหลิักิทรัพย์(ปีระเทศไทย)	จำกิัด

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารที�ไม่เปี็นผ่้บริหาร	บริษัท	สัำนักิหักิบัญชื้ี(ปีระเทศไทย)	จำกิัด

พ.ศ.	2563	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ	กิรรมกิารตัรวจสัอบ	แลิะกิรรมกิารนโยบายกิารบริหารความเสัี�ยงองค์กิร	บริษัท	เคซีอี	
อีเลิคโทรนิคสั์	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2562	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	ไอเจ็น	จำกิัด

พ.ศ.	2561	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	แลิะกิรรมกิารลิงทุน	บริษัท	ไทยรีปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2560	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	กิรรมกิารอำนวยกิารบริหารแลิะกิรรมกิารด้านบริหารด้านกิารลิงทุน	บริษัท	ฟื้่เชื้ีย	เวนเจอร์
แคปีิทัลิ	จำกิัด

พ.ศ.	2559	-	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยงองค์กิร	แลิะกิรรมกิารบริหารด้านกิารลิงทุน	
ST-Muang	Thai	Insurance	Co.Ltd		สัาธิารณรัฐปีระชื้าธิิปีไตัยปีระชื้าชื้นลิาว

พ.ศ.	2559	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2556	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2554	-	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2552	-	ปีัจจุบัน

กิรรมกิาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารลิงทุน	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	แลิะที�ปีร้กิษากิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2549	-	ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษาความเสัี�ยงด้านตัลิาดแลิะด้านสัภัาพคลิ่อง	ธินาคารอาคารสังเคราะห์

พ.ศ.	2549	-	ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษากิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันภััย	จำกิัด	(มหาชื้น)
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6. ดร.สัุธ์่ โมกขะเวิสั

ตัำแหน่ง	 กิรรมกิาร
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	/	กิรรมกิารลิงทุน
(มีอำนาจลิงนามผ่กิพัน)

อายุ 47	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง 29	เมษายน	2559

คุณวุฒิกิารศ้กิษา PhD.	Applied	Mathematical	Finance	Imperial	College,	London,	UK.

กิารอบรม	 -	ปีระกิาศนียบัตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
-	หลิักิสั่ตัรผ่้บริหารระดับสั่งแลิะกิารพาณิชื้ย์รุ่นที�	11	(TEPCoT)
-	หลิักิสั่ตัร	Leadership	Communication	Certificate	Program
-	หลิักิสั่ตัรวิทยากิารตัลิาดทุน	(วตัท)	รุ่นที�	24	
-	หลิักิสั่ตัรวิทยากิารปีระกิันภััยระดับสั่ง	(วปีสั.)	รุ่นที�	2

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ	กิรรมกิารตัรวจสัอบ	แลิะกิรรมกิารนโยบายกิารบริหารความเสัี�ยงองค์กิร	
บริษัท	เคซีอี	อีเลิคโทรนิคสั์	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2561	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยงความเสัี�ยง	แลิะกิรรมกิารลิงทุน	บริษัท	 ไทยรีปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	
(มหาชื้น)	

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%)			ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565
-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร
-ไม่มี-
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7. น์างจัน์ทัรา บูรณฤกษั์

ตัำแหน่ง	 กิรรมกิารอิสัระ
กิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา

อายุ 76	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง 25	พฤศจิกิายน	2554

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	M.A.	Diplomacy	and	Comparative	Economics
University	of	Kentucky,	U.S.A

กิารอบรม	 ปีระกิาศนียบัตัร	Director	Certification	Program	 (DCP)	 โดยสัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิาร 
บริษัทไทย	(IOD)

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน

กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	บริษัท	จัสัมิน	อินเตัอร์เนชื้ั�นแนลิ	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารอิสัระ	แลิะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	จัสัมิน	อินเตัอร์เนชื้ั�นแนลิ	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2563 กิรรมกิาร	คณะกิรรมกิารคัดเลิ้อกิ	ผ่้ว่ากิารธินาคารแห่งปีระเทศไทย
กิรรมกิาร	คณะกิรรมกิารสัรรหากิรรมกิารผ่้ทรงคุณวุฒิในคณะกิรรมกิารธินาคารแห่งปีระเทศไทย

พ.ศ.	2562	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน	

กิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา		บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารอิสัระ	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2558	–	ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิารบริษัท	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)	

พ.ศ.	2518	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เอสั.พี.เอ็นเตัอร์ไพรสั์	จำกิัด

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น
 

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน

กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	แลิะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	จัสัมิน	อินเตัอร์เนชื้ั�นแนลิ	จำกิัด	
(มหาชื้น)
กิรรมกิารอิสัระ	แลิะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	จัสัมิน	อินเตัอร์เนชื้ั�นแนลิ	จำกิัด	(มหาชื้น)

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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7. น์างจัน์ทัรา บูรณฤกษั์

ตัำแหน่ง	 กิรรมกิารอิสัระ
กิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา

อายุ 76	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง 25	พฤศจิกิายน	2554

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	M.A.	Diplomacy	and	Comparative	Economics
University	of	Kentucky,	U.S.A

กิารอบรม	 ปีระกิาศนียบัตัร	Director	Certification	Program	 (DCP)	 โดยสัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิาร 
บริษัทไทย	(IOD)

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน

กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	บริษัท	จัสัมิน	อินเตัอร์เนชื้ั�นแนลิ	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารอิสัระ	แลิะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	จัสัมิน	อินเตัอร์เนชื้ั�นแนลิ	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2563 กิรรมกิาร	คณะกิรรมกิารคัดเลิ้อกิ	ผ่้ว่ากิารธินาคารแห่งปีระเทศไทย
กิรรมกิาร	คณะกิรรมกิารสัรรหากิรรมกิารผ่้ทรงคุณวุฒิในคณะกิรรมกิารธินาคารแห่งปีระเทศไทย

พ.ศ.	2562	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน	

กิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา		บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารอิสัระ	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2558	–	ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิารบริษัท	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)	

พ.ศ.	2518	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เอสั.พี.เอ็นเตัอร์ไพรสั์	จำกิัด

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น
 

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน

กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	แลิะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	จัสัมิน	อินเตัอร์เนชื้ั�นแนลิ	จำกิัด	
(มหาชื้น)
กิรรมกิารอิสัระ	แลิะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	จัสัมิน	อินเตัอร์เนชื้ั�นแนลิ	จำกิัด	(มหาชื้น)

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-

8. น์ายวิิเชฐ  ตัน์ติวิาน์ิช (1)

ตัำแหน่ง	 กิรรมกิารอิสัระ	
กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง

อายุ 61	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง	 13	กิุมภัาพันธิ์	2555

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	MBA,	Finance	&	Marketing
University	of	Hartford	Connecticut,	U.S.A.

กิารอบรม	 -	ปีระกิาศนียบัตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	2544	โดยสัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
-	ปีระกิาศนียบัตัร	Audit	Committee	Program	(ACP)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร		บริษัท	คาร์บอน	คอยน์	จำกิัด

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษา	บริษัท	บีอาร์อาร์	อินโนเวชื้ั�น	รีนิวเอเบิลิ	เทคโนโลิยี	จำกิัด

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	ไซเบอร์ตัรอน	จำกิัด

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ	ปีระธิานกิรรมกิารสัรรหาแลิะพิจารณาค่าตัอบแทน	กิรรมกิารตัรวจสัอบ	 
บริษัท	มาสัเตัอร์สัไตัลิ์	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ	ปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	แบงคอกิจีโนมิกิสั์อินโนเวชื้ั�น	จำกิัด

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษา		สัถาบันอนาคตัไทยศ้กิษา	

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร		บริษัท	เอซิสั	โปีรเฟื้สัชื้ั�นนัลิ	เซ็นเตัอร์	จำกิัด	

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร		คณะกิรรมกิารอำนวยกิารหลิักิสั่ตัรวิทยากิารเกิษตัรระดับสั่ง	(วกิสั.)

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน คณะอนุกิรรมกิารกิลิุ่มกิลิั�นกิรองแผนกิารแกิ้ปีัญหารัฐวิสัาหกิิจ	 สัำนักิงานคณะกิรรมกิารนโยบาย 
รัฐวิสัหากิิจ	(สัคร.)

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน

กิรรมกิารผ่้ทรงคุณวุฒิด้านกิารเงิน	 เศรษฐศาสัตัร์แลิะกิารจัดกิารกิองทุน	คณะกิรรมกิารบริหารกิองทุน
พัฒนาผ่้ปีระกิอบกิารเทคโนโลิยีแลิะนวัตักิรรม
ปีระธิานอนกุิรรมกิาร	คณะอนกุิรรมกิารพิจารณากิลัิ�นกิรองแลิะคดัเล้ิอกิผ้่ปีระกิอบกิารที�ขอรบักิารสันบัสันนุ
ทุน	(ภัาคกิลิาง)	คณะกิรรมกิารบริหารกิองทุนพัฒนาผ่้ปีระกิอบกิารเทคโนโลิยีแลิะนวัตักิรรม

พ.ศ.	2663	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2563

พ.ศ.	2561	–	2563

ที�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิาร	บริษัท	น�ำตัาลิบุรีรัมย์	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	น�ำตัาลิบุรีรัมย์	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารอิสัระ	บริษัท	น�ำตัาลิบุรีรัมย์	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิารบริษัท	บริษัท	พีเอ็มจีคอร์ปีอเรชื้ั�น	จำกิัด

หมายเหตัุ	:	(1)	นายวิเชื้ฐ		ตัันตัิวานิชื้	ได้ลิาออกิจากิกิารเปี็นกิรรมกิารบริษัท	โดยมีผลิตัั�งแตั่วันที�	1	กิุมภัาพันธิ์	2566
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พ.ศ.	2562	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่ท้รงคุณวุฒดิา้นกิารเงิน	คณะกิรรมกิารกิารรักิษาความมั�นคงปีลิอดภัยัไซเบอร์แหง่ชื้าติั		กิระทรวง
ดิจิทัลิเพ้�อเศรษฐกิิจแลิะสัังคม

พ.ศ.	2562	–	2563

พ.ศ.	2560	–	2563

กิรรมกิารตัรวจสัอบ	แลิะปีระธิานกิรรมกิารกิำกิับกิารส้ั�อสัารเร้�องความรับผิดชื้อบตั่อสัังคมขององค์กิร		
บริษัท	วินด์เอนเนอร์ยี�	โฮลิดิ�ง	จำกิัด
กิรรมกิารอิสัระ	บริษัท	วินด์เอนเนอร์ยี�	โฮลิดิ�ง	จำกิัด

พ.ศ.	2561	–	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	ปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ	แลิะกิรรมกิารสัรรหาแลิะกิำหนดคา่ตัอบแทน	บรษิทั	เอเชื้ยี	
เอวิเอชื้ั�น	จำกิัด	(มหาชื้น)	

พ.ศ.	2561	–	ปีัจจุบัน

พ.ศ.	2561	–	ปีัจจุบัน

ปีระธิานกิรรมกิาร	ปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ	แลิะกิรรมกิารสัรรหาแลิะกิำหนดค่าตัอบแทน	บริษัท	ไทย
แอร์เอเชื้ีย	จํากิัด
ปีระธิานกิรรมกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารแลิะความยั�งย้น	บริษัท	ไทยแอร์เอเชื้ีย	จํากิัด

พ.ศ.	2561	–	2563 ปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	เดอะซิกิเนเจอร์แบรนด์	จำกิัด

พ.ศ.	2560	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ	แลิะปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	เจดับเบิ�ลิย่ดีอินโฟื้	โลิจิสัตัิกิสั์	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2560	–	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	กิรรมกิารอิสัระ	แลิะปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	 ไทยอิงเกิอร์โฮลิดิ�ง	จำกัิด	
(มหาชื้น)

พ.ศ.	2560	–	2563 กิรรมกิารอิสัระ	บริษัท	เคพีเอ็น	อะคาเดมี	จำกิัด

พ.ศ.	2555	–	ม.ค.	2566 กิรรมกิารอิสัระ	แลิะกิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น	

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ	ปีระธิานกิรรมกิารสัรรหาแลิะพิจารณาค่าตัอบแทน	กิรรมกิารตัรวจสัอบ	 
บริษัท	มาสัเตัอร์สัไตัลิ์	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2561	–	ปีัจจุบัน	 ปีระธิานกิรรมกิารอิสัระ	ปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ	แลิะกิรรมกิารสัรรหาแลิะกิำหนดค่าตัอบแทน	บรษิทั	
เอเชื้ีย	เอวิเอชื้ั�น	จำกิัด	(มหาชื้น)	

พ.ศ.	2560	–	ปีัจจุบัน	 กิรรมกิารอิสัระ	แลิะปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	เจดับเบิ�ลิย่ดีอินโฟื้	โลิจิสัตัิกิสั์	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2560	–	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	กิรรมกิารอิสัระ	แลิะปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	 ไทยอิงเกิอร์โฮลิดิ�ง	จำกัิด	
(มหาชื้น)

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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9. น์ายอน์ุพัล ลิขิตพัฤกษั์ไพัศาล

ตัำแหน่ง	 กิรรมกิารอิสัระ
ปีระธิานกิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง

อายุ 57	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง	 27	พฤศจิกิายน	2551

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	Executive	MBA	มหาวิทยาลิัยรามคำแหง

กิารอบรม	 ปีระกิาศนียบัตัร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที�	115/2552	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิาร
บริษัทไทย	

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2561	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เอ็มจี	บีเคเค	ย่ไนเตั็ด	สัระแกิ้ว	จำกิัด

พ.ศ.	2560	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารบริหาร	บริษัท	บีเคเค	คอมเมอร์เชื้ียลิ	วิฮิเคิลิ	จำกิัด

พ.ศ.	2557	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	บีเคเค	ออโตัเฮาสั์	กิาญจนาภัิเษกิ	จำกิัด

พ.ศ.	2553	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2551	–	ปีัจจุบัน

ปีระธิานกิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารอิสัระ	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2552	–	ปีัจจุบัน รองปีระธิานกิรรมกิารบริหาร	บริษัท	บีเคเค	แกิรนด์	เอสัเตัท	จำกิัด

พ.ศ.	2552	–	ปีัจจุบัน ผ่้อำนวยกิารบริหาร	บริษัท	เบนซ์	บีเคเค	กิรุ๊ปี	จำกิัด	แลิะ	บริษัท	สัยาม	นิสัสััน	บีเคเค	จำกิัด

พ.ศ.	2531	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารผ่้จัดกิาร	บริษัท	เบนซ์	บีเคเค	วิภัาวดี	จำกิัด

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น

-ไม่มี-

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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10. น์ายสัืบตระกูล  สัุน์ทัรธ์รรม 
ตัำแหน่ง	 กิรรมกิารอิสัระ

ปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ

อายุ 80	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง	 1	ตัุลิาคม	2559

คุณวุฒิกิารศ้กิษา MBIM,	Hon.Dlitt.	มหาวิทยาลิัยเคอร์ตัิน	ปีระเทศออสัเตัรเลิีย
PMD	มหาวิทยาลิัยฮาร์วาร์ด	ปีระเทศสัหรัฐอเมริกิา
วิทยาลิัยปี้องกิันราชื้อาณาจักิร

กิารอบรม	 ปีระกิาศนียบัตัร	Director	Accreditation	Program	 (DAP)	2547	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิาร 
บริษัทไทย	(IOD)

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2565	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2547	–	ปีัจจุบัน

กิรรมกิารกิำกิับความเสัี�ยง	/	กิรรมกิารสัรรหาแลิะกิำหนดค่าตัอบแทน	ธินาคารย่โอบี	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิาร	ธินาคารย่โอบี	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2564	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2544	–	2564
พ.ศ.	2530	–	2564

ปีระธิานคณะที�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิารบริษัท	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)
ปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ	/	กิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)
กิรรมกิารอิสัระ	บริษัท	เม้องไทยปีระกิันชื้ีวิตั	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน
พ.ศ.	2560	–	พ.ศ.	2562

รองปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	ลิ็อกิซเลิ่ย์	จำกิัด	(มหาชื้น)
รองปีระธิานกิรรมกิารบริหาร	บริษัท	ลิ็อกิซเลิ่ย์	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2559	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ	ปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2556	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	บลิ่สัโคปี	บิลิดิ�งสั์	(ปีระเทศไทย)	จำกิัด

พ.ศ.	2543	–	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	เม้องไทย	เรียลิ	เอสัเตัท	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2542	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	บีพี	–	คาสัตัรอลิ	(ปีระเทศไทย)	จำกิัด

พ.ศ.	2539	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ	บริษัท	วนชื้ัย	กิรุ๊ปี	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2535	–	ปีัจจุบัน ปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	โฟื้เซโกิ้	(ปีระเทศไทย)	จำกิัด

พ.ศ.	2530	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	บริษัท	เอ็นเอสั	บลิ่สัโคปี	(ปีระเทศไทย)	จำกิัด
กิรรมกิาร	บริษัท	เอ็นเอสั	บลิ่สัโคปี	ไลิสัาจท์	(ปีระเทศไทย)	จำกิัด

พ.ศ.	2520	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิาร	ในกิลิุ่มบริษัท	ลิ็อกิซเลิ่ย์
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กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น	

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2539	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ	บริษัท	วนชื้ัย	กิรุ๊ปี	จำกิัด	(มหาชื้น)

พ.ศ.	2563	–	ปีัจจุบัน รองปีระธิานกิรรมกิาร	บริษัท	ลิ็อกิซเลิ่ย์	จำกิัด	(มหาชื้น)

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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11. น์ายอาภััสัสัร  บุน์น์าค์  

ตัำแหน่ง	 กิรรมกิารอิสัระ
กิรรมกิารตัรวจสัอบ	/	กิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา

อายุ 70	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง 11	มีนาคม	2536

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาตัรี	สัาขา	Bachelor	of	Science	Advertising	Design	
University	of	Maryland	at	College	Park,	U.S.A.

กิารอบรม	 ปีระกิาศนียบัตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2536	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ	กิรรมกิารตัรวจสัอบ	แลิะกิรรมกิารพิจารณาค่าตัอบแทนแลิะสัรรหา	
บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น

-ไม่มี-

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%)	 ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

ชื�อ
จำน์วิน์หลักทัรัพัย์ 

(หุ้น์) (%)

			-	นายอาภััสัสัร	บุนนาค 296,000 0.050%

รวิม 296,000 0.050%

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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12. น์ายพัูลพัิพััฒน์์  อังยุร่กุล

ตัำแหน่ง	 กิรรมกิารอิสัระ
กิรรมกิารตัรวจสัอบ	

อายุ 75	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง	 30	กิรกิฎาคม	2542

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีระกิาศนียบัตัรวิชื้าชื้ีพชื้ั�นสั่ง	แผนกิวิชื้ากิารบัญชื้ี	
สัถาบันเทคโนโลิยีราชื้มงคลิ	วิทยาเขตัเทคนิคกิรุงเทพ

กิารอบรม	 ปีระกิาศนียบัตัร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2542	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ		แลิะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น

-ไม่มี-

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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คณะผู้บริิห�ริ

1. น์ายขจรจักร ชโลธ์ร 

ตัำแหน่ง	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานบริหารราคาแลิะตั้นทุน
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	แลิะกิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง

อายุ 59	ปีี

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	บริหารธิุรกิิจ	(กิารจัดกิาร)	
Oklahoma	City	University,	U.S.A.

กิารอบรม	 	-

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)	

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2558	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	

พ.ศ.	2557	–	ปีัจจุบัน รองกิรรมกิารผ่้จัดกิารผ่้บริหารสัายงานบริหารราคาแลิะตั้นทุน	

พ.ศ.	2550	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น
-ไม่มี-	

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

ชื�อ
จำน์วิน์หลักทัรัพัย์ 

(หุ้น์) (%)

			-	นายขจรจักิร	ชื้โลิธิร 254,661 0.043%

			-	นางสัุธิารัตัน์	ชื้โลิธิร	(ค่่สัมรสั) 200,000 0.034%

รวิม 454,661 0.077%

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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2. น์ายธ์น์ัน์ต์ สัืบศิริ

ตัำแหน่ง	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานกิารตัลิาดแลิะกิารขายผลิิตัภััณฑ์์พิเศษ

อายุ 53	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง

คุณวุฒิกิารศ้กิษา

1	มกิราคม	2566	

ปีริญญาโท	MASTER	OF	BUSINESS	ADMINISTRATION	(MBA)
University	of	North	Florida,	U.S.A.

กิารอบรม	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

เด้อน	ม.ค.	2566	–	ปีัจจุบัน รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานธิุรกิิจผลิิตัภััณฑ์์พิเศษ	

พ.ศ.	2557	–	2565 ผ่้ชื้่วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานธิุรกิิจผลิิตัภััณฑ์์พิเศษ	

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น
-ไม่มี-	

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%)	 ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

ชื�อ
จำน์วิน์หลักทัรัพัย์ 

(หุ้น์) (%)

นายธินันตั์	สั้บศิริ 20,000 0.003%

รวิม 20,000 0.003%

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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3. น์ายสัุทัธ์ิชัย  สัมบัติศิริ

ตัำแหน่ง	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานธิุรกิิจลิ่กิค้าองค์กิร

อายุ 50	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง		 1	มกิราคม	2566

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโทบริหารธิุรกิิจ	จุฬาลิงกิรณ์มหาวิทยาลิัย

กิารอบรม	 Anti-Corruption	The	Practical	Guide	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน		(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

เด้อน	ม.ค.	2566	–	ปีัจจุบัน รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานธิุรกิิจลิ่กิค้าองค์กิร	

พ.ศ.	2557	–	2565 ผ่้ชื้่วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานธิุรกิิจลิ่กิค้าองค์กิร	

กิารดํารงตัําแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น

-ไม่มี-

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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4. น์ายน์ฤพัล วิัฒน์ค์ุณ

ตัำแหน่ง	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานบริกิาร	แลิะบริหารทรัพย์สัิน	

อายุ 57	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง		 1	มกิราคม	2566

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโทบริหารธิุรกิิจ	(MBA),	Lincoln	University,	U.S.A

กิารอบรม Ethical	Leadership	Program	(ELP)	9/2017	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

เด้อน	ม.ค.	2566	–	ปีัจจุบัน รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานบริกิาร	แลิะบริหารทรัพย์สัิน	

พ.ศ.	2559	–	2565 ผ่้ชื้่วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานบริกิาร	แลิะบริหารทรัพย์สัิน	

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น

-ไม่มี-

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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5. น์ายดน์ุ สัุขวิัจน์์

ตัำแหน่ง	 รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานกิารเงินแลิะควบคุม
กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	/	กิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	/	กิรรมกิารลิงทุน
เลิขานุกิารคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ

อายุ 49	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง	 1	มกิราคม	2566

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	MASTER	OF	BUSINESS	ADMINISTRATION	(MBA)	
Cleveland	State	University,	U.S.A.

กิารอบรม	 -	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
-	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	
-	Strategic	CFO	in	Capital	market	ตัลิาดหลิักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย	
-	Engaging	your	stakeholders	through	effective	communications	สัมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	CFO	Refresher	ตัลิาดหลิักิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

เด้อน	ม.ค.	2566	–	ปีัจจุบัน รองกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานกิารเงินแลิะควบคุม	

พ.ศ.	2558	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารอำนวยกิารบริหาร	

พ.ศ.	2557	–	2565 ผ่้ชื้่วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารสัายงานกิารเงินแลิะควบคุม	

พ.ศ.	2554	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารแลิะเลิขานุกิารคณะกิรรมกิารลิงทุน	

พ.ศ.	2552	–	ปีัจจุบัน กิรรมกิารแลิะเลิขานุกิารคณะกิรรมกิารบริหารความเสัี�ยง	

พ.ศ.	2552	–	ปีัจจุบัน เลิขานุกิารคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น

-ไม่มี-

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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6. น์างการะเกด จุลวิน์ิชรัตน์า

ตัำแหน่ง	 ผ่้ชื้่วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารฝ่่ายกิารบัญชื้ี

อายุ 54	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง		 1	กิุมภัาพันธิ์	2564	

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	MASTER	OF	BUSINESS	ADMINISTRATION	(MBA)		

กิารอบรม	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)	สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย	

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

เด้อน	กิ.พ.	2564	–	ปีัจจุบัน ผ่้ชื้่วยกิรรมกิารผ่้จัดกิาร	ผ่้บริหารฝ่่ายกิารบัญชื้ี

พ.ศ.	2555	–	ม.ค.	2564 ผ่้อำนวยกิาร	ผ่้บริหารฝ่่ายกิารบัญชื้ี

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น

-ไม่มี-

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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7. น์างสัาวิพัจน์า กล่บอุบล

ตัำแหน่ง	 ผ่้อำนวยกิาร	ผ่้บริหารฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลิ	
เลิขานุกิารบริษัท	

อายุ 44	ปีี

วันที�ได้รับกิารแตั่งตัั�ง		 20	มกิราคม	2565	

คุณวุฒิกิารศ้กิษา ปีริญญาโท	MASTER	OF	BUSINESS	ADMINISTRATION	(MBA)		

กิารอบรม	 –	Corporate	Secretary	Program	–	CSP	44/2012
–	Effective	Minute	Taking		-	EMT	26/2013	
–	Company	Reporting	Program	–	CRP	7/2013
สัมาคมสั่งเสัริมสัถาบันกิรรมกิารบริษัทไทย

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	(ในระยะเวลิา	5	ปีี)

ช่วิงระยะเวิลา
(ปีีทั่�เริ�มรับตำแหน์่ง – ปีัจจุบัน์)

ตำแหน์่ง / บริษััทั

พ.ศ.	2565	-	ปีัจจุบัน เลิขานุกิารบริษัท

พ.ศ.	2564	-	ปีัจจุบัน ผ่้อำนวยกิาร	บริหารฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลิ	

พ.ศ.	2562	-	2564 ผ่้อำนวยกิาร	บริหารทีมบริหารทรัพยากิรบุคคลิ	แลิะทีมเลิขาธิิกิารองค์กิร	แลิะกิำกิับด่แลิกิิจกิาร	ฝ่่าย
ทรัพยากิรบุคคลิ

พ.ศ.	2561	-	2562 ผ่ช้ื้ว่ยผ่อ้ำนวยกิาร	บรหิารทมีบริหารทรพัยากิรบุคคลิ	แลิะทมีเลิขาธิกิิารองค์กิร	แลิะกิำกิบัดแ่ลิกิจิกิาร	
ฝ่่ายทรัพยากิรบุคคลิ

พ.ศ.	2553	-	2561 ผ่้จัดกิาร	ทีมเลิขาธิิกิารองค์กิร	แลิะกิำกิับด่แลิกิิจกิาร	ฝ่่ายเลิขาธิิกิารแลิะสั้�อสัารองค์กิร

กิารดำรงตัำแหน่งกิรรมกิารในบริษัทจดทะเบียนอ้�น

-ไม่มี-

สััดสั่วนกิารถ้อหุ้นในบริษัท	(%) ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565

-ไม่มี-

ความสััมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่างกิรรมกิารแลิะผ่้บริหาร

-ไม่มี-
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เอกัส�ริแนบ 2   ริ�ยลิะเอียดเกัี�ยวกัับกัริริมกั�ริของบริิษััทย่อย  

			-	บริษัทไม่มีบริษัทย่อย	
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เอกัส�ริแนบ 3 ริ�ยลิะเอียดเกัี�ยวกัับหัวหน้�ง�นตริวจำสอบภั�ยใน 

หัวิหน์้างาน์ตรวิจสัอบภัายใน์ 

	 หวัหนา้งานตัรวจสัอบภัายใน		มหีนา้ที�	สัอบทานระบบกิารบรหิารจดักิารของหนว่ยงานตัา่งๆ	ภัายในองคก์ิร	รวมทั�งปีระเมนิปีระสัทิธิภิัาพ
ของระบบควบคมุภัายในดา้นบญัชื้กีิารเงนิ	แลิะระบบปีฏิบิตัักิิาร	ใหเ้ปีน็ไปีตัามกิฎบตััรสัำนกัิตัรวจสัอบภัายใน	ระบบ	ระเบยีบ	แลิะนโยบายของ
บริษัท	รวมทั�งทดสัอบความถ่กิตั้องของรายงานทางบัญชื้ีแลิะรายงานทางธิุรกิิจ	 เพ้�อให้ความเช้ื้�อมั�นกิับคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบแลิะผ่้บริหาร
ระดับสั่งถ้งระบบงานตั่างๆ	รวมทั�งทำหน้าที�ให้คำปีร้กิษาอย่างเที�ยงธิรรมแลิะเปี็นอิสัระเพ้�อเพิ�มคุณค่าแลิะปีรับปีรุงกิารดำเนินงานขององค์กิร
โดยรวมให้ดียิ�งข้�น	
ทั�งนี�	คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	ไดม้มีตัอินมุตััแิตัง่ตัั�งหวัหนา้หนว่ยงานตัรวจสัอบภัายใน	ซ้�งเปีน็ผ่ท้ี�มคีณุวฒุ	ิคณุสัมบัตั	ิแลิะปีระสับกิารณท์ี�เหมาะ
สัม	ตัามรายลิะเอียดดังตั่อไปีนี�

ชื้้�อ	นายอุกิฤษฏิ์		โชื้ตัิทักิษิณ
ตัำแหน่ง	ผ่้อำนวยกิาร	สัำนักิตัรวจสัอบภัายใน	

วุฒิกิารศ้กิษาสั่งสัุด ปีริญญาโท		คณะพาณิชื้ยศาสัตัร์	แลิะกิารบัญชื้ี		:	จุฬาลิงกิรณ์มหาวิทยาลิัย
ปีริญญาตัรี		คณะบริหารธิุรกิิจ	สัาขาบัญชื้ี		:	มหาวิทยาลิัยรามคำแหง	

ปีระสับกิารณ์กิารทำงาน	 บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)
พ.ศ.	2557	-	ปีัจจุบัน								ตัำแหน่ง	ผ่้อำนวยกิาร	สัำนักิตัรวจสัอบภัายใน	
พ.ศ.	2553	-	พ.ศ.2556					ตัำแหน่ง	ผ่้ชื้่วยผ่้อำนวยกิารฝ่่ายบัญชื้ี	
พ.ศ.	2552																				ตัำแหน่ง	ผ่้จัดกิารบริหารความเสัี�ยง	
พ.ศ.	2549	-	พ.ศ.2551					ตัำแหน่ง	ผ่้จัดกิารฝ่่ายบัญชื้ี
พ.ศ.	2543	-	พ.ศ.2548					ตัำแหน่ง	ผ่้ชื้่วยผ่้จัดกิารฝ่่ายบัญชื้ี

สัำนักิงานตัรวจสัอบบัญชื้ี	เอสัจีวี	ณ	ถลิาง
พ.ศ.2536	-	พ.ศ.2542						ตัำแหน่ง	ผ่้ชื้่วยผ่้ตัรวจสัอบบัญชื้ี

การอบรมหลักสัูตรทั่�เก่�ยวิข้อง
-	สัภัาวิชื้าชื้ีพบัญชื้ี	ในพระบรมราชื้่ปีถัมภั์		เร้�อง	โครงกิารอบรมเพ้�อรับวุฒิบัตัรด้านกิารตัรวจสัอบภัายใน	รุ่นที�	12	(IACP	รุ่น	12)
-	 สัถาบันฝ่ึกิอบรมด้านความปีลิอดภััยในกิารทำงาน	บริษัท	ปีิ�นทองกิรุ๊ปี	 แมนเนจเม้นท์	 แอนด์	 คอนซัลิแตันท์	 จำกิัด	 เร้�องเจ้าหน้าที� 
		ความปีลิอดภััยในกิารทำงาน	ระดับบริหาร
-	สัำนักิงานคณะกิรรมกิารกิำกิับหลิักิทรัพย์แลิะตัลิาดหลิักิทรัพย์	เร้�องหลิักิกิารบริหารกิิจกิารที�ดี	(Corporate	Governance	Code)		
-	Thai	Institute	of	Directors	Association	(IOD)	Anti-	Corruption	the	Practical	Guide	(ACIG)		
-	สัมาคมผ่้ตัรวจสัอบภัายใน		เร้�อง	กิารตัรวจสัอบกิารทุจริตั		
-	บริษัท	เอ็น	วาย	ซี	แมนเนจเมนท์	จำกิัด	TFRS	ใหม่ที�ตั้องร่้		มาตัรฐานกิารรายงานางกิารเงิน	ฉบับที�	9	เคร้�องม้อทางกิารเงิน		ฉบับที�	15	 
		รายได้จากิสััญญาที�ทำกิับลิ่กิค้า	ฉบับที�	16	สััญญาเชื้่า
-	Disrupting	Corruption		Thailland’s	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	(CAC)
-	Corruption	Risk	and	Control	Workshop	(CRC)	รุ่นที�	2/2019	Thai	Institute	of	Directors	Association	(IOD)
-	กิ้าวทันมาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงินฉบับใหม่	สัภัาวิชื้าชื้ีพบัญชื้ี
-	กิฎหมาย	e-Payment	หลิักิเกิณฑ์์แลิะวิธิีกิารจัดทำ	e-Tax	Invoice	&	e-Receipt,	e-Withholding	Tax	แลิะ	e-Filing	ธิรรมนิตัิ
-	IA’s	New	Value	Proposal	During	and	After	the	Crisis	สัมาคมผ่้ตัรวจสัอบภัายในแห่งปีระเทศไทย
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เอกัส�ริแนบ 4 ทริัพย์สินที�ใช้ในกั�ริปริะกัอบธุริกัิจำ 

4.	ทรัพย์สัินที�ใชื้้ในกิารปีระกิอบธิุรกิิจ

4.1			ทรัพย์สัินหลิักิที�ใชื้้ในกิารปีระกิอบธิุรกิิจ
หน่วย	:	ลิ้านบาท

รายการ มูลค์่าสัุทัธ์ิ
ณ 31 ธ์.ค์. 63

มูลค์่าสัุทัธ์ิ
ณ 31 ธ์.ค์. 64

มูลค์่าสัุทัธ์ิ
ณ 31 ธ์.ค์. 65

ลิ่กิหนี�สััญญาเชื้่าเงินทุน 2,699.62 2,900.81 3,121.49

ที�ดิน	อาคารแลิะอุปีกิรณ์

สัินทรัพย์ให้เชื้่า-สัุทธิิ	(1) 7,471.57 6,348.60 5,700.09

อาคารชืุ้ดสัำนักิงาน 94.09 91.19 95.51

เคร้�องใชื้้สัำนักิงาน 6.58 5.12 5.54

ยานพาหนะ 12.62 12.33 13.28

รวม	ที�ดิน	อาคารแลิะอุปีกิรณ์ 7,584.86 6,457.24 5,814.43

รวิม 10,284.48 9,358.05 8,935.92

หมายเหตัุ	:	(1)	ยอดสัินทรัพย์ให้เชื้่าตัามสััญญาเชื้่าดำเนินงาน-สัุทธิิ	แสัดงยอดหลิักิหักิค่าเสั้�อมราคาสัะสัมแลิะขาดทุนจากิกิารด้อยค่า
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เอกัส�ริแนบ 5 นโยบ�ยแลิะแนวปฏิิบัติกั�ริกัำ�กัับดูแลิกัิจำกั�ริ ฉบับเต็ม แลิะจำริริย�บริริณธุริกัิจำ 
ฉบับเต็มที�บริิษััทได้จำัดทำ� 

น์โยบายและแน์วิปีฏิิบัติการกำกับดูแลกิจการ
	 บริษทัได้เปิีดเผยนโยบายแลิะแนวปีฏิบัิตักิิารกิำกัิบดแ่ลิกิจิกิาร	ฉบบัเต็ัม	บนเว็บไซต์ับริษทั	https://www.pl.co.th/	โดยสัามารถดไ่ด้ที�
หัวข้อ	Corporate	Governance		(https://www.pl.co.th/corporate-governance)	หร้อสัแกินคิวอาร์โค้ด

จรรยาบรรณธ์ุรกิจ
	 บริษัทได้เปีิดเผยจรรยาบรรณของค่่ค้า	ฉบับเตั็ม	บนเว็บไซต์ับริษัท	https://www.pl.co.th/	 โดยสัามารถด่ได้ที�หัวข้อ	Corporate	
Governance/Supplier	code	of	conduct	(https://www.pl.co.th/supplier-code-of-conduct)	หร้อสัแกินคิวอาร์โค้ด
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เอกัส�ริแนบ 6 ริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริตริวจำสอบ

ริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริตริวจำสอบ

	 คณะกิรรมกิาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	 (มหาชื้น)	 ได้มีมติัแต่ังตัั�งคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบซ้�งปีระกิอบด้วยนายสั้บตัระกิ่ลิ	 สุันทรธิรรม	 
เปี็นปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ	นายพ่ลิพิพัฒน์	อังยุรีกิุลิ	แลิะ	นายอาภััสัสัร	บุนนาค	เปี็นกิรรมกิารตัรวจสัอบ	นายดนุ	สัุขวัจน์	 เปี็นเลิขานุกิาร 
คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบในรอบระยะเวลิา	12	เด้อน	สัิ�นสัุด	ณ	31	ธิันวาคม	2565	(มกิราคม	2565	–	ธิันวาคม	2565)	ที�ผ่านมา	คณะกิรรมกิาร
ตัรวจสัอบได้จัดให้มีกิารปีระชืุ้มทั�งสัิ�น	4	ครั�ง	โดยสัามารถสัรุปีสัาระสัำคัญในกิารปีฏิิบัตัิหน้าที�ได้ดังตั่อไปีนี�
	 1.	พิจารณาสัอบทานงบกิารเงินรายไตัรมาสัแลิะงบกิารเงินปีระจำปีี	2565	สัิ�นสัุด	ณ	31	ธิันวาคม	2565	มีความเห็นว่ารายงานทางกิารเงิน 
ดังกิลิ่าวได้จัดทำข้�นอย่างถ่กิตั้อง	มีความเหมาะสัม	เพียงพอ	แลิะเชื้้�อถ้อได้ตัามมาตัรฐานกิารบัญชื้ี
	 2.	ปีระชื้มุรว่มกิบัเจา้หนา้ที�สัำนกัิตัรวจสัอบภัายในจำนวน	4	ครั�ง	โดยไดรั้บทราบถง้ผลิกิารตัรวจสัอบกิารสัอบทานระบบกิารควบคมุภัายใน
ปีระจำปีี	2565	สัิ�นสัุด	ณ	31	ธิันวาคม	2565	ของสัำนักิตัรวจสัอบภัายใน	มีความเห็นว่าบริษัทฯ	มีระบบกิารควบคุมภัายในที�เพียงพอแลิะเหมาะสัม
	 3.	รับทราบรายงานกิารปีฏิบัิตัติัามกิฎหมายว่าดว้ยหลัิกิทรพัยแ์ลิะตัลิาดหลัิกิทรพัย	์ข้อกิำหนดของตัลิาดหลัิกิทรพัย	์หรอ้กิฎหมายที�เกิี�ยวขอ้ง
กิับธิุรกิิจของบริษัทฯ	โดยมีความเห็นว่า	บริษัทได้ปีฏิิบัตัิตัามกิฎหมายว่าด้วยหลิักิทรัพย์แลิะตัลิาดหลิักิทรัพย์	ข้อกิำหนดของตัลิาดหลิักิทรัพย์	แลิะ
กิฎหมายที�เกิี�ยวข้องกิับธิุรกิิจของบริษัทฯ	โดยครบถ้วน
	 4.	ปีระชืุ้มร่วมกิับผ่้สัอบบัญชื้ีรับอนุญาตั	จำนวน	4	ครั�ง	มีความเห็นว่า	บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภั่มิไชื้ย		สัอบบัญชื้ี	จำกิัด	(KPMG)	ซ้�งเปี็นผ่้สัอบ
บัญชีื้ของบริษัทสัำหรับรอบบัญชื้ีปีี	2565	สัิ�นสัุด	ณ	31	 ธัินวาคม	2565	ได้ปีฏิิบัติัหน้าที�ด้วยความเหมาะสัม	เปี็นไปีตัามมาตัรฐานกิารปีระกิอบ
วิชื้าชื้ีพกิารสัอบบัญชื้ี
	 5.	พจิารณารายกิารที�เกิี�ยวโยงกินัซ้�งอาจกิอ่ใหเ้กิดิความขดัแยง้ทางผลิปีระโยชื้น	์มคีวามเหน็วา่รายกิารระหวา่งกินัที�เกิดิข้�นนั�น	เปีน็กิารทำ
รายกิารเชื้่นเดียวกิับรายกิารที�ทำกิับธิุรกิิจทั�วไปีซ้�งบริษัทฯได้เปีิดเผยไว้ในหมายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินแลิ้วแลิะไม่มีความขัดแย้งทางผลิปีระโยชื้น์
	 6.	พิจารณาความค้บหน้าของลิ่กิหนี�ค้างชื้ำระ	
	 นอกิจากินี�	คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบยงัไดใ้หค้วามเหน็แลิะขอ้สังัเกิตัโดยรวมจากิกิารปีฏิบิตััหินา้ที�ตัามกิฎบตััรแลิะ/หรอ้ขอบเขตักิารปีฏิบิตััิ
งานว่า	บริษัทฯ	ถ้อนโยบายกิารกิำกิับด่แลิกิิจกิารที�ดีเปี็นสัำคัญ	จ้งมีผลิให้มีระบบกิารควบคุมภัายในที�ดี	มีกิารจัดทำรายงานทางกิารเงินที�ถ่กิตั้อง	 
ครบถ้วน	มีกิารเปีิดเผยข้อม่ลิอย่างเพียงพอ	แลิะเชื้้�อถ้อได้ตัามมาตัรฐานกิารบัญชื้ีที�รับรอง	 โดยจากิรายงานทางกิารเงินปีระจำปีี	2565	สัิ�นสัุด	 
ณ	วันที�	31	ธิันวาคม	2565	ไม่พบข้อม่ลิหร้อเหตัุกิารณ์ที�จะมีผลิกิระทบตั่อฐานะทางกิารเงินของบริษัทฯ	อย่างมีนัยสัำคัญ
	 คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบได้พิจารณาเสันอแตั่งตัั�งผ้่สัอบบัญชื้ีรับอนุญาตัแลิะค่าตัอบแทนผ่้สัอบบัญชื้ีโดยได้เสันอตั่อคณะกิรรมกิารบริษัท
แตั่งตัั�งนายชื้าญชื้ัย	สักิุลิเกิิดสัิน	แลิะ/หร้อ	นายโชื้คชื้ัย	งามวุฒิกิุลิ	แลิะ/หร้อ	นางสัาวพรรณทิพย์	กิุลิสัันตัิธิำรงค์	ผ่้สัอบบัญชื้ีรับอนุญาตัจากิบริษัท	 
เคพีเอ็มจี	ภั่มิไชื้ย	สัอบบัญชื้ี	จำกิัด	เปี็นผ่้สัอบบัญชื้ีบริษัทสัำหรับรอบบัญชื้ีปีี	2566									

นายสั้บตัระกิ่ลิ	สัุนทรธิรรม
ปีระธิานกิรรมกิารตัรวจสัอบ
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เอกัส�ริแนบ 7 ริ�ยง�นคว�มริับผิดชอบของคณะกัริริมกั�ริต่องบกั�ริเงิน

ริ�ยง�นคว�มริับผิดชอบของคณะกัริริมกั�ริต่องบกั�ริเงิน

	 คณะกิรรมกิาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	 (มหาชื้น)	 เปี็นผ้่รับผิดชื้อบต่ัองบกิารเงินสัำหรับปีีของ	บริษัท	 ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	 (มหาชื้น)	 
รวมถ้งสัารสันเทศทางกิารเงินที�ปีรากิฏิในรายงานปีระจำปีี	 โดยเล้ิอกิใชื้้นโยบายบัญชื้ีที�เหมาะสัม	แลิะถ้อปีฏิิบัตัิอย่างสัม�ำเสัมอ	ตัลิอดจนใชื้้
ดุลิยพินิจอย่างระมัดระวังแลิะปีระมาณกิารที�สัมเหตุัสัมผลิในกิารจัดทำ	รวมทั�งได้ผ่านกิารตัรวจสัอบแลิะให้ความเห็นอย่างไม่มีเง้�อนไขจากิ 
ผ่้สัอบบัญชื้ีรับอนุญาตัที�เปี็นอิสัระ	ดังนั�น	งบกิารเงินจ้งสัะท้อนฐานะกิารเงินแลิะผลิกิารดำเนินงานที�เปี็นจริง	สัมเหตัุผลิ
	 คณะกิรรมกิาร	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)	ได้แตั่งตัั�ง	คณะกิรรมกิารตัรวจสัอบ	ซ้�งปีระกิอบด้วยกิรรมกิารที�เปี็นอิสัระจากิกิาร
บริหารงานภัายใน	เปี็นผ่้ด่แลิรับผิดชื้อบเกิี�ยวกิับคุณภัาพของรายงานทางกิารเงิน	กิารสัอบทานระบบกิารควบคุมภัายใน	แลิะกิารตัรวจสัอบ
ภัายใน	 โดยความเห็นของคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบเกีิ�ยวกัิบเร้�องนี�ปีรากิฏิในรายงานของคณะกิรรมกิารตัรวจสัอบซ้�งแสัดงไว้ในรายงาน 
ปีระจำปีีแลิ้ว
	 คณะกิรรมกิารบรษิทั	ภัทัรลิสิัซิ�ง	จำกิดั	(มหาชื้น)	มีความเห็นวา่ระบบกิารควบคมุภัายในโดยรวมของ	บรษิทั	ภัทัรลิสิัซิ�ง	จำกิดั	(มหาชื้น)	
มีความเพียงพอ	เหมาะสัม	แลิะสัามารถสัร้างความเชื้้�อมั�นอย่างมีเหตัุผลิว่างบกิารเงินของ	บริษัท	ภััทรลิิสัซิ�ง	จำกิัด	(มหาชื้น)	สัำหรับปีีสัิ�นสัุด
วนัที�	31	ธัินวาคม	2565	มีความเชื้้�อถอ้ได้	โดยถอ้ปีฏิบัิตัติัามมาตัรฐานกิารบัญชีื้ที�รบัรองทั�วไปี	แลิะระบบกิารควบคุมภัายในได้ปีฏิิบัตัติัามเกิณฑ์์
ที�เกิี�ยวข้อง	รวมทั�งงบกิารเงินได้ผ่านกิารพิจารณาจากิผ่้สัอบบัญชื้ีรับอนุญาตัแลิ้ว
 
 
 

	 	 (นายโพธิิพงษ์		ลิ�ำซำ)		 	 				 	 (นายพิภัพ		กิุนาศลิ)
	 	 		ปีระธิานกิรรมกิาร	 	 	 	 	 		กิรรมกิารผ่้จัดกิาร
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 Message from the board of directors 
In 2022, Thailand’s economy started to show signs of recovery from the country reopening after the spread of covid-19 
whereby the GDP grew by 2.6%, compared to the year 2021, in which the GDP increased by 1.5%.  Thailand’s headline 
inflation rate was 6.08% due to rising fuel prices.  The Fiscal Policy Office predicted that Thailand’s economy in 2023 
would grow 2.7% to 3.7%, resulting from supporting factors including tourism and domestic demand which would  
continuously recover.  Meanwhile, the export volume would slow down, as a consequence of decreasing demand of 
trading partner countries.

For the overview of the automotive industry, the Federation of Thai Industries (FTI) reported that the production volume 
in 2022 was 1,750,000 units, which increased by 12%, compared to the year 2021 because most of automotive  
manufacturers had gradually received semi-conductor parts since the last quarter of 2022. The domestic sales volume 
was 849,388 units, increasing by 12%. The FTI forecast the sales volume in 2023 would be 900,000 units or increase by 
6.0%, compared to the previous year.

In this year, the Company placed importance on the expansion of assets for lease and return rates to be obtained  
together with responsibilities towards the environment, society and good corporate governance, especially the expansion 
of leased assets in the category of eco-friendly cars, including hybrid cars and electric cars, which will be more popular, 
or leased assets, which will help save energy and reduce pollution such as solar cell panels, waste segregation and 
management equipment. The Company also placed importance on cost reduction, for example reduction of energy 
consumption at work by reducing paper use, granting approval through electronic systems and requiring certain  
employees to work from home or work from anywhere.  In this regard, as a result of effective management of the assets, 
contracts of which had expired, the Company’s profit from the sale of assets under operating lease contracts amounted 
to Baht 60 million, therefore, the total profit for 2022 amounted to Baht 121 million.

The Board of Directors would like to thank the executives, shareholders, business partners, business alliances,  
customers and all relevant persons for their continued support, and thank all of the employees of Phatra Leasing who 
have devoted their time and effort during the COVID-19 pandemic crisis so that the organization is ready to encounter 
uncertain situations and able to overcome such situations.  Phatra Leasing is also ready to deal with all kinds of situations 
and accelerate innovations by using technologies in driving the business in order to achieve stability and sustainable 
growth.

 (Mr. Photipong Lamsam)      (Mr.Pipop Kunasol)
    Chairman                     President
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 Financial Highlight

Data From Financial Statements
 Unit : million Baht

Year 2020 Year 2021 Year 2022

Rental income from operating lease contracts 2,447.93 2,037.96 1,813.00

Income from finance lease contracts 162.29 269.58 262.61

Income from sales of assets on operating lease 981.14 905.29 858.07

Total revenues 3,625.45 3,237.05 2,967.40

Total costs and expenses 3,549.39 3,116.92 2,846.78

Net Profit 76.06 120.13 120.62

Total Assets 12,042.70 10,828.74 10,284.70

Total liabilities 9,035.61 7,745.64 7,147.11

Shareholders’ Equity 3,007.09 3,083.10 3,137.59

Number of shares (million shares) 596.51 596.51 596.51

Book value per share (Baht) 5.04 5.17 5.26

Dividend per share (Baht) 0.08 0.11 -

Financial Ratio
Year 2020 Year 2021 Year 2022

Debt to Equity (times) 3.00 2.51 2.28

Lendings to borrowings (times) 1.10 1.20 1.29

Return on Shareholders’ Equity 2.52% 3.95% 3.88%

Return on Asset 0.60% 1.05% 1.14%

Net Profit Margin 2.10% 3.71% 4.06%

Payout Ratio 63% 55% -
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1. Structure and Operation of the Company 

1.1 Policy and Business Overview
1.1.1 Vision, Objectives, Goals or Strategies in Operating the Company’s Business

Vision
Have placed emphasis on providing services to customers under “Customer Centric” policy by putting customers first and at the core 
of our business, and in the meantime, continuously creating innovations in accordance with customer behavior and customer demand.

Mission
 1. To be a leader in the business, to provide modern leasing services with a wide range of assets, and to expand our 
business into provincial parts stably and sustainably by adhering to moral principles and corporate social responsibility as well 
as customer centricity;
 2. To ensure customer loyalty with professional services for higher success of our customers in all dimensions;
 3. To treat our employees and customers as family members, as well as to provide good returns to our shareholders  
simultaneously.

Core Values
Core values are comparable to conceptual frameworks or beliefs which represent as norms in laying the groundwork for or determining 
behaviors of personnel in the organization to ensure that they look at the same picture, develop their creativity, apply new ideas at work 
to improve work efficiency, have explicit career objectives to support the main purpose of the organization, willingly make great efforts 
to satisfy customer demands and also be open to listening to new ideas and always be ready to learn.

 Structure and Operation of the Company 
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1.1.2 Significant Changes and Developments 

Phatra Leasing Public Company Limited has been registered and incorporated as a limited company since 1987  
whereby Kasikorn Bank Public Company Limited, Muang Thai Life Assurance Company Limited, Phatra Insurance Public  
Company Limited, Phatra Thanakit Public Company Limited and Sombat Lamsam Company Limited were in the leading 
roles in the incorporation whereby the Company’s objective are to operate the business of providing assets for leasing 
out by focusing on operating lease and targeting at juristic person customers.

In 1988, the Company commenced the business of granting leases of properties, most of which were vehicles, to  
juristic person customers, and also developed the provision of services in order to continuously create added value in 
the services provided to the customers such as repair and maintenance services.

In 1996, the Company increased its registered capital to Baht 300,000,000 and became a listed company in the  
Securities Exchange of Thailand in order to support the expansion of business and to enhance the competitive potential 
of the Company. In 2005, the Company changed the par value of its shares from Baht 10 each to Baht 1 each and also 
increased the registered capital from Baht 300,000,000 to Baht 450,000,000 and then required payment for shares. As a 
result, the Company’s paid-up capital was Baht 447,369,569 represented by 447,369,569 shares. This increase in the 
registered capital was a restructuring of capital and an important part to support future growth of the Company. Also, in 
2005, TRIS Rating increased the Company rating and the issue rating on its unsecured debentures to A- from BBB+.

Besides, in 2005, Forbes, a leading business magazine, selected from 25,864 public listed companies in the Asia-Pacific 
Region from 15 countries by selecting 11,845 companies which were medium size companies earning revenue not  
exceeding 1,000 million dollars and not less than 5 million dollars, to receive the Asia’s Best Under a Billion Award. In 
this regard, Phatra Leasing Public Company Limited was selected as one in 11 companies from Thailand and was the 
only one leasing company received this award. This award can prove that the operations and good corporate governance 
of the Company were internationally accepted.

In 2007, the shareholding structure of the Company was changed whereby Kasikorn Bank Public Company Limited offered 
its shares for sale to Muang Thai Life Assurance Company Limited, an existing major shareholder of the Company. This 
was because of the policy of Kasikorn Bank to reduce the investment in the companies, the operations of which could 
not be fully controlled. However, such change in the shareholding structure did not have any negative impact on the 
Company’s operations but did have positive impact in building up alliances for business extension in the future.

In 2008, the Company started to provide 2 new products comprising Phatra Aircraft Leasing, which provides leasing for 
private aircraft (4-12 seats) such as Business Jet, Turbo Prop and Piston, and Phatra Yacht Leasing, which provides leasing 
for Motor Yacht. The 2 products serve the purpose of tourism, business and private vehicle. The Company never stops 
improving its services to keep them up to date and to satisfy the customer demand.

In 2009, the Company developed and improved the service provision consecutively in order to satisfy the customer demand 
at higher level by expanding the network of more than 800 service centers according to the manufacturer’s standards to  
provide services to the customers nationwide. The customers may bring the cars for check-up or for emergency maintenance 
with confidence that the spare parts received meet the same standards to those of the manufacturer in order to make the 
Company’s customers feel confident that the cars will always receive good maintenance by just calling 0-2290-7575 or  
0-2693-2288. In 2011, the Company was awarded the ISO 9001:2008 quality management system, certified by the SGS which 
was appointed by the United Kingdom Accreditation Service (UKAS). This success was directly due to the efficient co-operation 
of related service teams in developing and maintaining the quality management system, knowing and understanding the  
customers’ needs in order to achieve the most customers’ benefit and satisfaction which the Company always commits to 
develop at all times.

 Structure and Operation of the Company 
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 Structure and Operation of the Company 
In 2015, the company increased registered capital stocks from Baht 447,369,569.- to Baht 646,200,489.- by offering right to 
company’s old shareholder according to their share portion (Rights Offering). This increased capital aimed to support  
business expansion and increase efficiency of our competition. We provided the first warrants of common stock purchase 
for 49,707,319 units to old shareholder who reserved for proportional increased capital common stock and excess reserves 
without calculation.

In 2017, the company diversified its produce range by increasing the number of lease of other types of assets in order to 
satisfy market demand extensively and lead to the effective development of leasing business and also the adaptation to 
dynamic competition in the automotive market. As a result, the company is still a leader in the business of operating lease 
in Thailand. In 2017, the company’s Call Center and Customer Complaint Management Systems also passed the audit  
conducted by SGS and achieved ISO 9001:2015 accredited by United Kingdom Accreditation Service: UKAS.

In 2018, the Company was determined to become a company with expertise in procuring leasehold properties that meet 
the needs of the customers and which provides professional, customer centric solutions. It focused on branching out to a 
wider variety of leasehold properties in order to offer properties that more comprehensively meet the demands of the 
market and which will lead to achieving efficiency with respect to the development of the leasehold business. The  
Company also aimed to adapt its business so as to increase its competitiveness in the constantly-changing automobile  
market, so that the Company maintains its positioning as leader of the leasing business in Thailand.

The company has intended to gain maximum benefit from existing assets by granting short term leases (approximately 1-2 
years) of the assets, contracts of which have expired and which are still in good condition, in order to generate maximum 
revenue. Moreover, the company has increased distribution channels to sell the assets, contracts of which have expired, 
directly to the users by opening a used car center called “Sa-buy Car” on Kanchanaphisek Road, which has received good 
feedback because the cars offered for sale are in good condition and well-maintained. 

Moreover, in this year, the Company has also used additional marketing channels via digital media. It has also created a 
unit that is aimed at providing digital marketing support and coming up with innovations that are both modern and satisfies 
the customers.

During the year 2020-2022,  The spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19) has caused the economic crisis around the 
world including in Thailand. As a result, the economy and investment contracted and were likely to recover slower than 
expected. Thus, the Company carried on business carefully by placing more importance on increasing return rates derived 
from lease and increasing assets for lease with caution in order to maintain good performance in the future. The Company 
also selected customers with potential, instead of competing on price, and selected customers from sunrise industries. 
Also, debt repayment capacity of each customer was taken into consideration. In addition, the Company placed importance 
on selling cars, contracts of which had expired, by focusing on selling via digital channels and selecting proper channels to 
obtain good prices and to be able to dispose of more used cars. Moreover, the Company improved work systems and used  
operational technologies to support work processes so that the employee were able to work from anywhere for their 
safety and in compliance with the government’s measures for coronavirus disease 2019 infection prevention whereby the  
Company still placed emphasis on maintaining the standards of customer service and has carried on business based on 
sustainable business policy (Environmental, Social, Governance : ESG).
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 Structure and Operation of the Company 
1.2 Nature of Business

Phatra Leasing operates the business of leasing assets to juristic entities under the scheme of “Operating Lease” with 
main focus on vehicle leasing which includes executive cars, office cars, sub-leased service and cars for other commercial  
purposes. Operating lease also includes such assets as machines, computers and other appliances with the lease term 
during 3-5 years. 

Phatra Leasing provides services and team of experienced staff ready to give advice and provides vehicle management 
plan customize for every types of organizations. We also formulate ongoing business development plants to set up new 
standards of leasing business in Thailand. 

1.2.1 Income Structure

The company’s revenues are mainly from rental collected under the Operating Lease Agreement of PFL services. Also  
included in the income structure is other income from PFL additional service. The company’s clients are varied among  
different types of industries, allowing a good diversification of risks.

From 2020-2022, the company’s income has been classified according to the types of leases as follows:

Year 2020 Year 2021 Year 2022

Million
Bath

%
Million
Bath

%
Million
Bath

%

Rental income from operating lease contracts 2,447.93 67.52 2,037.96 62.95 1,813.00 61.10

Income from finance lease contracts 162.29 4.48 269.58 8.33 262.61 8.85

Revenue from sale of assets under operating 
lease contracts

981.14 27.06 905.29 27.97 858.07 28.92

Other income 34.09 0.94 24.22 0.75 33.72 1.13

Total Income 3,625.45 100.00 3,237.05 100.00 2,967.40 100.00

1.2.2 Nature of Products and Services

(1) Nature of Products and Our Main Services 

1. AUTO LEASING
Provide leasing services in forms of Operating lease and Financial lease for executive vehicle, vehicle used in organization, 
or even commercial vehicle with a full range of service including asset procurement, registration / tax / insurance  
renewal services, maintenance, as well as advisory service for customer fleet management in all dimensions to enable 
their business running steadily.

2. COMMERCIAL LEASING
Provide Financial Lease service for kinds of commercial assets such as medical equipment, machinery & manufacturing  
equipment, transportation assets, and also renewable energy & environmental friendly assets such as Solar rooftop with 
advantages of quick approval, and able to match installment plan according to usage needs and clients’ financial status.
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Variety of Fleet Management for AUTO LEASING
The variety of Fleet Management helps to manage all vehicles and is easier than ever with all maintenance and repair. It 
allows clients to use vehicle effectively and reduces unnecessary costs.

Vehicle Selection  • With special experts to give advice for suitable vehicle that best fit the purpose of Each  
     organization.
Vehicle Procurement  • Fast vehicle arrangement for every model and color with reasonable leasing costs.
Vehicle Delivery  • Delivery to all locations without limitation.
Vehicle Registration  • Full registration service and delivery.
Vehicle Insurance  • With team to look after the car’s insurer and allow your human resources to work  
     worthly.
Maintenance    • Maintenance and repair by authorized service center for the best safety.
Vehicle Substitution   • Prompt replacement vehicle service for any incident that prevent you from using main  
     vehicle.
PL Service Center   • Service Center that never leave our clients alone with all the problems on the road.  
     Our a 24-hours service service are open 24 hours a day at 0-2290-7575
Service Centers   • Service center network with over 1500 service centers and quick service centers  that  
     are ready to provide standard Nationwide service and authentic parts from authorized  
     manufacturers.

The Benefit of Operating Lease

• Choices of vehicles that cater to all demands, with full service that meets the organization’s needs
• Business cost control through fixed monthly fee collection
• Fixed interest rate that allows for effective expense management
• Expenditure control for fleet management and for maintenance
• Worry–free regarding risks and uncertainties from the use and the reselling of purchased vehicles and assets
• The Benefit of lease contract is that your asset will be off balance sheet
• Low initial outlay which significantly benefits cash flow

(2) Marketing and Competition 

Competitive Strategy

For last year strategy, company continues to focus on selecting potential customers who generate high yield return with 
low risk by considering a strong credit scrutiny especially in the pandemic situation of the coronavirus disease 2019 (COVID-19) 
that may affect certain groups of customers. and may lead to non-performing debt or NPL in the future.

The company adheres to Customer Centric principles for leasing assets guideline by offering products that meet the needs 
of customers, also focusing on increasing the proportion of Non-Auto assets and areas of asset diversification, especially 
innovation groups of asset in many industries to diversify risk. To consider Auto assets group, the proportion of electric cars 
has been gradually increased to support the needs of customers and future trends.

In parts of selling and PR channels, company has developed systems and tools through various digital platforms  
continually to support sales and meet the needs of each customer service group along with the development in operating 
work flow to be in line with “New normal” era, including ecosystem network development to increase service efficiency 
and opportunity toward new product development.
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The Company has carried on business based on sustainable business ideas (Environmental, Social, Governance : ESG) as  
follows:

1) Environmental Dimension: The Company has promoted leasing of renewal energy products, including electric vehicles (EV) 
or solar rooftops, in order to reduce pollutants and greenhouse gas emissions, and also adjusted work processes to reduce 
energy consumption by means of space sharing to reduce electricity use and digital transformation such as E-Document, 
E-Approve Online to reduce paper use. Besides, the Company has encouraged and created awareness and provided  
knowledge to employees for environmental conservation by carrying out various projects including sorting waste before  
disposal, switching off electrical appliances/air conditioners when not in use and sorting dishes before washing to save  
energy.

2) Social Dimension: The Company has taken into account human rights and fair treatment of labour without discrimination. 
Occupational health and environmental safety shall be managed in light of the circumstances. In addition, the Company has 
placed importance on treating business partners properly and fairly under the Company’s Supplier Code of Conduct, starting 
from procurement process including service provision process until lease contracts expire to ensure honesty, transparency 
and verifiability. Simultaneously, the Company has developed service provision and built customer satisfaction, taking into 
account corporate responsibility to customers. Besides, the Company has encouraged community service and environmental 
conservation projects and activities to ensure that the community can be self reliant and sustainable, and also taken part in 
problem solving and creating livable communities.

3) Governance Dimension: The Company has taken into account operation of business in accordance with good corporate 
governance principles and driving business for sustainability. The Company has determined organization structure by  
connecting relationships among the shareholders, the Board of Directors and the management, as well as separated powers 
and determined roles, duties and responsibilities explicitly. The Company’s business has been operated in accordance with 
corporate governance policy, good governance principles, employee code of conduct, anti-corruption policy as well as  
other policies established by the Company. 

With respect to the measures for preventing infection and reducing spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), as the 
Company has realized the importance of health and safety of the customers, business partners, alliances and employees 
including their family members, the Company’s measures for preventing infection and reducing spread of coronavirus disease 
2019 (COVID-19) have been adjusted on a regular basis in light of current situation of the pandemic. All employees have been 
requested to show cooperation and strictly comply with the measures. In the case of presence at the Company, every  
employee must take an ATK test and the test result must be negative so that the employee can enter and work at the  
Company as usual. Each employee’s temperature must be measured before entry to the workplace. Every employee present 
at the Company must wear a face mask at all times, keep a physical distance, avoid eating near each other and clean hands 
with alcohol gel or soap after touching public surfaces and also avoid speaking to each other at a close distance.

For customer service areas and cars to be delivered to the customers, whether they are replacement cars, short-term leased 
cars or second hand cars under SA-BUY Car by Phatra Leasing, deep cleaning services will be provided before delivery to the 
customers so that the customers can trust and rely on the Company’s quality and service.
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Industrial Situation and Competition 

The Office of the National Economics and Social Development Council (NESDC) announced that Thai gross domestic product 
(GDP) in 2022 expanded by 2.6% whereby the overall economy was likely to be in better shape, resulting from the recovery of 
private sector consumption and tourism sector after the mitigation of the spread of coronavirus disease 2019 (Covid-19) and the 
unwinding of international travel restrictions in the 3rd quarter of the year.

In 2022, Thailand’s automotive industry was still in the stage of gradual recovery.  The domestic sales volume in 2022 was 849,388 
units or increased by 11.9%, compared to the year 2021.  There were positive factors from the economic stimulation measures 
and loose monetary policies implemented by the government, as well as the unwinding of epidemic control measures for  
coronavirus disease 2019 (Covid-19) in the country, which helped the tourism industry recover and also helped the domestic 
economy return to normal.  Meanwhile, there were negative factors affecting the automotive industry such as prolonged  
semiconductor shortage, increasing inflation rate, fluctuations in global financial conditions, increasing prices of energy and raw 
materials, thereby resulting in higher costs for the automotive industry.  However, based on the overall situation, the recovery 
of Thailand’s automotive industry was on a better track.

In the previous year, market conditions for leasing business were still affected by the spread of Covid-19.  Stricter measures for 
granting credit were imposed in order to prevent non-performing loans or NPL in the future.

To consider the operating lease market overview, there are still many companies engaging in this type of business but there is a 
small number of large-sized companies which are market leaders and holding the majority of market share. Phatra  
Leasing Plc. is considered the leader in this group with the large port size and consistently profitable. Company has  
advantages of more than 36 years of experience in this market that enable the efficient of customer fleets management. Also 
the expanding strategy to new groups of customer and new types of leased asset to match customers need allow company to 
still be the market leader in operating lease business. 

(3) Provision of Products or Services

Sources of Funds
It is the Company’s policy to seek the future sources of funds by focusing on long-term sources in order to be in line with 
the nature of leasing business. In the previous years, the Company obtained approval from the shareholders’ meetings to 
issue and offer debentures for sale with the objectives to reduce risks which may arise from the interest rates fluctuations 
in the market and to correspond with the terms of leases.

Apart from seeking long-term sources of funds by means of issuance of debentures, the Company has also obtained  
long-term loans by borrowing from several financial institutions in the country.

Lease (Asset Lease)

Asset Lease Policy
The Company’s policies in leasing out assets are as follows :
 1. Lessor: The Company will mainly grant leases to juristic person customers by taking into account their qualifications, 
i.e., they should be juristic persons with sound operating results or high possibility projects, good financial records and  
payment capability. With checking process via credit bureau.
 2. Leasing Objective: The asset to be leased must be used in the lessee’s business whereby the lessee must notify 
the Company of its objective.
 3. Leased Asset: The asset to be leased must have the following qualifications:
 - being new or used asset whereby the Company will consider its condition, useful life and proper price;
 - being generally used and able to be sold in secondhand market;
 - not being produced for certain users particularly; and
 - ownership of which can be identified.
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 4. Lease Term: The lease term shall vary between 3 – 5 years, depending on its type and usability.
 5. Pre-conditions: Pre-conditions may vary, depending on each company’s risks, which may be any of the following:
 - There shall be a guarantor;
 - For special asset, cash shall be provided as security; and/or
 - There shall be no pre-condition.
 6. Post-conditions: In proposing leasing conditions, it is necessary to take into account several risks of the leased asset 
such as popularity among users, type, model, brand, price in secondhand market, technology development, obsolescence, 
usability and etc. The Company will consider the asset’s scrap value which should be saleable without too much risk and 
use such value in calculating rental rate. In this regard, the post-conditions proposed to the lessee shall depend on  
expectation of the degree of risk to be taken by the Company. The post-conditions may be any of the following:
 - Option to Buy: The lessee shall be offered by the Company to sell the asset at the scrap value specified in the lease  
  contract whereby the lessee may or may not exercise the option to buy the asset.
 - No Option: After the expiration of the lease contract, the lessee shall return the leased asset to the Company.
 - The tenant guarantees the selling price after the lease.

Leasing Risk Management

The Company has selected customers with due care by using sponsoring system in considering approval for scrutinization 
as each sponsor will give wider point of view and opinion encouraging more carefulness and also reflecting a small number 
of bad debtors of the Company.

In addition, the Company has a strict debt collection system and has provided sufficient allowance for doubtful accounts, 
and also placed importance on monitoring and study of fluctuations in global and regional economies, environment, trends 
and factors which may direct impact the Company’s business operation. Therefore, the Company has established the  
Corporate Strategic Office for study to support timely decision-making on the effects which may occur to the Company.

Supervision, Approval for Leases and Debtor Follow-up Process
The Company’s leasing business procedures are divided into 6 steps as follows:
 1. Analysis of Customer’s Credit: The Company will ask for the information on customer demand such as assets in 
demand, objectives, lease terms, lease conditions, reasons for choosing leasing as well as past performance, types of  
credit lines and financial institutions used by the customers and supporting documents. Based on the aforesaid information, 
the marketing officers will consider proposing lease conditions in accordance with the Company’s leasing policies.
 2. Application for Approval: The Company has used the sponsoring system in granting approval for leases. For the 
aforesaid system, the sponsors comprise department managers and higher level managers. The Company has prescribed the 
criterion for granting approval for leases step by step, taking into account asset value, asset type and lessee’s qualifications.
 According the procedural steps for granting approval for leases, when a customer agrees on the conditions initially 
proposed by the Company, the marketing and sales officer will propose a report to a sponsor for verification. After that, the 
aforesaid sponsor will submit the verified report to two more sponsors for approval for the lease. In this regard, the asset 
value, asset type and procedural steps for granting approval shall be in accordance with leasing conditions approved by the 
Company’s Board of Directors.
 3. Execution of Contract: The report submitted for approval which has been approved shall be made as a lease  
contract and proposed to the lessee for signature.
 4. Purchase of Asset: After the lessee signs the lease contract, the Company will purchase the asset having the  
qualifications as agreed upon by them by purchasing the asset through the seller sought by the Company itself or through 
the seller sought by the lessee.
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 5. Delivery of Asset: The Company shall deliver the asset to the lessee, effect registration and provide insurance 
for the asset, which shall be part of the Company’s services, and then fulfill the pre-conditions, upon which the contract 
shall be deemed effective.
 6. Expiration of Lease Contract: Upon expiration of the lease contract, if the lessee has complied with the conditions 
specified in the contract throughout the lease term and there is no outstanding debt to be paid to the Company, the 
post-conditions shall be proposed to the customer as specified in the contract.

Policies on Follow-up and Supervision of Accounts Receivable
To ensure more effective supervision of accounts receivable, the Company has appointed the “accounts receivable  
supervision sub-committee” to enable effective follow-up and supervision of accounts receivable.  The scope of duties 
and responsibilities of the accounts receivable supervision sub-committee shall be as follows:
 1. To establish policies on follow-up and supervision of accounts receivable to ensure that they will be suitable  
  for the business and economic condition;
 2. To supervise and follow up accounts receivable collection activities in accordance with the policies established;
 3. To consider solutions and/or debt restructuring;
 4. To consider selecting and appointing agents for debt collection and repossession activities and/or any other  
  activities in relation to debt collection; and
 5. To supervise and follow up results of legal actions taken against bad debtors.

1.3 Shareholding Structure of the Company’s Group 

1.3.1 Shareholding Structure of the Company’s Group

On 31st December 2022, the Company has not invested in any subsidiaries and associates.

1.3.2 Major shareholders
The first 10 major Shareholders of Phatra Leasing Public Company Limited on 10 March 2023

Individual/Juristic Person Number of share held Percentage

1. Muang Thai Life Assurance Company Limited 59,649,200 10.00

2. Muang Thai Insurance Public Company Limited 53,000,400 8.89

3. Sombat Lamsam Company Limited 45,600,000 7.64

4. Muang Thai Holding Company Limited 41,550,800 6.97

5. Chulindrawongs Company Limited 24,000,000 4.02

6. Thai NVDR Company Limited  22,950,557 3.85

7. Mr.Ithichai Leardthumanon 17,214,700 2.89

8. Mr.Banyong Lamsam and Mrs.Narudee Weeramaeteekul 16,260,000  2.73

9. Mr.Wachira Thayanaraporn 14,600,000 2.45

10. Yupong Company Limited 12,323,402 2.07

TOTAL 307,149,059 51.51
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1.4 Number of Authorized share Capital and Issued and paid-up share Capital
 Authorized Share Capital :  646,800,483 bath
 Paid-up Share Capital :  596,509,825 bath
 Ordinary Shares  : 596,509,825 shares
 Par Value  :  1 bath

1.5 Dividend Payment Policy 
A minimum rate of 50 percent of the net profit after tax and statutory reserve and various reserver as determined by the 
company

Dividend Payment History

Dividend Payment Details Year 2018 Year 2019 Year 2020 Year 2021 Year 2022

1. Dividend payment policy minimum rate of 50 percent of the net profit 

2. Net profit (Baht) 224,066,829 170,311,239 76,060,543 120,132,604 120,619,087

3. Number of shares 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4. Dividend payout ratio (Baht:share) 0.19 0.15 0.08 0.11 -

5. Total dividend payment (Baht) 113,336,867 89,476,474 47,720,786.00 65,616,081 -

6. Net profit percentage (%) 50.58 52.54 62.74 54.62 -
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2. Risk Management 

The Company’s business involves a number of risk factors which may affect the operation of the Company’s business and may 
pose a consequential risk to the Company’s shareholders in relation to failure to receive compensation or rights which should 
be received, details of which are as follows:

1. Liquidity risk
It is an accepted fact that the company has pending debts, and these debts all have a finite date that are due. The majority of 
the revenue that the company generates for the allocation of these debts are derived from lease service fees and lease  
contracts. Risk could occur in situations where the pending debt at a certain time is higher than the revenue generated by the 
company. Therefore, the company has given significant importance in the relationship of rent revenues and the time frame of 
debts. The company has reverted to managing short term leasing through contracts and bill of exchange. In matters of long 
term leasing, the company has reverted to debenture and long term installments with prominent financial institutions. All these 
protocols were installed to be aligned with future revenue that is generated from leasing. Furthermore, the company has  
established good relationships with prominent financial institutions for short term loans in response to emergency situations. 
Moreover, the Company shall place importance on lessee’s quality.

2. Rental Payment Capacity Risks
Since the rental payment is the main income of the company, therefore a capacity to disburse of a lease is a significant factor. 
That means if the lease is incapable of disbursement, it can affect the company’s profit and income. Previously, the Company 
has selected customers with due care. Moreover, the company has an efficient system to follow up customer’s payment, and 
also has set sufficient allowance for doubtful accounts. 

Thailand’s overall economy has been severely impacted by the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19). Consequently, 
the rental payment capacity of the Company’s customers is also expected to be impacted. However, the Company has launched 
assistance measures for customers including suspension of principal repayments and interest payments or suspension of only 
interest payments. Based on the results of close monitoring by the Company, a small number of customers under both  
operating leases and finance leases reported that they were impacted by the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), 
and requested to join the aforesaid programs. Therefore, the assistance measures implemented by the Company for those 
customers have not significantly affected the Company’s cash inflows.

3. Interest rate Risk
The lease payment rate fixed throughout the term of the agreement (duration 3-5 years) has contributed to the steady income 
of the Company. Part of Company’s loans is subject to the market rate of interest, having therefore a possible direct impact 
on the cost and profitability of the Company. In response to these risks of interest rate, the Company has adopted a risk  
management scheme of creating a balance between the Duration Gap and the Interest Rate Gap; while the Interest Rate Gap 
is maintained in the level that the Company can still achieve constant profitability.

4. Marketing and Competition Risks
An increasing number of leasing business operators has entered the market in the past years. These newcomers include  
companies which have financial institutions as shareholders and car manufactures that provide automobile service who are 
support with substantial amount of foreign capital. This raised the level of competition in the industry substantially which could 
lead to less returns for each company. However, the Company has implemented a clear policy of selecting only premium 
clients capable of repayment. Such clients are, for example, business in need of maintenance serviced for leased assets. In 
addition, the company has adopted state-of-the-art computer technology in its management system with the aim of providing 
and monitoring service with enhanced efficiencies.
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5. Salvage Value Management Risks
The Company mainly engages in the business operation of “leasing” assets in the form of operating leasing to the operators 
who are juristic persons. The leasing period is between 3 - 5 years. After the lease contracts end, most of the assets are sold 
off. Thus, the price of the sold properties will affect the operational performance of the Company directly. If they are sold at 
a price lower than the book value, it will cause the loss from selling properties. From the long experience in the  
management, the Company can effectively manage the scrap value. However, resulting from the first-car policy, the used car 
prices dropped so much causing the significant impact on the profits gained from the sale of second-hand cars of the  
Company. The Company has solved the aforesaid problems by attempting to increase the proportion of direct sale to  
consumers and using on-line channel, i.e., website: www.sa-buycar.com to reduce such effects. Moreover, due to the  
customer demand for used cars for cost saving purposes, the Company can increase the sales volume of used cars each year. 

6. Emerging Risks
Certain changes which are occurring at present and might have consequences in the future, especially negative impacts on the 
Company’s business operations in the next 3-5 years, include:

- Risks of Climate Change: Climate change is a global problem which directly causes global warming. Moreover, environmental 
changes in forms of natural disasters, such as storms, floods and droughts, are likely to happen more frequently and more 
severely. Meanwhile, there are indirect risks arising from the government’s rules and regulations for solving environmental 
problems in the long run, especially for low carbon economy transition to prevent and lessen impacts of the aforesaid  
problems. As a result, economic and social activities are likely to make the transition to clean or renewable energy, for  
example generating electricity from renewable resources, using alternative fuel vehicles, launching campaigns for carbon  
emission reduction, for energy saving, for recycling and etc.

- Risks of severe diseases: Due to the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19) which has caused the economic and social 
crisis around the world including in Thailand. Therefore, strict measures have had been issued to control outbreaks in many 
areas in light of relevant situation, thereby affecting economic and social activities, for example temporarily closing risky  
places, promoting Work from Home, refraining from social gathering activities or movement of people.

- Risks of Occupational Health and Safety: The pandemic of coronavirus disease 2019 (COVID-19) which can easily spread through 
physical contact and the increasing number of infections have resulted in risks of occupational health and safety of employees, 
customers and business partners. For those whose jobs require direct contact with others, they are at higher risk of getting the 
infection.

The Company has placed importance on managing its business based on sustainable business ideas covering Environmental 
Dimension, Social Dimension and Governance Dimension (ESG) in order to manage the aforesaid risks occurring and affecting 
the Company’s business operations and stakeholders in the supply chain. Thus, the Company has driven business for  
sustainability in the 3 dimensions, as follows:

Environmental Dimension: The Company has promoted leasing of assets using clean or renewal energy, including electric  
vehicles (EV), EV truck, Electric Motorcycle, solar rooftops, including machines for sorting and handling waste to recycle waste 
as fuel instead of using carbon-based energy such as oil and coal.  Whereby the Company has appointed a work team to study 
opportunities and risks from assets using clean energy carefully. Besides, the Company has digitalized office work  
systems and implemented a Work from Anywhere program to reduce electricity and paper use, and also created awareness 
about environmental conservation among the employees.
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Social Dimension: The Company has carried on business, taking into account human rights and responsibilities to  
customers and business partners, and also encouraged community service and environmental conservation activities, 
details of which are as follows:

Customers
- Arranging maintenance schedules for leased assets to the manufacturer’s standards and setting up service  
centers nationwide;
- Taking care of customers carefully by complying with instructions and guidelines provided by the Department 
of Disease Control, the Ministry of Public Health, such as social distancing, online communication and requiring  
customer service workers to receive vaccination and etc.

Employees
- Taking into account human rights, treating the employees fairly, improving and adapting work systems to the 
current situation such as Work from Anywhere, E-Approve Online and etc.;
- Providing and promoting good health of employees such as annual checkup, group insurance covering
coronavirus disease 2019 (COVID-19), vaccine procurement and mandatory vaccination to achieve herd immunity.

Business Partners
- Complying with Supplier Code of Conduct and anti-corruption policy and monitoring the compliance therewith 
on a regular basis.

Governance Dimension : The Company’s supervisory mechanisms in corporate governance include
- Corporate governance policy;
- Business code of conduct;
- Anti-corruption policy;
- Corporate social responsibility policy
- Personal data protection policy;
- Internal control; and
- Risk management
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3. Driving Business for Sustainability

This year is still the period of recovery from the COVID-19 epidemic and is likely to return to normalcy. However  many 
businesses around the world may face challenges and be vulnerable in the early stages of the recovery.  So the  
Company has encountered such challenges with resilience, agility and speed, and also strictly implemented measures 
for business continuity management (BCM), as well as collaborated with stakeholders in all groups and all sectors to 
encounter the spread of COVID-19. Besides, digital transformation and proactive approach, which had been  
consecutively applied by the Company, enabled the Company to turn crisis into opportunity and overcome the  
challenges in 2022 satisfactorily. The Company’s innovation strategy has been adjusted to create high value added 
products and services (HVA) and to develop work processes within the Company in line with the Work from Anywhere 
Model in order to cope with the impacts of the COVID-19 pandemic. In this regard, various digital technologies and  
innovations have been applied and used in the Company, thereby building confidence of all stakeholders and delivering 
quality services to societies up to the standards set by the Company and also preserving the environment in order to 
reach sustainability without interruption.

3.1 Sustainability Management Policy and Goals
The Company is determined to operate the business based on the vision of making steps towards leadership and  
sustainable growth. Important missions include to be a leader in leasing business with a variety of assets and to expand 
business into other regions stably and sustainably by adhering to ethics and social responsibilities with customer centric 
approach. The Board of Directors has established policies concerning and supporting sustainable growth covering all 
dimensions, i.e., environmental dimension, social dimension and governance dimension. The management has been 
assigned to oversee operations at each level and ensure that they are in line with relevant policies. In addition, the 
Company has provided relevant guidelines such as notifications, orders, measures and etc. and appointed work teams 
to be responsible for specific tasks so that the operations under relevant policies shall be accomplished and in line with 
Sustainable Development Goals: SDGs) of the United Nations whereby 3 main goals set by the Company include:

- Environmental Goal : Targeting rental assets which ensure sustainable growth and encourage trends in renewable  
energy use and also attract more customers and other business enterprises;
- Social Goal : Treating employees fairly and managing occupational health and environmental safety in light of the  
circumstances; and
- Governance Goal : Carrying on business in accordance with good corporate governance principles including relevant 
laws and regulations.
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3.2 Management of Impacts on Stakeholders in Value Chain
3.2.1 Value Chain
Under the policy framework based on the guidelines provided by the Board of Directors to ensure that the operations 
and activities in the Company shall be in line with all dimensions of sustainable growth, the overview of connections 
among activities in business operations of the Company can be summarized as follows:
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3.2.2 Taking Care of Stakeholders in Value Chain

Stakeholder Expectation Care Approach

Shareholders - Sustainable growth and  
  profitability of the Company
- Regular dividend payments
- Information disclosure and 
  communication about 
  business conditions of the 
  Company on a regular basis 

- Establishing relevant policies and good corporate governance 
  as well as risk management covering all dimensions
- Follow the policy of dividend payment consistently
- Disclosing and updating information via various
  channels on a regular basis, such as www.pl.co.th, www.set.or.th, 
  Opportunity Day, Investor Relations Contact and etc.

Customers - Provision of anti-pollution  
  products
- Provision of fair, convenient, 
  fast and safe services 

- Encouraging the provision of eco-friendly products by leasing 
  out assets using clean energy
- Maintenance scheduling for leased assets up to the manufacturer’s 
  standards and setting up service centers nationwide
- Taking care of customers carefully by complying with instructions 
and guidelines provided by the Department of Disease Control, 
the Ministry of Public Health, such as social distancing, online 
communication and requiring customer service workers to receive 
vaccination and etc. 

Employees - Fair remuneration and  
  workplace safety

- Occupational health  
  management

- Taking into account human rights, treating the employees fairly, 
improving and adapting work systems to the current situation 
such as Work from Anywhere, E-Approve Online and etc.

- Providing and promoting good health of employees such as 
annual checkup, group insurance covering coronavirus disease 
2019 (COVID-19), vaccine procurement in order to achieve herd  
immunity and etc. 

Business Partners - Transparency, fairness and  
  verifiability

- Complying with Supplier Code of Conduct and anti-corruption 
policy and monitoring the compliance therewith on a regular 
basis 

Creditors - Compliance with conditions 
  of agreements
- Repayment as specified by 
  the conditions

- Practicing good financial management and strictly complying 
with loan conditions as agreed with financial institutions

- Controlling and ensuring that the principal and interest shall be 
fully repaid in accordance with relevant conditions

Regulators - Compliance with relevant 
  laws and regulations

- Establishing policies and determining structures for operations 
including business operations which are in line with relevant 
regulations and laws as well as good corporate governance  
principles

 Driving Business for Sustainability
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3.3 Sustainability Management in Environmental Dimension 
In 2022, the world had to continue experiencing the pandemic of COVID-19, and also had to face climate change, on 
which the world has still placed importance. The environment in the country has thereby been impacted. In this regard, 
the Company has insisted on operating the business under the policies which lead to the achievement of  
environmental goals set by the Company to ensure effectiveness of the Company’s sustainability management in  
environmental dimension including CSR in Process, as follows:

1. The Company has formulated strategies and directions of business operation by providing support to customers,  
especially business enterprises, which place importance on reduction of carbon emissions and waste into the  
environment. In this regard, the Company has offered rental assets using renewable energy, such as electric vehicles, EV 
Truck, Electric Motorcycle solar rooftops and etc, including machinery for sorting and handling waste to reuse waste as 
fuel instead of using carbon-based energy such as oil and coal.

2. The Company has developed and improved internal work processes by means of digital transformation, for example 
E-Document, E-Approve Online, Work from Anywhere and etc. in order to increase efficiency of work processes, to reduce 
consumption of resources such as electricity, oil, paper and water, and to place emphasis on social distancing at work 
during the pandemic of COVID-19 in accordance with the guidelines and regulations of the Department of Disease control, 
the Ministry of Public Health.

3. The Company has promoted external communication and cooperation to help reduce resource consumption, to  
increase efficiency of work processes and to be in line with social distancing measures of the Department of Disease 
Control, the Ministry of Public Health, by placing emphasis on online channels, for example E-Meeting, E-mail and E-Tax. 

4. The Company has created awareness and encouraged the employees to save energy and other resources, for  
example switching off electrical appliances/air conditioners when not in use, sorting waste before disposal and sorting 
dishes before washing to save water.

 Driving Business for Sustainability
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3.4 Sustainability Management in Social Dimension
The Company has insisted on operating the business under the policies that lead to the achievement of social goals set 
by the Company and under COVID-19 pandemic circumstances impacting the society at large in order to ensure  
effectiveness of the Company’s sustainability management in social dimension including CSR in Process and CSR after 
Process, as follows: 

1. Employees 
The Company considers the employees as a valuable resource and a key factor for the Company’s success. Thus, the  
Company has given fair treatment in the following aspects: opportunity, remuneration, appointment, reshuffle, potential 
development and work environment improvement, in order to ensure quality of life for the employees, taking into  
account human rights and employee well-being, especially when working conditions and occupational health and  
safety are affected by the spread of COVID-19. In this regard, working conditions have been improved in light of relevant 
circumstances and in accordance with social distancing measures of the Department of Disease Control, the Ministry of 
Public Health. Work from Anywhere system has been applied. The Company has also liaised and procured vaccines for 
the employees in order to achieve herd immunity in the workplace and wider society as soon as possible.

2.   Customers
With more than 36 years of experience in leasing business, the Company has efficient management systems that focus 
on customer satisfaction with full range of services. The services provided by the Company have been consistently  
improved, taking into account responsibility to customers. Especially during the COVID-19 pandemic, the Company must 
take extra caution when facing higher risks which might affect the provision of services to customers or provide them 
with convenience and safety such as delivery service, customer communication, SA-BUY Car’s customer reception and 
etc. Therefore, the Company has laid down guidelines in line with the measures imposed by the Department of Disease 
Control, the Ministry of Public Health, for example car cleaning in accordance with the Company’s safety measures every 
time before delivery, making appointment and entry screening, requiring customer service workers to receive vaccination 
and pass Antigen Test Kit (ATK) test before performing their duties, as well as sending E-mails to customers. 

 Driving Business for Sustainability

3. Business Partners
The Company has placed importance on proper and fair treatment of business partners under Supplier Code of Conduct 
and Anti-Corruption Policy based on good corporate governance principles of the Company, starting from procurement 
process including service provision process until lease contracts expire to ensure honesty, transparency and verifiability. 
Due to the spread of COVID-19, taking into account the circumstances, the Company has encouraged more  
communication and cooperation with business partners via online channels such as E-meeting and E-mail in accordance 
with social distancing measures imposed by the Department of Disease Control, the Ministry of Public Health.
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4. Community Service Projects or Activities (CSR after Process)
The Company always operates the business with morality and ethics as the Company believes that moral society is 
fundamentally important. To take into account the social responsibility is one of the Company’s missions, which is  
particularly important. Through several projects, the Company has donated computers for students in remote areas, 
donated school supplies for schools in need and repaired damaged school buildings whereby these activities have  
become more concrete and will continue together with the operation of the Company’s business. In 2022, the  
Company arranged the following projects and activities:

The 6th Deliver Dream and Create Future Project 

Mr. Pipop Kunasol, the President, delivered school shoes and Antigen Test Kits (ATK) to students from low-income  
families at Phuru Yor. Sor. Sor. 80 School, Chonburi Province.  In this year, 108 pairs of boys’ school shoes and 300 sets 
of ATK were given to help reduce expenses of those children’s parents and the school, and also to support and  
encourage those children.  Young people are the hope of the nation and will be a driving force for national development 
in the future.
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Medicine for Green Patients Delivered to Zendai Foundation

During the Covid-19 crisis, in which the number of infected persons continued to increase, there were changes in  
government policies for treatment and classification of infected persons based on their symptoms whereby green patients 
(non-urgent patients) might be treated or self-isolate at home.  As the number of infected persons remained too high, 
medical supplies and equipment of Zendai Foundation were not sufficient, thereby resulting in late treatment.  Therefore, 
the executives and staff of Phatra Leasing Public Company Limited provided support in this matter by delivering medicine 
and equipment needed such as face masks, alcohol, fever medicine and kariyat (Far Thalai Jone) medicine to Zendai 
Foundation for delivery to the patients.

Donation of Sports Supplies and Equipment to Phuru Yor. Sor. Sor. 80 School

Mr. Suthichai Sombatsiri, Executive Vice President, as the Company’s representative, delivered rice, dried food, sports 
supplies and equipment, and also sponsored chicken noodle and ice cream for lunch for students at Phuru Yor. Sor. Sor. 
80 School, Chonburi Province.  The futsal team of this school has participated in futsal schools competitions of the 
province every year.  The Company has jointly promoted children’s physical development and is determined to provide 
educational opportunities for disadvantaged children every year.  
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Music for Therapy Project for Public Charity

Phatra Leasing Public Company Limited has provided financial support as expenses in music therapy project for public 
charity since the year 2013 whereby concerts were held at Pattana Medical Center Clinic once a month. Pattana Medical 
Center Clinic is the project to provide treatment to the patients at lower service charge rates compared to general private 
hospitals. This project has been run by Banbueng Wejchakij Co., Ltd., which is a company under patronage of His  
Majesty King Bhumibol Adulyadej. This activity not only helps the patients, doctors, nurses and other officials of the 
clinic to relax, but also helps conserve international style Thai music which is highly valuable either in terms of musical 
art or liberal art.
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4. Management Discussion and Analysis: MD&A 

Operating Results and Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited
Business Operation Overview for 2021
In 2021, taking into account the uncertainty of the Covid-19 pandemic, Phatra Leasing Public Company Limited still focused 
on growing the business carefully and placed importance on profit margin from leasing, as well as attempted to provide the 
consumers with new types of leased assets with controllable risks in order to generate higher returns and avoid competitions 
in the existing types of leased assets, for which there were many competitors.  Moreover, With regard to leased assets, contracts 
of which had expired, the Company still placed importance on re-use and sale of such assets to end users in order to obtain 
the best selling prices.  As a result of the aforementioned, the Company’s profit for the year 2021 amounted to Baht 120 
million, increasing by 58%, compared to a profit of Baht 76 million in the year 2020.

Business Operation Overview for 2022
In 2022, Phatra Leasing Public Company Limited placed importance on the expansion of leased assets and return rates  
together with responsibilities towards the environment, society and good corporate governance, especially the expansion of 
leased assets in the category of eco-friendly cars, including hybrid cars and electric cars, which will be more popular, or leased 
assets which will help save energy and reduce pollution such as solar cell panels.  In addition, the Company has placed  
importance on cost reduction, for example reduction of energy consumption at work by reducing paper use, granting  
approval through electronic systems and requiring certain employees to work from home or work from anywhere in order to 
save office spaces and expenses such as water and electricity bills of the Company and travel expenses of the employees and 
also to help reduce pollution arising from their travel.

With respect to the management of leased assets, contracts of which had expired, the cars, models of which were still in  
demand, would be restored to good condition and leased out for short term to ensure that the customers would be satisfied 
and confident with the ready-to-use condition of leased cars.  The cars, which were not leased out for short term, would be 
sold to the public after being restored to good condition whereby the Company focused on direct sale to end users in order 
to obtain the best selling prices.  In this regard, the purchasers could check car maintenance and accident history according to 
the Company’s records to ensure transparency and to create good norms in selling used cars.  Based on the aforesaid  
procedures, the Company’s used cars sold under the name of “SA-BUY Car by Phatra Leasing” have been recognized as good 
quality, reliability and responsibility for the purchasers.

From the Company’s attempts in the expansion into new categories of assets for lease, reduction in costs including efficient 
management of assets, contract of which had expired, the Company had a profit of Baht 60 million from the sale of assets 
under operating lease contracts and a total profit for the year 2022 in the amount of baht 121 million.

Business Operation Overview for 2023
In 2023, the economic growth is likely to be in better shape, compared to the previous year due to effective mitigation of 
Covid-19 transmission whereby it is expected that the tourism and service sectors will drive the economy forward and the 
private sector consumption will also increase as a result of the recovery of the tourism sector.  As the economy is likely to 
move in a positive direction, Phatra Leasing Public Company Limited has forecasted expansion of the Company’s assets for 
lease in this year.  Due to the increasing number of electric cars sold in Thailand’s automobile market and the increasing  
demand for solar cell panels in government sectors and private sectors including houses and dwelling places, the Company is 
confident that it will be able to expand leasing business in relation to clean energy in 2023, thereby showing the Company’s 
responsibilities towards the environment and society in accordance with the policy to place importance on sustainable business 
growth and good corporate governance.  Moreover, the Company is determined to expand into new categories of assets for 
lease in order to respond to the customer demand by adhering to customer centric approach whereby rental yields will be 
taken into account along with relevant risks.

 Management Discussion and Analysis: MD&A
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With regard to the assets, contracts of which had expired, the Company will still adhere to the same guidelines as in the  
previous year, i.e., the assets shall be re-used for maximum benefit before being sold at appropriate times in order to make 
profits from the sale of such assets.

Operating Results for the Year 2022 Compared to the Year 2021 
Revenue structure in the year 2022 compared to the year 2021  has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2021 Year 2022
% increase
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 2,038 1,813 (11)

Income from finance lease contracts 270 263 (3)

Income from sale of leased assets under operating lease contracts 905 858 (5)

Profit from sale of equipment and properties held for sale - 2 N/A

Other income 24 32 33

Total income 3,237 2,967 (8)

The Company’s income in 2022 comprised rental received from operating lease contracts in the amount of Baht 1,813 
million (which decrease by 11%, compared to the same period of the year 2021).   The main reason for the decrease 
was that the economy was likely to slow down.  Therefore, the Company had to strictly select new customers to prevent 
non-performing loans in the future, and also attempted to choose customer groups, from whom the profit margin could 
increase, thereby resulting in a decrease in the value of leased assets under operating lease contracts.  In addition, the 
Company earned income from finance lease contracts in the amount of Baht 263 million (which decrease by 3%,  
compared to the same period of the year 2021).  However, the Company also expanded into other types of assets, for 
which the Company had knowledge and expertise and there were a small number of service providers, in order to  
increase the possibilities for getting more customers with capability to make installment payments and for making  
higher profit margin.

The Company’s income from the sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 858 million, which 
decreased from that of the same period of the previous year by Baht 47 million or decreased by 5%, due to the  
reduction of assets for sale, resulting from renewal of lease contracts by many customers as there were no new cars 
available for delivery because of electronic component shortages, and also due to the Company’s attempt to re-use 
the assets, long term contracts of which had expired, to achieve maximum benefit.

Based on the aforesaid reasons, the total income of the Company in the year 2022 amounted to Baht 2,967 million, 
which decreased by 8%, compared to that of the same period of the year 2021.
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Cost structure in the year 2022 compared to the year 2021 has been shown in the following table: 

Unit: Million Baht

Year 2021 Year 2022
% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 1,793 1,589 (11)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 883 798 (10)

Loss from sale of equipment and properties held for sale 0.08 - (100)

Management expenses 247 241 (2)

Reversal of impairment losses - (4) N/A

Financial expenses 212 198 (7)

Total expenses 3,135 2,822 (10)

Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2022, amounted to Baht 1,589 million, 
which decreased by Baht 204 million or decreased by 11%., compared to the same period of the previous year as the 
average amount of leased assets under operating lease contracts of the year 2022 was lower than that of the year 2021.  
Meanwhile, the cost for sale of leased assets under operating lease contracts decreased by Baht 85 million or decreased 
by 10%, compared to the same period of the previous year as a result of a decrease in the amount of assets, contracts 
of which had expired and which had been sold.

In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 14 million or decreased by 7% because the Company’s 
interest-bearing liabilities decreased.

Unit: Million Baht

Year 2021 Year 2022

Gross profit 245 224

Operating Profit 313 343

Net profit 120 121

Gross profit margin 12% 12%

Net profit margin 4% 4%

 Management Discussion and Analysis: MD&A
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In 2022, the Company’s operating profit was Baht 343 million, increasing from the same period of the year 2021 by Baht 
30 million.  This was mainly because the Company made a higher profit from the sale of leased assets under operating 
lease contracts.  Moreover, in 2022, the Company effectively controlled direct cost from leasing out even though the 
average inflation rate in 2022 was higher than that in 2021.  Therefore, the Company was able to maintain the profit 
margin at the same level.

The Company’s net profit in 2022 was Baht 121 million, which slightly increased from Baht 120 million in the year 2021.

Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2022 Compared to 31 December 
2021
Assets
As of 31 December 2022, the value of total assets of the Company was Baht 10,285 million, which decreased by Baht 
544 million or decreased by 5% from the previous year.  This was mainly because of a decrease in the value of leased 
assets under operating lease contracts by Baht 649 million, as a result of strict criteria for selection of new customers for 
lease of assets in order to prevent non-performing loans in the future.  In addition, the Company focused on increasing 
profit margin from lease of assets while the value of account receivables under finance lease contracts increased by Baht 
221 million, resulting from the attempt to expand into new types of assets for lease.
  
As of 31 December 2022, the Company had rental receivables under operating lease contracts which had been overdue 
for more than 90 days (classified as stage 3) in the amount of Baht 80 million, and set up allowance of the expected 
credit loss for such account receivables in the amount of Baht 68 million.  With regard to finance lease contracts, the 
Company had account receivables under this type of lease contracts which had been overdue for more than 90 days 
(classified as stage 3) in the amount of Baht 133 million, and set up allowance of the expected credit loss for such  
account receivables in the amount of Baht 59 million.  In this regard, the classification of account receivables and the 
setting up of allowance of the expected credit loss shall be in compliance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS 
9), which has come into effect since 1 January 2020.   

Liabilities
As of 31 December 2022, the total liabilities of the Company amounted to Baht 7,147 million, which decreased by Baht 
599 million or decreased by 8%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 7,746 million as of the end of 
2021.  This was mainly because of decreases in interest-bearing liabilities by Baht 388 million and in account payables 
by Baht 130 million.

As of 31 December 2022, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.28 times.  However, taking into account 
only interest-bearing liabilities, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.09 times.  In this connection,  
according to a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only interest-bearing liabilities) 
to shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times.  It could be seen that such ratio was 
considerably lower than that provided by the loan covenant.  Therefore, it could be deemed that the Company was still 
able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.
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Shareholders’ Equity
As of 31 December 2022, the shareholders’ equity was equal to 3,138 million, which increased by Baht 54 million from 
that as of the end of the year 2021.

Liquidity
With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2022, the Company obtained cash flow from operating  
activities in the amount of Baht 2,376 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease under  
operating lease contracts in the amount of Baht 1,508 million plus income tax in the amount of Baht 146 million.  
Therefore, the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 722 million. Meanwhile, 
the Company’s net cash flow used in investment activities amounted to Baht 24 million, as a result of the sale and 
purchase of equipment and assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s 
net cash flow used in fund raising activities amounted to Baht 666 million, as a result of the payment of financial expens-
es and the repayment of short-term and long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the amount 
of loans newly applied for.

Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from several financial 
institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds consecutively. 
Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in short 
term or long term.

Operating Results for the Year 2021 Compared to the Year 2020  
Revenue structure in the year 2021 compared to the year 2020 has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021
% increase
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 2,448 2,038 (17)

Income from finance lease contracts 162 270 67

Income from sale of leased assets under operating lease contracts 981 905 (8)

Other income 34 24 (29)

Total income 3,625 3,237 (11)

 Management Discussion and Analysis: MD&A
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Total income of Phatra Leasing Company Limited in 2021 was Baht 3,237 million, mainly comprising rental received from 
operating lease contracts in the amount of Baht 2,038 million and income from finance lease contracts in the amount 
of Baht 270 million. When comparing to income from both types of leases in 2020, the rental received from operating 
lease contracts decreased by 17% while the income from finance lease contracts significantly increased by 67%. The 
reason for such changes was that certain customers of the Company had changed lease type from operating lease into 
finance lease as they would like to take ownership of leased assets after contract expiry. Besides, it was because the 
Company had attempted to expand into other types of assets, for which the Company had knowledge and expertise 
and there were a small number of service providers, in order to generate better returns under finance lease contracts.

The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 905 million, decreasing by 
Baht 76 million or 8% from the same period of the previous year as a result of a decrease in the amount of assets sold 
after contract expiry. However, the Company still earned higher profit from the sale of these assets in the previous year.

Cost structure in the year 2021 compared to the year 2020 has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021
% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 2,063 1,793 (13)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 994 883 (11)

Loss from sale of equipment and properties held for sale 6 0.08 (99)

Management expenses 255 247 (3)

Reversal of impairment losses (10) - (100)

Financial expenses 262 212 (19)

Total expenses 3,570 3,135 (13)

 Management Discussion and Analysis: MD&A
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Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2021, amounted to Baht 1,793 million. 
This was a decrease of 13% compared to the same period of the previous year as the amount of leased assets under  
operating lease contracts was lower than that of the year 2020. Meanwhile, the cost for sale of leased assets under 
operating lease contracts decreased by 11% compared to the same period of the previous year as a result of a decrease 
in the amount of assets sold.

In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 50 million or 19% because the Company made  
repayment for debentures and other types of loans, thereby resulting in a decrease in the value of interest-bearing  
liabilities as of the end of 2021 by Baht 1,397 million compared to that as of the end of 2020.

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021

Gross profit* 402 245

Net profit 76 120

Gross profit margin 16% 12%

Net profit margin 2% 4%

Note * : Since the 4th quarter of 2020, certain customers had changed lease type from operating lease into finance lease. However, the cost 

for provision of such services was included in the “direct cost from leasing out” in the financial statements, thereby resulting in decreases 

in gross profit and gross profit margin.

 
In 2021, the Company’s profit was Baht 120 million, increasing from the same period of the year 2020 by Baht 44 million. 
This was mainly because the Company made a profit from the sale of leased assets totaling Baht 22 million compared 
to the year 2020, in which the Company suffered a loss from the sale of leased assets totaling Baht 19 million. The  
increased profit was mainly because the Company placed importance on selling leased assets, contracts of which had 
expired, by focusing on selling through digital channel and also choosing other suitable channels in order to receive 
better prices.

Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2021 Compared to 31 December 2020

Assets
As of 31 December 2021, as a result of the attempt to expand into new types of assets, for which the Company had  
knowledge and expertise and there were a small number of service providers, in order to avoid competitions and increase 
returns. Most of lease contracts for these assets were in the form of finance lease contracts. Therefore, the Company’s  
account receivables under finance lease contracts amounted to Baht 2,901 million, which increased from the previous 
year by 8%. This was because of the aforesaid attempt. However, due to the continuing spread of coronavirus disease 
2019 (COVID-19), the Company had to grant leases of assets to new customers carefully in order to prevent unpaid rent. 
Moreover, the popularity of electric vehicles which was expanding rapidly, might affect prices of second hand cars using 
oil as fuel in the future. Thus, the Company had to exercise caution in pricing second hand cars using oil as fuel  
whereby most of them are under operating lease contracts, thereby affecting the expansion of leased assets under this 
type of lease. As of the end of 2021, the Company’s leased assets under operating lease contracts amounted to Baht 
6,349 million, which decreased by 15% compared to the previous year.
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In 2021, the Company was able to manage and reduce its inventory effectively according to the policy to attempt to 
dispose of inventory faster in order to reduce expenses arising from the inventory as well as to prevent obsolete  
inventory, which would finally affect selling prices. As of the end of 2021, the value of the Company’s inventory was 
only Baht 21 million, which decreased from the end of the previous year by 66%.

Based on the aforementioned factors, the Company’s total assets as of 31 December 2021 amounted to Baht 10,829 
million, which decreased by 10% compared to that as of 31 December 2020.

Liabilities
As of 31 December 2021, the total liabilities of the Company amounted to Baht 7,746 million, which decreased by 14%, 
compared to the total liabilities in the amount of Baht 9,036 million as of the end of 2020. This was mainly because the  
liabilities with interest burden decreased by Baht 1,397 million or 17%. Most of the liabilities with interest burden were 
in the forms of debentures and long-term loans from financial institutions which offered fixed interest rates in order to 
prevent fluctuations in interest rates which might occur in the future.

As of 31 December 2021, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.51 times. However, taking into account only 
the liabilities with interest burden, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.25 times. In this connection,  
according to a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only the liabilities with interest 
burden) to shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times. It could be seen that such 
ratio was considerably lower than that provided by the loan covenant. Therefore, it could be deemed that the  
Company was still able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease 
in the future.

Shareholders’ Equity
As of 31 December 2021, the shareholders’ equity was equal to 3,083 million, which increased by Baht 76 million from 
that as of the end of the year 2020. The increase in the shareholders’ equity was because the Company’s  
comprehensive income for the year amounted to Baht 124 million and dividend payment during the year amounted to 
Baht 48 million.

Liquidity
With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2021, the Company obtained cash flow from operating  
activities in the amount of Baht 3,059 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease under 
operating lease contracts in the amount of Baht 1,273 million plus income tax in the amount of Baht 149 million.  
Therefore, the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 1,637 million. Meanwhile, 
the Company’s net cash flow used in investment activities amounted to Baht 6 million, as a result of the sale and  
purchase of equipment and assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s 
net cash flow used in fund raising activities amounted to Baht 1,684 million, as a result of the payment of financial  
expenses and the repayment of short-term and long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the 
amount of loans newly applied for. 

Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from several financial 
institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds consecutively. 
Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in short 
term or long term.
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Operating Results for the Year 2020 Compared to the Year 2019  
Revenue structure in the year 2020 compared to the year 2019 has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2019 Year 2020
% increase
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 2,696 2,448 (9)

Income from finance lease contracts 124 162 31

Income from sale of leased assets under operating lease contracts 1,013 981 (3)

Profit from sale of equipment and properties held for sale 1 - (100)

Other income 46 34 (26)

Total income 3,880 3,625 (7)

Due to the Covid-19 outbreak in 2020, it was the Company’s policy to grant leases carefully so the Company had to 
select new customers more strictly in order to prevent bad debt problems in the future. In addition, as one of major 
customers of the Company had changed lease type from operating lease into finance lease (whereby such change would 
reduce future risks from the sale of assets, contracts of which had expired), thereby resulting in decreases in the rental 
received and leased assets under operating leases. Meanwhile, the income and account receivables under financial 
leases increased instead. In this regard, the rental received by the Company from operating leases amounted to Baht 
2,448 million (decreasing by 9% compared to the same period of the year 2019), and the Company’s income from  
financial leases amounted to Baht 162 million (increasing by 31% compared to the same period of the year 2019).

However, it was also the Company’s policy to expand into other types of assets, for which the Company had knowledge 
and expertise and there were a small number of service providers. Such policy was expected to give the Company the  
opportunity to get more customers with debt service capacity and to increase profit margin.

The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 981 million, decreasing by 
Baht 32 million or 3% from the same period of the previous year due to longer duration of use of the leased assets sold.

Based on the aforementioned causes, the Company’s total income in 2020 was Baht 3,625 million, decreasing by 7%  
compared to the same period of the year 2019.
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Cost structure in the year 2020 compared to the year 2019  has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2019 Year 2020
% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 2,214 2,063 (7)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 1,031 994 (4)

Loss from sale of equipment and properties held for sale - 6 N/A

Management expenses 274 255 (7)

Reversal of impairment losses - (10) N/A

Doubtful debts (reversing entry) 4 - (100)

Financial expenses 271 262 (3)

Total expenses 3,794 3,570 (6)

Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2020, amounted to Baht 2,063 million. This 
was a decrease of Baht 151 million or 7% compared to the same period of the previous year as the amount of leased assets 
under operating leases was lower than that of the year 2019. Meanwhile, the cost for sale of leased assets under operating 
leases decreased by Baht 37 million or 4% compared to the same period of the previous year as a result of longer duration of 
use of the leased assets.

In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 9 million or 3% due to a decrease in the value of  
interest-bearing liabilities in line with a decrease in the value of leased assets.

Unit: Million Baht

Year 2019 Year 2020

Gross profit* 482 402

Net profit 170 76

Gross profit margin 18% 16%

Net profit margin 4% 2%

Note * : Since the 4th quarter of 2020, certain customers had changed lease type from operating lease into finance lease. However, the cost for 
provision of such services was included in the “direct cost from leasing out” in the financial statements, thereby resulting in decreases in gross 
profit and gross profit margin.

In 2020, the Company’s net profit was Baht 76 million, decreasing from the same period of the year 2019 by Baht 94 million. 
This was mainly because of a decrease in the income tax as a result of the spread of COVID-19 in 2020. Therefore, the  
Company carefully estimated profit to record applicable tax privileges. Moreover, in 2020, the proportion of the direct cost to 
the income from leasing out under the 2 types of leases increased as the proportion of depreciation was higher as a result of 
due care taken in estimating salvage value when relevant contracts of such leased assets had expired in order to mitigate 
losses from the sale of leased assets under operating leases in the future.



204 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

 Management Discussion and Analysis: MD&A
Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2020 Compared to 31 December 2019

Assets
Due to economic contraction and tight liquidity resulting from the spread of Covid-19 in 2020, the Company had to grant 
leases more strictly for new customers and existing customers with negative payment history in order to avoid problems 
with late and unpaid rent. As a result, as of 31 December 2020, the value of total assets of the Company was Baht 12,043 
million, which decreased by Baht 1,352 million or decreased by 10% from the previous year. This was mainly because of a 
decrease in the value of leased assets under operating leases. Meanwhile, the value of inventory decreased by Baht 97 
million or 60% because of the Company’s policy to attempt to sell inventory faster in order to reduce expenses arising 
from inventory as well as to avoid obsolete inventory which would affect selling prices. However, the Company still focused 
on selling used cars to end users as many as possible in order to obtain the best selling prices. 

Since 1 January 2020, the Company had adhered to Thai Financial Reporting Standard No. 9 Re Financial Instruments  
(TFRS 9), containing the provisions regarding definitions of financial assets and financial liabilities, recognition, value  
measurement, impairment and writing off (details of which have been shown in Notes to Financial Statements of Phatra 
Leasing Plc. for the Year ended 31 December 2020). The impairment of financial assets should be determined based on the 
expected credit loss calculated with the model created and several assumptions so that the allowance for the impairment 
of financial assets was set up instead of the allowance for doubtful debts according to the previous procedures. As a result 
of the compliance with the aforesaid Financial Reporting Standard, the Company set up the allowance for loss on the  
impairment of account receivables under operating leases as of 31 December 2020 in the amount of Baht 70.65 million, 
which decreased, compared to the allowance for doubtful debts for account receivables under this type of leases as of 31  
December 2019, which amounted to Baht 80.42 million. In addition, the Company set up the allowance for loss on the 
impairment of account receivables under financial leases in the amount of Baht 72.12 million, which increased, compared 
to the allowance for doubtful debts for account receivables under this type of leases as of 31 December 2019, which 
amounted to Baht 49.16 million. In this regard, the increase or decrease in both types of allowances resulted from different 
calculation methods for each type of allowances.

Liabilities
As of 31 December 2020, the total liabilities of the Company amounted to Baht 9,036 million, which decreased by Baht 
1,322 million or 13%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 10,358 million as of the end of 2019. This was  
mainly because the liabilities with interest burden decreased by Baht 1,221 million while the accounts payable in the  
ordinary course of business decreased by Baht 84 million. Most of the liabilities with interest burden were in the forms of 
debentures and long-term loans from financial institutions which offered fixed interest rates in order to prevent fluctuations 
in interest rates which might occur in the future.

As of 31 December 2020, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 3.00 times but taking into account only the  
liabilities with interest burden, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.77 times. In this connection, according to 
a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only the liabilities with interest burden) to 
shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times. It could be seen that such ratio was  
considerably lower than that provided by the loan covenant. Therefore, it could be deemed that the Company was still 
able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.

Shareholders’ Equity
As of 31 December 2020, the shareholders’ equity was equal to 3,007 million, which decreased by Baht 30 million from 
that at the end of the year 2019. This was because the Company chose to recognize the increase in impairment losses 
according to TFRS 9 by making an adjustment to retained earnings as of 1 January 2020 (details of which has been shown 
in Notes to Financial Statements). In addition, the Company made dividend payment during the year in the amount of Baht 
89 million.
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Liquidity
With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2020, the Company obtained cash flow from operating  
activities in the amount of Baht 3,281 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease under 
operating lease contracts in the amount of Baht 1,537 million plus income tax in the amount of Baht 164 million.  
Therefore, the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 1,580 million. Meanwhile, 
the Company’s net cash flow used in investment activities amounted to Baht 7 million, as a result of the sale and  
purchase of equipment and assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s 
net cash flow used in fund raising activities amounted to Baht 1,590 million, as a result of the payment of financial  
expenses and the repayment of short-term and long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the 
amount of loans newly applied for. 

Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from several financial 
institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds consecutively. 
Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in short 
term or long term. 

 Management Discussion and Analysis: MD&A
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5. Company Profile and Other Key Information

5.1 General Information
5.1.1 Company Profile
 Listed Company  :  Phatra Leasing Public Company Limited
 Shorten name   :  PL
 Register Date   :  August 15 , 1996
 Register No.   :  0107537000211 (268)
 Capital investment  :  646,800,483 Baht
 Capital Ordinary   :  596,509,825 Baht
 The Par Value   :  1 Baht per share
 Business type others  :  Phatra Leasing operates the business of Operating  
     Lease. It the lease of assets Including vehicles,  
             planes, ships, machines, medical equipment an
     general appliances.
 Location   :  252/6, Muang Thai Phatra Complex, 29th Floor,
     Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320
 Home Page   : www.pl.co.th
 Telephone   :  (66) 2290-7575
    :  (66) 2693-2288
 Facsimiles   :  (66) 2693-2298-99

5.1.2 Company Investment
As at 31 December 2022, the company has no investment in any subsidiaries and associates.

5.1.3 Contact Information for Reference
Register
 Ordinary share   :  Thailand Securities Depository Co., Ltd.
     93 , Rachadaphisek Road, Din Daeng, Dindaeng, Bangkok 10400
 Website  :  http://www.set.or.th/tsd
 SET Contact Center :  (66) 2009-9999
 
Debentures (As at 31 December 2022)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2016 SERIES 2  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2023)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2019   : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.4/2019   : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2023)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.5/2019   : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.1/2022   : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
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Auditor   :  Mr. Chanchai  Sakulkoedsin
     CPA (Thailand) Registration No.6827
     KPMG Poomchai Audit Ltd.
     50th  Floor, Empire Tower , 1 South Sathorn Road, Bangkok 10120
     Tel : (66) 2677-2000
     Fax : (66) 2677-2222

Legal Advisor   :  LS HORIZON LIMITED
     14 th Floor, GPF Witthayu Tower A
     93/1 Wireless Road, Lumpini, Phatumwan,
     Bangkok 10330
     Tel : (66) 2627-3443
     Fax : (66) 2627-3250

Financial Consultants   : -None-

5.2 The legal dispute
-None-
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Section 2
Corporate Governance
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6. Corporate Governance Policy

6.1 Policy and guideline on Corporate Governance in overall
The Board of Directors has continuously made determined efforts and adhered to good corporate governance practices 
applicable to the directors of listed companies. It is responsible for the formulation of policies; establishment of directions 
of the Company’s business; supervision and monitoring of the Management’s operations to ensure compliance with the 
Company’s policies and directions at short term and in the long term; as well as establishment of audit procedures and 
ensuring of transparent operations of the Company in order to create added value and bring sustainability to the  
organization. The Board of Directors has accordingly devised the Company’s corporate governance policy which can be 
summarized as follow:

1. Shareholders’ Rights
The Company realizes the importance of and places emphasis on rights of all groups of shareholders and has the policy 
of equal treatment for all groups of shareholders according to applicable laws, such as the rights to take part and attend 
the shareholders’ meetings; to give opinions, ask questions and provide recommendations; to participate in the  
consideration of various activities of the Company; to appoint proxies and vote by proxy; to appoint and remove  
individual directors; to appoint auditors and fix auditors’ remuneration; to receive dividends, and to receive information 
sufficiently and timely. The Company also places importance on disclosure of information to the shareholders whereby 
such information must be accurate, sufficient and in a timely and transparent manner to enable them to take part in  
decision making on the Company’s important matters whereby the Company promotes the following rights of the  
shareholders:

Shareholders’ Meetings
The Board of Directors shall hold shareholders’ meetings taking into account rights and equality of all shareholders in  
accordance with the Articles of Association. An annual general meeting of shareholders shall be held within four months 
from the last day of the Company’s fiscal year. If the Board of Directors considers that there is an urgent matter which 
requires the shareholders’ approval, the Board of Directors shall call an extraordinary general meeting whereby the  
following guidance shall be complied with:

1. Before the date of the shareholders’ meeting:
 - The shareholders shall have the rights to propose matters to be included as agenda of the annual general meeting 
of shareholders and nominated persons to be considered and elected as directors. Relevant rules and details have been 
posted on the Company’s website (www.pl.co.th).
 - The shareholders shall be given the opportunity to submit questions relating to the meeting in advance of the  
meeting date. By determining rule for pre-submission of question and publishing the mentioned rule on the Company’s 
web site too.
 - An invitation letter to the shareholders’ meeting containing information which is accurate, complete and sufficient 
for the shareholders to make decisions together with related documents in Thai and English versions shall be sent to the 
shareholders, and also posted on the Company’s website at least 28 days prior to the meeting date.

2. On the date of the shareholders’ meeting:
 - The shareholders’ meeting shall be held, taking into consideration convenient date, time and venue for the  
shareholders. In addition, the Company shall promote the use of technology at the shareholders’ meeting.
 - The Company shall allow the registration of attendance to the meeting at least 1 hour in advance and use a  
barcode system in the registration. Meanwhile, the Company’s staff shall welcome and serve the shareholders as may be 
proper.

 Corporate Governance Policy
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 - Before the meeting is convened, the number of shareholders attending the meeting shall be informed; the  
Company’s directors and relevant officers shall be introduced; and the voting method shall be explained. In this regard, the 
Company shall use a barcode system in counting votes and displaying results so that meeting shall proceed efficiently.
 - At the meeting, a legal advisor shall be invited to witness the vote counting; and the opportunity to witness the 
vote counting shall also be given to the shareholders’ representatives.
 - The meeting shall be conducted in accordance with the agenda specified in the invitation letter to the shareholders’ 
meeting. Matters which have not been notified in advance should not be added to the agenda without necessity.
 - The shareholders shall be allowed to ask questions and give opinions for each agenda item.
 - The shareholders shall cast their votes for each agenda item by using paper ballots. Only the ballots from the 
shareholders who disapprove or abstain shall be collected. For each agenda item, the Company shall count only  
disapproval and abstention votes of the shareholders attending the meeting and of the shareholders appointing the proxy 
whereby the Company shall record such votes in advance during the proxy registering to attend the meeting. Such  
disapproval and abstention votes shall be deducted from the total number of shares held by the shareholders who attend 
and vote at the Meeting and/or have the right to vote (as the case may be) for each agenda item.
 - For the appointment of directors, the shareholders shall vote for the directors individually.

3. After the date of shareholders’ meeting:
 - Resolutions of the shareholders’ meeting and voting results for each agenda item shall be announced via the  
information dissemination system of the Securities Exchange.
 - The Company shall duly prepare and submit minutes of the shareholders’ meeting to relevant agencies within 14 
days from the date of the shareholders’ meeting and also disclose them on the
Company’s website.

2. Equitable Treatment of Shareholders
The Company places importance on equitable treatment of shareholders and also on equitable rights of all groups of  
shareholders. Thus, an internal control system has been set by the Board of Directors to cover all matters including financial 
control, operational control, performance supervision and risk management to ensure compliance with all applicable laws, 
rules and regulations. The internal audit is an independent unit with the duties to audit internal operations of the Company, 
to assess the adequacy and suitability of the internal control system and to report its findings directly to the president and 
the Audit Committee. In this regard, the Board of Directors has devised principles for practice as follows:

1. With respect to the usage of internal information, the Company has assigned the Company’s directors, executives and 
employees at all levels to have the duty to keep the Company’s internal information which has not yet been disclosed to 
the public such as information from financial statements which have not yet been submitted to the Securities Exchange, the 
Company’s operating results, capital increase/decrease, joint venture, dividend payment, merger, acquisition and entering 
into significant commercial contracts.

2. The Company’s directors, executives and persons who know the Company’s internal information before such information 
is disclosed to investors (the “insiders”), have been required to comply with the guidelines for practice for the supervision 
of usage of internal information and the sale and purchase of the Company’s securities. Besides, they are prohibited from 
purchasing, selling, transferring and accepting transfer of securities issued by the Company before such information is disclosed 
to the public whereby the Company shall specify a blackout period during which the aforesaid persons are prohibited from 
purchasing and selling the Company’s securities and shall notify of such period to the directors, executives and insiders 
every year on a regular basis. Besides, the persons who know the Company’s internal information (the “insiders”), are 
required to comply with the confidentiality agreement.
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3. The directors and senior executives are required to have the duty to file with the Company Secretary an initial report 
on their interest on the form for reporting profile data, and their interest and related persons’ interest, and keep filing 
reports every time such data is changed.

4. There shall be a process for arranging shareholders’ meetings which promote equitable treatment of shareholders.

3. Rights of Interested Parties
The Board of Directors realizes the importance of each and every group of interested parties/stakeholders and takes into 
account their rights by complying with the laws and ascertaining that such rights are protected in an equitable manner 
as well as encouraging cooperation between the Company and the interested parties in creating added value and bring  
sustainability to the organization.

Taking into account the interested parties’ rights, the Company shall not do any acts which violate their rights. In this  
connection, the Company has formulated policies and encouraged the establishment of guidelines for conducting  
business with transparency, honesty and fairness. In addition, relevant missions and objectives have been determined so 
that each and every member of the Board, the Management and staff shall acknowledge and understand the scope of 
responsibilities under the laws and the Company’s regulations and take into account rights of every group of interested 
parties/stakeholders, as follows:-

1. Shareholders
The Company strived at conducting its business in order to attain the best interest for the shareholders continuously and 
sustainably; and adhering to the good corporate governance and accountability to shareholders, thereby building the  
shareholders’ confidence and leading to sustainable growth.

2. Board of Directors
The Board of Directors shall perform its duties with responsibility, care and honesty in order to attain the best interest 
for the shareholders continuously and sustainably, as well as ensure that the rights of each and every group of  
interested parties/stakeholders are protected in a fair and equitable manner.

3. Staff
The Company regards the staff as its most valuable asset and is the major contribution to the company success. It  
therefore aims at continuous developing staff’s knowledge and expertise to enable them to achieve higher level ability, 
and paying remuneration in accordance with the policies, rules and rates specified by the Board of Directors and based 
on the Company’s operating results and each employee’s performance. Besides, the Company also places much  
importance on staff well-being and welfare such as provident fund, life insurance, group health insurance, annual health 
check-up and good working environment.

4. Customers
The Company strives at creating the highest satisfaction and credibility to customers with the best quality products and 
services in order to meet the customer demand; as well as adhering to loyalty, honesty and fairness. The Company shall 
not do any acts which violate the customer’s rights. The customer’s trade secret shall be kept confidential and shall not 
be used for the benefit of the Company or related persons in bad faith.
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5. Trading Partners
The Company places great importance on its trading partners/associates and treats them in accordance to trading terms 
and conditions and contractual obligations, as well as fair and proper competition in a manner which does not bring 
disgrace to its reputation or is not contrary to any law, taking into due consideration the equality, mutual interest and 
fair selection. The Company encourages trading partners to conduct their businesses transparently and comply with 
occupational safety and health standards, environmental friendly guidelines and human rights.

6. Competitors
The Company conducts its operations in accordance with the rules and principles of fair competition, taking into  
consideration business ethics and trade competition law. The Company has no intention of damaging the competitor’s 
reputation.

7. Creditors
The Company strives at performing its contractual obligations and conditions in respect of repayment of principal,  
interest and collateral owing to the creditors. In the case that the Company is likely to face financial problems, the Board 
of Directors shall ensure action plans to solve the problems and closely monitor the implementation of the plans by 
requiring the Management to report the status on a regular basis.

8. Community, Society and Environment
As a Thai-owned company, the Company realizes its duties and responsibilities towards the nation, community, society 
and environment as well as local culture and tradition. Therefore, in order to maintain well-being society and sustainable  
community, the Company strives to carry on its business with responsibility for society and environment. The guidance 
on social responsibility has been instilled into the minds of the employees, thereby increasing their awareness of social  
responsibility.

4. Disclosure of Information and Transparency
It is the Company’s policy to accurately, adequately, timely and transparently disclose important financial and  
non-financial information relating to the Company’s business and operating results approved by the Board of Directors 
to the shareholders, investors, securities analysts and relevant agencies including the public to enable shareholders and 
interested parties to receive information fairly.

The Board of Directors shall ensure that the information shall be disclosed by assigning the President, Head of Finance 
and Control Group or Company Secretary to be responsible for the contents to be disclosed to the public and  
assigningthe Investor Relations Team to serve as the Company’s representative in communicating and publicizing useful 
information to the shareholders, investors, securities analysts and the public to enable them to receive important  
information on the Company accurately. The Company disseminates such information via the SET channels of  
communication, newspapers, digital media and the Company website (www.pl.co.th).

In 2022, the Company joined the “Opportunity Day” once to give explanations for the information relating to the  
Company’s business and operating results to securities analysts, investors and mass media.

 Corporate Governance Policy
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Investor Relations Contact
For individual investors and shareholders
Email   : ir@pl.co.th
Telephone  : 02-290-7575 ext. 113 
Facsimile  : 02-693-2298

For institutional investors and shareholders
Email   : ir@pl.co.th
Telephone  : 02-290-7575 ext. 230
Facsimile  : 02-693-2298
Address  : Phatra Leasing Public Company Limited
    252/6, Muang Thai Phatra Complex 1, 29th floor, Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320

6.2 Code of Business Conduct
The Board of Directors has encouraged and facilitated the development of the Code of Business Conduct, comprising:  
Supplier Code of Conduct and Employee Code of Conduct which should be in line with the Company’s vision and  
mission, as follows:

Supplier Code of Conduct 
The Company is determined to carry on business in line with and in compliance with the policy concerning ethics, laws 
and responsibilities towards society and environment. The Company wishes to carry on business under the same policy 
to our business partners and suppliers. Details of Supplier Code of Conduct have been posted on the Company’s website: 
http://www.pl.co.th/supplier-code-of-conduct in the Section “Corporate Governance”.

Employee Code of Conduct
The Company recognizes the importance of “good corporate governance” as part of the Company’s business  
strategy which leads to transparent, equitable and verifiable operations. For the past performance, the Company’s  
business has been carried on within the scope of the Code of Conduct.

To ensure that good corporate governance policies shall be concretely implemented, the Code of Conduct is  
considered an important and necessary tool. Therefore, the Company has set out written guidelines on how to  
faithfully, honestly and equitably perform duties and responsibilities assigned to the Employees at all levels, and how 
to behave towards the Company and all groups of stakeholders so that the Employees at all levels shall acknowledge 
and adhere to the said guidelines.

This Employee Code of Conduct has been established as a fundamental standard for the Employees to behave  
ethically. In addition, it reflects the Company’s commitment to complying with laws, rules, regulations and articles of 
association. It also serves to remind the Employees to take caution and prevents them from doing any act in violation 
of laws, rules, regulations and articles of association, which may bring the Company into disrepute.

If an Employee breaches the “Employee Code of Conduct”, it shall be deemed a serious disciplinary violation, and the  
Employee shall be liable to the punishment as specified in the Company’s articles of association and regulations which 
have been stipulated and/or will be announced in the future.
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Scope
The “Employee Code of Conduct” applies to the Employees of Phatra Leasing Public Company Limited, its subsidiary  
companies, associated companies and other enterprises, over which the Company has control, including enterprises in foreign 
countries.

The “Employee(s)” means permanent employee(s), contract employee(s), probationary employee(s), temporary employee(s), 
special contract employee(s), contractual party/parties and employee(s) of the companies which have been hired by the 
Company.

Practices
1. Faithfulness, Honesty and Morality
The Employees must perform duties faithfully and honestly in strict compliance with the laws relating to business operations, 
rules, regulations and orders of the Company, and adhere to morality, and must not seek personal benefits.

2. Responsibility for Assignments
The Employees are considered a valuable resource and an essential factor in the Company’s success so the Company has 
taken care of and treated them fairly in relation to advancement opportunity, remuneration, appointment, transfer as well 
as potential development. Therefore, the Company believes that all Employees shall perform their assignments responsibly, 
give cooperation in preparation of accurate and up-to-date documents, data and reports, as well as study to gain knowledge 
and experiences for improving themselves as qualified persons in order to become more efficient and effective at work.

3. Confidentiality and Use of Insider Information
Insider information protection is essential for the Company’s success and also for job security of all Employees.  
The Company deems that it is the responsibility of all Employees to keep the Company’s confidential information strictly 
confidential. The Employees shall not disclose the Company’s information not yet revealed to the public, except in  
compliance with applicable laws or with the approval of line manager or higher level executives. The Code of Conduct in 
relation to confidentiality and use of insider information has been laid down as follows:

3.1 The Company’s Employees at all levels have the duty to keep confidential insider information and documents which 
cannot be revealed to outsiders, for example, price sensitive information, trade secret, formula or invention deemed to 
belong to the Company, whereby the leakage thereof will lead to wrongful benefit-seeking for themselves or their families 
or associates.

3.2 The Company’s Employees at all levels shall not use confidential information for their own benefit or another’s benefit.

3.3 The Company’s Employees at all levels who receive personal information shall keep or use such
information with due care.

3.4 The Company requires the information relating to contractual parties and the agreements made with the  
contractual parties to be treated as confidential information which cannot be revealed to third party, except in compliance 
with applicable laws or with the approval of line manager or higher level executives.

3.5 Each division should provide measures and systems to strictly control the Company’s information which shall be applied 
within such division or department in order to prevent the Company’s insider information from being disclosed before  
official release. These measures and systems shall be deemed part of risk control measures of the Company.
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3.6 The Company assigns the superiors at all levels to have the duty and responsibility to ensure that the important data 
and information of the Company will not be leaked to the public by their inferiors before official release by the  
Company.

3.7 Insider information internally shared by the Employees shall be used within the scope of duties and
responsibilities as assigned to the Employees.

3.8 The Company deems it important to keep confidential the aforesaid information including the information of its  
customers, products, services, work plans, strategies, work procedures and work systems. The Employees shall not use 
the information received or prepared due to their assignments in the Company in the manner which may bring
personal benefits.

3.9 The Company’s Employees at all levels have the obligation to protect confidential information of the Company’s  
customers and business partners as well as the Company’s information at all times even though the Employees resign 
or are no longer the Company’s Employees. The Company considers that any information or documents including  
programs and work systems developed and invented during their employment with the Company shall be the property 
of and be copyrighted by the Company. The Employees shall not disclose any information or document including  
programs and work systems developed and invented during their employment with the Company even though they are 
no longer the Company’s Employees.

4. Insider Trading
The Company prohibits the purchase or sale of securities of the Company or any of its subsidiary companies by using 
insider information which is substantial and has a significant effect on the price of the securities whereby such
information has not yet been disclosed in the securities exchange and to the public.

In this regard, the top four executives ranked next to the managing director as defined by the Securities Exchange shall 
have the duty to disclose the securities holding in accordance with Form 59-2 to the Office of the Securities and Exchange  
Commission.

5. Conflict of Interest
Any Employee shall not seek personal benefits which are contrary to the interest of the Company, or do any acts which 
may cause conflicts of interest with the Company, and/or carry on any business in connection with the Company’s  
business or in the same type of the Company’s business in order to seek personal benefits and cause damage to the 
Company, whether directly or indirectly. The business carried by the Employee shall not have any impact on his/her duty 
performance for the Company.

In this regard, any Employee shall not demand or receive any property and/or benefit in bad faith from the customers,  
business partners, creditors or debtors, or use his/her power to seek personal benefits. The Employee shall avoid  
receiving any gifts or presents from business partners which may lead to a conspiracy or make other persons understand 
that there is a conspiracy.

6. Responsibilities towards the Company’s Property and Reputation
All Employees have the duty to take care of the Company’s property to prevent damage, loss, misuse, theft and  
destruction. The following shall be the responsibilities of the Employees: to comply with maintenance instructions and 
security procedures, to be ready and stay alert for any situation and incident which may arise, as well as to protect and 
prevent the Company’s properties from damage, theft or misuse.
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In addition, they shall jointly promote and maintain the Company’s reputation by carefully performing duties without 
giving opinion towards third party in the matter which may have negative impact on the Company’s reputation and 
operation in order to prevent damage which may arise to the stakeholders and the Company’s reputation.

7. Colleagues
All Employees must respect personal rights of other Employees whereby no information or stories of other Employees, 
whether they are private matters or not, shall not be disclosed or criticized in the manner that may damage the  
Employees or the Company’s image, must not condemn him/her or do any act which may lead to disunity or cause 
internal damage to the Company or related persons of the Company, must treat other colleagues politely and  
generously with good human relationship, and must help bring about and maintain team unity.
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7. Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, Sub- 
Committees, Executives, Employees and Others

7.1 Management Structure and The Board of Directors

Composition of the Board of Directors
The Board of Directors consists of qualified persons from various fields who possess knowledge, skill, experience and  
expertise beneficial to the Company, regardless of gender. They shall have qualifications as prescribed by applicable 
laws. The Board of Directors shall be made up of a minimum of 5 members and not exceeding 12. The directors shall 
appoint one of their members to preside as Chairman. If the directors deem proper, one or more vice-chairman may be 
appointed from their members. Moreover, it is the Board of Directors’ responsibility to determine and review the structure 
of the Board of Directors with respect to size, composition and ratio of independent directors which are proper and 
necessary for achieving the Company’s objectives and goals set. The directors shall hold office for a term of 3 years.

The ratio of executive directors to non-executive directors in the Board of Directors represents a balance of power. Most 
of the directors are non-executive directors who will be able to express opinions on the Management’s performance  
independently. The number and qualifications of independent directors shall conform to the rules and regulations of 
the Office of the SEC and the SET. The independent directors shall be allowed to express their opinions independently.

The powers, roles, duties and responsibilities of chairman, directors and president have been diversified and defined 
whereby there is clear cut separation of their duties and responsibilities in order to prevent any one person from having 
unlimited powers. In this regard, the president shall have the powers. In this regard, the Board of Directors shall have the 
powers, duties and responsibilities to control and manage the Company’s businesses in accordance with the policies, 
strategic goals, laws including rules and regulations as assigned by the Board of Directors.

The duties of the Chairman as the leader of the Board of Directors shall cover at least the following subjects:
1. presiding over the shareholders’ meetings;
2. presiding over the Board of Directors’ or committee’s meetings;
3. having a casting vote in the case of equality of votes;
4. calling the Board of Directors’ or committee’s meetings and setting the meeting agendas by discussing with the  
 president and providing measures for ensuring that important matters shall be included in the meeting agendas;
5. overseeing, monitoring and ensuring efficient performance of directors;
6. promoting corporate culture, morality and good corporate governance as well as performing duties as prescribed by  
 law, and also promoting good relationships among directors and between the directors and the Management.

The Board of Directors has the policy to ensure that an independent director shall hold office for not more than 9 years 
consecutively whereby for a newly appointed independent director, his/her term of office shall be counted from the 
date on which he/she is appointed as independent director for the first time.

For an existing independent director, his/her term of office shall be counted from the date on which the corporate 
governance policy was approved whereby he/she shall continue to hold office for not more than 9 years.

As at 31 December 2022, the total number of directors was 12, consisting of 1 executive director, 5 non-executive  
directors, 6 independent directors (equivalent to 50% of all directors) whereby there were 2 female directors and 10 
male directors.
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Directorship in Other Companies
The Board of Directors has established guidelines for practice relating to the directorship in other companies held by the Company’s 
directors, president and senior executives whereby each of them may hold the position of director in not exceeding 5 listed 
companies so that every director shall be responsible and allocate his/her time for the performance of director’s duties 
adequately.

In this regard, for the president and Chief Executive, if he wishes to hold the position of director in other listed company, 
he must obtain approval of the Board of Directors.

The Board of the Directors
The Board of Directors of Phatra Leasing Plc. comprises :

Names Positions

Mr.Photipong Lamsam Chairman

Mr.Poomchai Lamsam Vice Chairman

Mr.Sara Lamsam Director

Mrs.Nualphan Lamsam Director

Mr.Pipop Kunasol Director and President

Dr.Sutee Mokkhavesa Director

Mrs.Chantra Purnariksha Independent Director

Mr.Vichate Tantiwanich * Independent Director

Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director

Mr.Suebtrakul Soonthornthum Independent Director

Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director

Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director

* Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.

Powers, Duties and Responsibilities of the Board of Directors
1. The Board of Directors shall oversee and ensure that the Company honestly and carefully conducts its business in 

accordance with applicable laws, objectives and Articles of Association, as well as shareholders’ resolutions for the  
maximum benefit of the Company and its shareholders.

2. The Board of Directors shall consider business strategies and directions, for short term and long term, as proposed by the
Management. It also has the power to approve business plans, budgets, missions, visions, objectives and goals of the  
Company, as well as important issues relating to the Company’s business directions and policies as proposed by the  
Management.

3. The Board of Directors shall monitor and ensure that the Management shall implement action plans in accordance with 
 the business strategies and directions.
4. Overseeing and ensuring that that the systems for financial report preparation and information disclosure work properly,

adequately, timely and in accordance with the financial reporting standards as well as relevant rules and regulations, and 
also monitoring and ensuring the sufficiency of financial liquidity and debt paying ability of the Company.
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5. Consider and approve important mutual list according to the law, announcement and regulations.
6. Promoting and supporting the use of innovation and information technology for increasing business opportunities and  
 improving business operations so as to achieve the Company’s objectives and goal.
7. Ensuring proper risk management and internal control systems.
8. Ensuring proper remuneration structure and evaluation.
9. Promoting cooperation between the Company and its stakeholders in improving the Company’s performance by  
 encouraging cooperation and taking care of stakeholders according to their rights granted by applicable laws.
10. In the case that the Company has subsidiary companies or associated companies, the Board of Directors shall have  
 the duty to ensure that there shall be framework and mechanism for supervision of policies and operations of  
 subsidiary companies and other enterprises significantly invested by the Company at a proper level for each enterprise.

Sub – Committees
The Sub-Committees of Directors have a duty to complete tasks assigned by the Board of Directors. The company have 
the Board of Directors and the Sub-Committees consisting of :

1. The Audit Committee
The names of the Audit Committee has 2 year tenure, consisting of :

Name Position

Mr. Suebtrakul Soonthornthum Chairman of the Audit Committee

Mr. Arpatsorn Bunnag Member of the Audit Committee

Mr. Poonpipat Aungurigul Member of the Audit Committee

Mr. Danu Sukhavat Secretary of the Audit Committee

Mr. Suebtrakul Soohornthum, Chairman of the Audit Committee has knowledge and experiences to examine the  
reliability of the financial statements.

Scope of authority and duties of the Audit Committee
The Audit Committee has the following duties and responsibilities to report to the Board of Directors:
1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate;
2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable and efficient, to  
 determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer and dismissal of the chief  
 of an internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit;
3. To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, and the laws  
 relating to the Company’s business;
4. To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose such person’s  
 remuneration, as well as to attend a non-management meeting with an auditor at least once a year;
5. To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure that they are in  
 compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are reasonable and for the highest benefit of the Company;
6. The Audit Committee shall work with the Internal Audit Office to implement and review the Anti-Corruption Policy.
7. To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be signed by the audit  
 committee’s chairman and consist of at least the following information:

(a) An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report,
(b) An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,
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(c) An opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, or the laws  
 relating to the Company’s business,
(d) An opinion on the suitability of an auditor,
(e) An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests,
(f) The number of the audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee  
 member,
(g) An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in accordance  
 with the charter,
(h) Other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the shareholders  
 and general investors,

8. To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the audit committee.

2. The Remuneration and Selection Committee
The Remuneration and Selection Committee shall hold office for terms of 3 years each, and comprise at least 3 directors 
whereby at least one of them shall be an independent director, as follows:

Name Position

Mr.Poomchai Lamsam Chairman of the Remuneration and Selection Committee

Mrs.Chantra Purnariksha Member of the Remuneration and selection Committee (holding of independent director)

Mr.Arpatsorn Bunnag Member of the Remuneration and selection Committee (holding of independent director)

Miss Potjana  Kleepubon Secretary of the Remuneration and selection Committee

Scope of authority and duties of the Remuneration and Selection Committee
1. To consider forms and criteria of remuneration to ensure that the forms and criteria of remuneration of the Board of  
 Directors, sub-committees and president are proper, fair and in recognition of their contribution to the Company’s  
 success, and also in compliance with the rules prescribed by government agencies or relevant instructions;
2. To consider and determine annual remuneration of the Board of Directors and sub-committees and propose the  
 matter to the Board of Directors’ meeting for consideration and approval;
3. To consider criteria for evaluation and remuneration of president and propose the matter to the Board of Directors’  
 meeting for consideration and approval;
4. To review and determine remuneration in the organization as proposed by the management, including annual  
 adjustment of wages and annual bonus, and propose the matter to the Board of Directors, as well as to give advice  
 on the matter to the management;
5. To recruit and select personnel who have knowledge and skills in various fields necessary for the Company’s business,  
 possess proper qualifications and do not have prohibited characteristics as prescribed by laws and relevant government  
 agencies for the positions of directors and senior executives of the organization in order to replace those retiring by  
 rotation and nominate qualified persons to the Board of Directors for consideration;
6. To consider offering for sale new securities (or share warrants) to directors and employees (if any); and
7. To perform any other duties as assigned by the Board of Directors.
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3. The Risk Management Committee
The name of The Risk Management Committee has 3 years tenure, consisting of :

Name Position

Mr. Anupon Likitpurkpaisan Chairman of the Risk Management Committee

Mr. Sara Lamsam Member of the Risk Management Committee

Mr. Pipop Kunasol  Member of the Risk Management Committee

Dr. Sutee Mokkhavesa Member of the Risk Management Committee

Mr. Vichate Tantiwanich * Member of the Risk Management Committee

Mr. Kachornjak Chalothorn Member of the Risk Management Committee

Mr. Danu Sukhavat Member and Secretary of the Risk Management Committee

* Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.

Scope of authority and duties of the Risk Management Committee
1. Setting up to meeting cooperates with executive committee to operational plan to assign standard of the risk  
 management and standard of control the risk management, addition the risk management system to aim into  
 a conversation for strategies, goal and to direction of management to business plan to present to Executive committee.
2. To regulated and recommend to the Board of Directors about the policy of risk management, standard of operations  
 process, strategies and performance to risk condition for confidence that the company has proper and adequate  
 internal control system.
3. To followed and reviewed the company’s policy and the risk management system are sufficient and to compliance  
 with the company’s plan.
4. To reported to the Board of Directors has been held through it’s sustain. That mean to development and adjust to be  
 consistent which company’s policy and standard the risk management.
5. To carry other tasks as assigned by the Board of Directors

4. The Executive Committee
Consisted of representative from the Board of Directors and the Management Department to investigate the  
administration and management aspect.

Name Position

Mr.Sara Lamsam Chairman of the Executive Committee

Mr.Pipop Kunasol Member of the Executive Committee

Dr.Sutee Mokkhavesa Member of the Executive Committee

Mr.Kachornjak Chalothorn Member of the Executive Committee

Mr.Danu Sukhavat Member of the Executive Committee

Miss Potjana  Kleepubon Secretary of the Executive Committee
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Scope of authority and duties of the Executive Committee
1. Cooperate cooperates with the company’s daily administration department and in processing the business plan and  
    budget.
2. Review and approve on general agenda and complete assigned task from the Board of Directors and report to the  
    board.
3. Review other matter which is not a usual agenda and/or not in the business plan and budget that can affect the  
    company’s financial status, income, or reputation; including reviewing a newly launched activity or product, and report  
    to the Board of Directors for further consideration. 
4. Verify the risk management procedure, including legal procedure, rules and related policies.

5. The Investment Committee
Consisted of representative from the Board of Directors and the Management Department, to choose even more  
effective funding resources and financial structure which comprised of:
 

Name Position

Mr.Pipop Kunasol Chairman of the Investment Committee

Dr.Sutee Mokkhavesa Member of the Investment Committee 

Mr.Danu Sukhavat Member and Secretary of the Investment Committee

Scope of authority and duties of the Investment Committee
1. Review company’s capital structure
2. Consider company’s balance sheet management such as capital raising, credit lines with financial institutions  
   (including asset-liability management policy)
3. Consider company’s asset management
4. Consider liquidity and company’s funding policy to be consistent with company’s medium term business plan
5. Plan and develop company’s financial strategy
6. Consider topics which will affect company’s credit rating
7. Carry other tasks as assigned by the board of director

7.2 Management Structure 

7.2.1 The Board of Directors
The Board of Directors is tasked to set the company’s visions, policies, and strategies as well as to guide the company’s  
direction. It also has a duty to supervise the company’s operation department to ensure that it follows the company’s  
policies with efficiency and effectiveness as well as to report its performance to the board of directors in order to  
benefit the company and its shareholders.
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The Board of Directors of Phatra Leasing Plc. comprises :

Names Positions

1. Mr.Photipong Lamsam Chairman

2. Mr.Poomchai Lamsam Vice Chairman / Chairman of the Remuneration and Selection Committee

3. Mr.Sara Lamsam Director / Chairman of the Executive Committee / Member of the Risk Management 
Committee

4. Mrs.Nualphan Lamsam Director

5. Mr.Pipop Kunasol Director and President / Member of the Executive Committee / Member of the Risk 
Management Committee / Chairman of the Investment Committee

6. Dr.Sutee Mokkhavesa Director / Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management 
Committee / Member of the Investment Committee

7. Mrs.Chantra Purnariksha Independent Director / Member of the Remuneration and selection Committee

8. Mr.Vichate Tantiwanich * Independent Director / Member of the Risk Management Committee

9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director / Chairman of the Risk Management Committee

10. Mr.Suebtrakul Soonthornthum Independent Director / Chairman of the Audit Committee

11. Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the
Remuneration and selection Committee

12. Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director / Member of the Audit Committee

* Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.

Authorized Signatories
“The authorized directors who can sign to bind the Company are Mr.Photipong Lamsam, Mr.Poomchai Lamsam,  
Mr.Sara Lamsam, Mrs.Nualphan Lamsam, Dr.Sutee Mokkhavesa, Mr.Pipop Kunasol with the condition requiring 2 directors 
to jointly sign together with the Company’s seal affixed.”
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7.2.2 Executives
The Company has 7 executives as defined by the Office of the Securities and Exchange Commission, whose names are 
as follows:

Names Position

1. Mr.Pipop Kunasol President

2. Mr.Kachornjak Chalothorn Executive Vice President Head of Price and Cost Management Group

3. Mr.Soottichai Sombatsiri * Executive Vice President Head of Corporate Business Group

4. Mr.Thanan Suebsiri * Executive Vice President Head of Special Asset Business Group

5. Mr.Narupol Watanakun * Executive Vice President Head of Service and Asset Management Group

6. Mr.Danu Sukhavat * Executive Vice President Head of Finance and Control Group

7. Mrs.Karaked Junvanitrattana First Senior Vice President Head of Accounting Department

* Position 3-6 have been promoted, effective from January 1, 2023.

7.2.3 Scope of Secretary
The resolution of the Board of Directors’ Meeting No. 1/2022, which was held on January 20, 2022, that the meeting has 
resolved to appoint Miss.Potjana Kleepubon to be the Company Secretary, who has passed Certification from company  
Secretary Program (CSP) by the Thai Institute of Director (IOD) with the following scope of works.

1. Support the committee in relevant to rules and regulations.
2. Organize meeting of executive committee and shareholders in accordance with law and company’s regulations.
3. Provide initiate suggestion to the executive committee in relevant to rules, regulations, laws and conducts to  
 oversee the operations.
4. Be the data center of the organization such as business registration, memorandum of association, regulations,  
 shareholders’ registration and any other permits to operate the businesses.
5. Oversee the disclosure of information to ensure that it is correct and timely.
6. Communicate with other shareholders to understand rights and company’s information.

7.2.4 Personnel
Employees are a valuable resource for Board of Directors and constitute the key factor to the Company’s success. The  
policy and practice guidelines in respect of personnel are as follows:

1. Treat all employees with respect and human dignity, and ensure that they have all of the basic employment
 rights;
2. Promote labor equality and prohibit preferential treatment, or other discrimination on the basis of sex, color,  
 race, religion, age, disability, or status which is not related to work performance;
3. Encourage the employees to participate in the determination of the work operations and development of the  
 Company;
4. Offer fair returns that are appropriate considering the employees’ knowledge, abilities, duties, responsibilities  
 and performance;
5. Arrange for appropriate welfare and benefits for the employees, such as the provident funds, life insurance, and  
 group health insurance, as well as annual health check-ups;
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6. Provide the facilities necessary for the performance of work, as well as arrange the working environment in a  
 manner that takes into account the safety and hygiene of the employees, in order to promote and improve the  
 quality of life of the employees; and
7. Encourage the employees of all levels to participate in Corporate Social Responsibility (CSR) activities.

As of 31 December 2022, the Company has 157 permanent employees.

Throughout the past 5 years, the Company has never entered any labour dispute. Also, in 2022, the Company did not 
have any statistics on occupational accidents and absence from work or illness due to work. As of 31 December 2022, 
the remuneration paid by the Company to the employees amounted to Baht 115.29 million, consisting of salary, Provident 
Fund, Social Security Fund, group insurance, training fees and other benefits.

Development of Directors, Executives and Employees in 2022
The Company targets to continuously improve knowledge and capabilities to directors, executives and employees by  
providing training and seminar courses in accordance with annual training scheme to develop and increase their working 
potentials in accordance with goals, policies and directions of the organization, as well as to develop their knowledge 
and capabilities for career stability and career advancement opportunities based on their potentials.

Due to the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19), in 2022 the Company provided training and seminar courses 
by emphasizing online training courses for employees safety whereby in 2022 the employees were sent to attend online  
training courses and public training courses, totaling 23 courses. Taking into account results of training need survey and  
employee performance evaluation conducted by supervisors, the Company selected the employees to attend the 
aforesaid training courses in order to develop their knowledge,  understandings, attitudes or skills, build up their  
experiences or modify their behaviors.

In this regard, for the purpose of increasing potentiality of the Company’s executives, in 2022 the Company has assigned 
the directors and executives to attend training and seminar courses as follows:
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Name Training Course

Mr.Danu Sukhavat
Executive Vice President  
Head of Finance and
Control Group

- Improving the financial reporting quality of Thai listed companies
- Economic Update for CFO 
- PDPA for Accounting and Finance 
- ESG Integration in Sustainable Investing 
- Introduction to Sustainable Finance

Mrs.Karaked Junvanitrattana
First Senior Vice President  
Head of Accounting
Department

- Transfer Pricing Law 
- Summary of financial reporting standards-TFRS that have been changed and  
  effective in 2023 
- Tax Law for Leasing Business and Transfer Pricing Documentation

Mr. Somphol Srikasikul
First Senior Vice President  
Head of System Development
Department

- Executive Cyber Resilience Program

 
7.2.5 Auditor’s remuneration
Appointment, judgement for remuneration and termination of the auditor The Audit Committee has considered to  
appoint, consider for remuneration and terminate the authorized auditor by submitting to the Committee to appoint the 
Company’s Auditor in each year to request for the approval from the shareholder meeting.

In this regard, in the year 2022, the shareholders’ meeting considered approving appointment of the Company’s auditors 
and fixing their remuneration, the auditors from KPMG Phoomchai Audit Limited consisting of:

Miss Aorapin Sinthawornkul, Certified Public Accountant No. 9441, or
Mr.Chokechai Ngamwutikul, Certified Public Accountant No. 9728, or
Mr.Chanchai Sakulkoedsin, Certified Public Accountant No. 6827, or
Miss Pantip Gulsantithamrong, Certified Public Accountant No. 4208

If the aforementioned auditors were unable to perform the duties, KPMG Phoomchai Audit Limited should provide  
other certified public accountant to perform the duties instead. In this regard, the aforementioned 4 persons had no 
relationship or conflict of interest with the Company / affiliated companies / executives / major shareholders or their 
related persons. Thus, they were independent in auditing and commenting on the Company’s financial statements. The 
audit fee for the fiscal year 2022 was fixed as the amount of Baht 1,750,000.
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 Operating result report relating to Corporate Governance

8.  Operating result report relating to Corporate Governance

8.1 Summary of Operating Results of Directors
The Board of Directors played an important role in determining directions, strategies and policies for operations of the  
Company and also approved business plan and annual budget, reviewed sufficiency of internal control procedures and  
appropriate risk management procedures, oversaw, monitored and ensured that the management followed strategies, 
policies and business plan of the Company so that the operations of the Company would be in compliance with the 
rules, regulations and laws of relevant government agencies, as well as in accordance with the resolutions adopted by 
the shareholders’ meetings. Besides, the Company’s vision and value were reviewed and updated to ensure that they 
were in line with the business direction in the long term. In this regard, the management has the duty to report  
operating results to the Board of Directors’ meetings on a regular basis.

8.1.1  Recruitment, Development and Performance Assessment of Directors

Recruitment of Directors
The Board of Directors shall appoint the Remuneration and Selection Committee to consider policies and criterion for  
recruiting and selecting directors in order to ensure qualified directors. Then the matter shall be forwarded to the Board 
of Directors for consideration and proposed to the shareholders’ meeting for consideration and election of directors. In 
this regard, the directors shall be selected from qualified persons from various fields who possess knowledge, experience,  
expertise and leadership qualities, and also have clear vision for the future including the following qualifications:
 1. The person should be qualifies persons according to the Public Companies Act and the Funds and stock Exchange 
Market Act.
 2. The person should possess knowledge, skill and experience beneficial to business operation Determination and 
ethical business conduct.
 3. The person should possess an ability to use discretion in a straight forward manner, independent of Management 
and other interest groups.
 4. The person should possess an ability devote sufficient time and is responsible for his own conduct.

 Thus, at the shareholders’ meetings, the directors are appointed according to following criteria and method
 1. Each shareholder has one vote for each share.
 2. Each shareholder shall use all of his votes according to (1) to appoint one or several directors. However, he 
cannot allot any number of his votes to any such person.
 3. Persons having the most votes shall be elected in respective order up to number of directors being elected at 
that time. In case of two or more candidates having an equality of votes, exceeding the number of directors being  
elected at that time, the Chairman shall have the casting vote.

 In this regard, the person who has been appointed as a new director shall be provided with an orientation and 
useful information for the performance of duties, important policies, including business directions, objectives, targets, 
visions, missions and values of the organization.
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Independent Committee Recruitment
Searching for an independent committee, the Remuneration and Selection Directors will be responsible in determining and 
considering candidates that have the proper qualifications; the names of the candidates will be submitted to the  
Management for final consideration. These names will then be taken to discussion with the shareholders. The shareholders 
will then select individuals of the list and an independent committee will be formed. The independent committee will be 
individuals that can work independently in accordance with the announcements of the Committee of Market Investments 
and the Office of Stock Market Supervision. Furthermore, the individuals of the committee must always put forth the  
interest of each and every single shareholder of the company and assure that there will be no conflict of interest and are 
independent from the Management. These individuals must be able to attend meetings and will submit their suggestions 
to the Management openly. The qualifications of the individuals of the independent committee are as follows:

1. Is a current shareholder, and have shares that can represent all the licensed agents. Shares that are of the corporation, 
conglomerates, group companies, majority shareholder, or any group or individuals that may influence on registered licensed 
agents will be considered as one voice equivalent to the independent committee.

2. Is not currently, or never had been a member of the Board of Management, an employee, staff, consultant, or in any 
positions that have received financial compensation from the company or in a position to have influence on the licensed 
agents. If an individual falls in one of the categories, eligibility for the candidacy will be open once that individual has  
relinquish all ties with the member for at least two years as of the date from resignation till application. This article does 
not apply to the independent committee member that was previously a government official, a consultant of a government 
agency that is a majority shareholder, or individuals that may influence on registered licensed agents.

3. Is not a family relative or have any relationship (e.g. any civil documentation explaining family or relationship) with the 
company’s Management, majority shareholder, individuals that are recommended as management, individuals that may  
influence on licensed agents, or minor companies.

4. Does not have or used to have business relationships with a licensed agent, the corporation, companies that are minor 
or part of the group of companies, majority shareholder, or individuals that can influence licensed agents, or any association 
that could influence that outcome of the independent decision. Is not or used to be a shareholder that is associated with 
individuals that are associated with individuals that influence licensed agents, the corporation, minor companies, group  
companies, majority shareholder, individuals that influence licensed agents. If an individual falls in one of the categories, 
eligibility for the candidacy will be open once that individual has relinquish all ties with the stated conditions for at least 
two years as of the date from resignation till application.

Business relationships as mentioned in previously also includes documentation of trade transactions that are part of daily 
business conduct, renting or leasing real estate, reports on property and services, giving or receiving any form of financial 
support in forms of receiving or lending, assuring on behalf, assuring with property in debts, or any forms of activity that fall 
in the same category, which may result in the registered licensed agent or members of any party of a contract bind to a 
debt. 3% of the property value used by the requested licensed agent or may worth more than twenty million Baht, or which 
item is deemed more valuable. The total sum of debts will be calculated based on the value of terms in accordance with 
the announcement of Office of Market Investments Supervision. All terms will be reviewed according to the surmounted 
sum of debts, calculated according to the debts that have occurred over the previous year before the current business  
relationship with the mentioned individuals.
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5. Is not or used to be an account auditor of a licensed agent, corporation, minor company, group company, majority  
shareholder, individual that can influence licensed agents, and a shareholder that may have business interests with account 
audit offices; that currently has an existing audit of the licensed agent, corporation, minor company, group company,  
majority shareholder, individual that can influence licensed agents, unless that individual has relinquish all ties with the 
stated conditions for at least two years as of the date from resignation till application, will they be eligible for application.

6. Is not or used to be an individual that have given expertise services, which includes consultation on legal or financial 
matters, and receive a compensation of the service fees exceed more than two million Bath per annum from the licensed 
agent, corporation, minor company, group company, majority shareholder, individual that can influence licensed agents, 
and a shareholder that have business interest, individual that can influence or partners of the individual that is providing 
the expertise services. Unless that individual has relinquished all ties with the stated conditions for at least two years as of 
the date from resignation till application, will they be eligible for application.

7. In not a committee member that is acting on behalf of the licensed agent, majority shareholder, or a shareholder that is 
associated with the majority shareholder.

8. Is not an individual that is currently conducting business that is similar with the company, which may cause conflicts of 
interests with the licensed agent or minor companies, or have shares with other conglomerates, or is a committee member 
that has managing influence, an employee, a staff, consultant that currently receives monthly compensation, or hold more 
than 1% shares in other companies that practice similar business as the company, which may cause conflicts of interests 
with the licensed agent or minor companies.

9. Does not have any matters that inhibit his/her ability to express opinions independently about the Management of he  
licensed agent. 

After appointment as a member of the independent committee that have the complete qualifications stated in Articles 1 
to 9, the independent committee will have a task instructed by the Management to review the current business practices 
of the licensed agent, corporation, minor company, group companies that have shares equivalent to majority shareholder,  
individual that can influence licensed agents; the decision will be concluded by a collective decision. 

In conditions where the individual was nominated by the licensed agent to be appointed as a member of the independent 
committee, and that individual is or used to have business relationships or provided expertise services that exceed the sum 
stated in Article 4 or 6, the licensed agent will have an extension on the conditions that state the existing business  
relationship and expertise services that exceed the stated sum. This extension will be in effect upon the license agent 
demonstrates to the Management of the company that the consideration process is in accordance with Charter 89/7, which 
states that appointing the concerned individual does not have any effect on the responsibilities or process of giving  
independent suggestions. The following clause is a transparent explanation found in the documents of the shareholder 
meeting on the subject of appointing the independent committee.

a. The characteristics of the business relationship or expertise services provided to the respected individual does not 
fall in the category stated.
b. Reasons and pending necessity in appointing the respected individuals as members of the independent committee.
c. The comments of the Management of the licensed agent concerning the appointment of the respected  
individuals as members of the independent committee  In the interests as stated in Article 5 and 6 concerning the 
term “partner”, is defined as individuals that are certified by the Office of Licensed Auditors or individuals that provide 
expertise services and ratified on the account audit reports, or the expertise service reports (depending on the case), 
on behalf of the company only.
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Selection of Executives
The Board of Directors shall ensure that the Company’s president and senior executives shall be selected and developed 
so that they shall have knowledge, abilities, experience and qualifications which are necessary for driving the organization’s 
goals.

In selecting the president and senior executives, the Board of Directors has assigned the Remuneration and Selection  
Committee to consider criterion and procedures for selecting and appointing the president, and also to consider and approve 
the person nominated by the president for the position of senior executive to make sure the business runs smoothly. Besides, 
the Board of Directors shall ensure succession plans for the president and senior executives, and report results of  
implementation of the succession plans to the Board of Directors on a regular basis, as well as encourage the president and 
senior executives to receive training so as to improve their skills, knowledge and experience beneficial to the performance 
of duties.

The Board of Directors shall ensure proper remuneration structure and evaluation whereby the Remuneration and Selection 
Committee shall be appointed to consider policies and criterion for determining remuneration structure which shall motivate 
the president, senior executives and personnel at all levels to perform duties in accordance with the Company’s objectives 
and goals.

Leadership and Visions of the Board of Directors
The Board of Directors realizes the importance of its roles and responsibilities as the organization’s leader in directing and 
maintaining the shareholders and stakeholders’ benefits. Therefore, it has formulated strategies and directions for doing 
business at present and in the long term, stipulated audit procedures and ensured transparent operations of the Company 
in order to create added value and bring sustainability to the organization.

Besides, the important roles of the Board of Directors in creating and driving organizational culture include to adhere to good 
corporate governance practices, to be able to adjust itself under changing factors, to model good behavior as the leader in 
good corporate governance practices in order to sustainably create value for the Company, to encourage the Company to 
achieve effective corporate governance, and also to develop and encourage the personnel’s knowledge, morality, ethical 
standards as well as responsibilities for society and environment.

Board of Directors’ Meetings
The Board of Directors shall hold a Board of Directors’ meeting at least once every three months which shall be scheduled 
in advance for each year. Notice of meeting schedule of each Board/committee shall be sent to the directors/committee 
members at the beginning of each year. Additional meetings may be held as necessary whereby the Company Secretary 
shall send the notice of meeting and supporting documents to the Board of Directors at least 7 days prior to the meeting 
so that the directors shall have sufficient time for consideration. The notice of the meeting shall clearly specify meeting 
agendas and shall be enclosed with supporting documents completely and accurately. Each meeting shall take about 1-3 
hours, depending on the agenda proposed. A written record of the proceedings at each meeting (minutes of meeting) shall 
be prepared. The minutes of meeting adopted by the Board of Directors shall be kept and available for inspection by  
relevant directors and shareholders.

At each meeting, there shall be not less than one half of the total number of directors present to constitute a quorum. For 
the agenda item requiring resolution, there shall be not less than two-thirds of the total number of directors. In this regard, 
each director should attend meetings not less than 75% of the total number of the Board of Directors’ meetings held each 
year.
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The Board of Directors requires the independent directors’ meeting to be held for the purpose of scrutinizing information, 
giving independent opinions and proposing guidelines for considering important matters before forwarding such matters to 
the Board of Directors. The Board of Directors also gives non-executive directors the opportunity to hold a meeting among 
them as may be necessary to discuss businesses without the Management.

Evaluation of Performance of the Board of Directors
The Board of Directors shall ensure that annual evaluation of performance of the Board of Directors shall be conducted at 
least once a year by using self-evaluation methods. According to the self-evaluation for 2022, the score was 95.57. The  
directors were of the opinion that the structures, components and qualifications of directors and independent directors in 
each committees were proper, and that the expression of opinions and the holding of meeting of each committee were 
proper and in line with the Company’s operational context and regulations.

The evaluation results shall be jointly considered by the Board of Directors for the purposes of developing their performance 
and solving relevant problems as well as ensuring that each director has knowledge and understanding in relation to roles, 
duties, nature of business and laws relating to business operation. In addition, all directors shall be encouraged to increase 
skills and knowledge on a regular basis for the purpose of performing their duties.

Besides, the Company shall annually prepare and submit to the directors a summary report on guidelines for supervision of 
the use of inside information, report on interests of directors/executives and related persons and blackout periods, as well 
as summary report on duties of directors and executives including important policies of the Company. Such reports will be 
useful for the performance of their duties.

Remuneration of Directors
The Board of Directors has appointed the Remuneration and Selection Committee to consider policies and criterion for  
determining structure. Which must be transparent and approved by the shareholders, taking into account the appropriateness 
to and consistency with their responsibilities at work as well as the Company’s financial position, and also motivate the 
Board of Directors to lead the organization to success in the short term and long term. In this connection, any director who 
has been assigned to act as a member of any committee shall receive additional remuneration based on the quantity of 
work increasing.

8.1.2 Summary of the meeting participation in each Committee and the Remuneration
The Company’s Board of Directors’ meetings shall be held at least once every 3 months whereby the meeting dates shall 
be specified in advance each year and notice thereof shall be sent to the directors from the beginning of the year. Special 
meetings may be held as may be necessary.
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In the fiscal year 2021 (January – December 2021), details of the attendance at each committee’s meetings are as follows:

Unit : Number of Meetings

Names

Board of
Directors

Audit
Committee

Remuneration 
and Selection
Committee

Risk
Management
Committee

Executive
Committee

Investment
Committee

(Total 6
Meetings)

(Total 4
Meetings)

(Total 2
Meetings)

(Total 4
Meetings)

(Total 16
Meetings)

(Total 3
Meetings)

1.Mr.Photipong Lamsam 6/6

2.Mr.Poomchai Lamsam 4/6 2/2

3.Mr.Sara Lamsam 6/6 3/4 15/16

4.Mrs.Nualphan Lamsam 6/6

5.Mr.Pipop Kunasol 6/6 4/4 16/16 3/3

6.Dr.Sutee Mokkhavesa 6/6 2/4 16/16 3/3

7.Mrs.Chantra Purnariksha 6/6 2/2

8.Mr.Vichate Tantiwanich * 5/6 4/4

9.Mr.Anupon Likitpurkpaisan 6/6 4/4

10.Mr.Suebtrakul Soonthornthum 5/6 4/4

11.Mr.Arpatsorn Bunnag 6/6 4/4 2/2

12.Mr.Poonpipat Aungurigul 5/6 4/4

13.Mr.Kachornjak Chalothorn 4/4 15/16

14.Mr.Danu Sukhavat 4/4 16/16 3/3

* Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.

Number of Directors in each team as at 31 December,2022
Board of Directors     12 persons
Audit Committee     3 persons
The Remuneration and Selection Committee  3 persons
The Risk Management Committee    7 persons
The Executive Committee    5 persons
The Investment Committee    3 persons
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Compensation of Committee Members and Management

1. Financial Compensation
Compensation of Committee Members Details
The BOD resolved to propose to the shareholders’ meeting to consider and approve the payment of the remuneration and 
bonus of the directors regarding to the appropriateness, responsibility and also company’s financial statement. Furthermore, 
Directors who were assigned to respond in more than one committee shall receive extra remuneration by additional  
responsible. In this regard, the payment of the remuneration and bonus of the directors had been considered by the  
Remuneration and Selection Committee, proposed to the Board of Directors of the Company, and was finally then proposed 
to the shareholders’ meeting for consideration.

According to 2022 shareholders’ meeting conducted on 26 April 2022, the remuneration was approved and paid by the 
following details;

1. Remuneration of the directors
1.1 The Board of Directors shall receive monthly remuneration at the rate of Baht 20,000/person/month which was the 
same rate as of the year 2021. The ratio of the remuneration of each director shall be as follows:
 • Chairman   2 times
 • Vice Chairman   1.5 times
 • Directors   1 time
 Whereby they shall not receive meeting allowance.
1.2 The remuneration of the committees: The meeting allowance shall be paid each time according to each committee’s 
meeting. The committees who are entitled to receive remuneration are as follows:
 • Audit Committee
 • Remuneration and Selection Committee
 • Risk Management Committee

The committees shall receive the meeting allowance at the rate of Baht 20,000/person/time which was the same rate as 
that of the year 2021. The ration for the meeting allowance shall be in accordance with the ratio of the remuneration of 
the Board of Directors. In this regard, members of the committees who are the representatives of the management and the 
executive directors shall not receive the meeting allowance.

2. Bonus of the directors
The bonus of the directors shall be paid pursuant to the principle approved for the AGM, which is not more than 5 percent 
of the total dividend payout to the shareholders, by authorizing the Chairman of the Board to determine the criteria and 
allocate the Bonus.

The remuneration of Directors for the accounting year of 2022 consist of monthly remuneration, meeting allowance paid 
by the numbers of attended meeting, and committee remuneration following the resolution of the Annual General Meeting 
of Shareholders of 2022 in the total amount of 6.56 Million baht which can be summarized in the following details:
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Names of directors Positions Remuneration and committee remuneration for the 
account year of 2022

1. Mr. Photipong Lamsam Chairman Remuneration as the Chairman in the amount of 480,000  baht. 
Bonus in the amount of 357,142.86 baht.

2. Mr. Poomchai Lamsam Vice Chairman/Chairman of the 
Remuneration and Selection 
Committee

Remuneration as the Vice Chairman in the amount of 360,000  baht.
Chairman of Consideration of the Remuneration and Selection 
Committee 80,000  baht. Bonus in the amount of 267,857.14 baht.

3. Mr. Sara Lamsam Director/Chairman of the  
Executive Committee/Member of 
the Risk Management Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Risk Management Committee 60,000 baht. 
Bonus in the amount of 267,857.14 baht.

4. Mrs. Nualphan Lamsam Director Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.  
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

5. Mr. Pipop Kunasol Director and President/Member 
of the Executive Committee/
Member of the Risk  
Management Committee/
Chairman of the  
Investment Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

6. Dr. Sutee Mokkhavesa Director/Member of the Risk 
Management Committee/  
Member of the Executive  
Committee/Member of the  
Investment Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Risk Management Committee 40,000 baht.
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

7. Mrs. Chantra Purnariksha Independent Director/Member of 
the Remuneration and  
Selection Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Remuneration and Selection Committee 
40,000 baht. Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

8. Mr.Vichate Tantiwanich * Independent Director/Member of 
Risk Management  
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.
Consideration of the Risk Management Committee 80,000 baht.
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director/  
Chairman of the Risk  
Management Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Chairman of Consideration of the Risk Management Committee 
160,000  baht. Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

10. Mr.Suetrakul Soonthornthum Independent Director/ 
Chairman of the Audit 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.
Chairman of Consideration of the Audit Committee 160,000 baht.
Bonus in the amount of Baht 178,571.43 baht.

11. Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director/Member of 
the Audit committee/  
Member of the Remuneration 
and Selection Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Audit Management Committee 80,000 baht.
Consideration of the Remuneration and Selection Committee 
40,000 baht. Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

12. Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director/Director of 
the Audit Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Audit Committee 80,000 baht.
Bonus in the amount 178,571.43 baht.

* Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.
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Management Remuneration
Management Remuneration is paid in accordance with policy, principle and rate set by the Board of Directors in relation 
with the performance of the Company as well as the performance of management and employee individually.  Management 
includes President and four First Management under the President by excluding the Accounting Vice President who is not 
in the same level of the fourth management.

In the fiscal year of 2022, the Company has paid the remuneration to 6 Management with the total amount of 31.55  Million 
baht which consisted of salaries and bonuses.

2. Other Remuneration

Other remuneration of directors
-None-

Other remuneration of directors
-Provident fund

The Company has established a provident fund by making contributions at the rates of 5%, 8% and 10% of salaries in  
accordance with the years of service of each employee as follows:

In the fiscal year 2022 (Jan. – Dec. 2022), the Company paid contributions to the provident fund to 6 executives, totaling 
Baht 2.72 million baht.

8.1.3 Monitoring of the Operation of the Company’s Associated Company
The Board of Directors shall, at a proper level for each enterprise, supervise and establish framework and mechanism for the  
supervision of policies and operations of subsidiary companies and other enterprises significantly invested by the Company.  As at 
31 December 2022, there was no investment in any of subsidiary companies or associated companies.

8.1.4 Corporate Governance Policies Compliance Review
The Board of Directors has continuously made determined efforts and adhered to good corporate governance practices 
applicable to the directors of listed companies.  It is responsible for the formulation of policies; establishment of directions 
of the Company’s business; supervision and monitoring of the Management’s operations to ensure compliance with the 
Company’s policies and directions at short term and in the long term; as well as establishment of audit procedures and 
ensuring of transparent operations of the Company in order to create added value and bring sustainability to the  
organization. The Board of Directors has accordingly devised the Company’s corporate governance policy which can be 
summarized as follow:

(1) Prevention of Conflict of Interest
The Board of Directors is careful with connected transactions and the conflict of interest whereby the Company had  
specified the consideration steps carefully, honestly, reasonably and independently within ethical frame, and disclosed 
information fully in order to prevent the Company from conflict of interest. The Audit Committee had considered  
connected transactions which may lead to conflict of interest. The Audit Committee then was of the view that the related 
party transactions in the past year were the transactions in the same manner to the transactions made with other business 
in general. The Company disclosed such transactions in the notes to financial statements and there was no conflict of 
interest.
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(2) Supervision of Usage of Internal Information
With respect to the supervision of usage of internal information, the Company has established guidelines for practice for 
the supervision of usage of internal information and the sale and purchase of the Company’s securities for its directors 
and executives as defined by the Notification of the SEC, and also assigned the directors, executives and employees at 
all levels to have the duties to keep confidential the following information and documents: 
- internal information which has not yet been disclosed to the public;
- information which has been kept for the Company’s use only, not for personal use;
- information which has been kept undisclosed temporarily such as information from financial statements which have 
not yet been submitted to the Securities Exchange, the Company’s operating results, capital increase/decrease, joint 
venture, dividend payment, merger, acquisition and entering into significant commercial contracts; and
- documents which cannot be disclosed to outsiders as the disclosure thereof may lead to benefit seeking for themselves 
or families or associates wrongfully such as information affecting securities price, trade secret and invention formula  
belonging to the Company. 

In addition, the Company has established guidelines for the supervision of usage of internal information and for securities 
trading as follows:
1. The Company’s directors and executives are prohibited from using and/or disclosing internal information to others 
before such information is disclosed to the public;
2. The Company’s directors and executives including insiders who know the Company’s internal information are  
prohibited from trading securities during a period of one month before such information is disclosed to the public and 
a period of 4 days after the disclosure of such information to the public (Blackout Period).
3. The Company’s directors and executives as defined in the Notification of the SEC have the duties to report their  
trading /possession of securities of the Company in forms 59-1 (within 30 days) and 59-2 (within 3 days) to the Office of 
the SEC, and submit a copy of such report to the Company.

In this regard, the Company has prepared a written code of ethics for employees so that the employees at all levels will 
be informed of and adhere to this code of ethics as guidelines for practice and basic standards for the employees to 
conduct themselves ethically.  This code of ethics shows that the Company is determined to comply with the law, rules, 
regulations and Articles of Association of the Company.  By this code of ethics, the employees will be made aware of 
what they should be careful and will prevent them from doing any acts which constitute a breach of law, rules,  
regulations and Articles of Association and tarnish the reputation of the Company.
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As of December 30 2022, the Company ensures the appropriate disclosure of report on changes to the portfolio of its 
directors, executives and company Secretary as follows :

Shareholder
Number of Shares (PL)

%
Increase/
decrease30 Dec 21 30 Dec 22

1. Mr. Photipong Lamsam
- Mr. Photipong Lamsam
- Yupong Company Limited (Juristic person 
who hold the shares over 30%)

Total

169,866
12,323,402

12,493,268

169,866
12,323,402

12,493,268

0.028%
2.066%

2.094%

-
-

-

2. Mr. Poomchai Lamsam
- Mr. Poomchai Lamsam
- Mrs. Chudtraporn Lamsam   (Spouse)

Total

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.597%

-
-
-

3. Mr. Sara Lamsam 1,800,000 1,860,000 0.312% 60,000

4. Mrs. Nualphan Lamsam 1,800,000 1,800,000 0.302% -

5. Mr. Pipop Kunasol - - - -

6. Dr. Sutee Mokkhavesa - - - -

7. Mrs. Chantra Purnariksha - - - -

8. Mr. Vichate Tantiwanich * - - - -

9. Mr. Anupon Likitpurkpaisan - - - -

10. Mr. Suebtrakul Soonthornthum - - - -

11. Mr. Arpatsorn Bunnag 296,000 296,000 0.05% -

12. Mr. Poonpipat Aungurigul - - - -

13. Mr.Kachornjak Chalothorn
- Mr.Kachornjak Chalothorn
- Mrs.Sutarut Chalothorn (Spouse)

Total

254,661
200,000
454,661

254,661
200,000
454,661

0.043%
0.034%
0.077%

-
-
-

14. Mr. Soottichai  Sombatsiri - - - -

15. Mr. Thanan Suebsiri 20,000 20,000 0.003% -

16. Mr. Naruepol Watanakun - - - -

17. Mr. Danu Sukhavat - - - -

18. Mrs. Karaked Junvanitrattana - - - -

19. Miss Potjana Kleepubon - - - -
* Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.
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(3) Anti-Corruption Progress
The Board of Directors has adhered to the Declaration of Intent in the View of Establishing Thailand’s Private Sector  
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC). The Company renewed the certificate of CAC membership from  
Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against Corruption (CAC) in the 2nd quarter of the year 2021. Therefore, 
in conformity with the provisions in the Company’s Good Corporate Governance and in accordance with the intention and 
social responsibility practice, the Company has the policy to comply with the laws relating to resistance of all types of  
corruption, whether direct or indirect, whereby a written anti-corruption policy has been prepared for all directors, executives 
and employees so that they shall acknowledge, understand and strictly adhere to such policy in performing their duties, as 
follows: 

Anti-Corruption Policy
We, Phatra Leasing Public Company Limited, are committed to conducting business honestly, transparently, fairly,  
responsibly and cautiously under applicable laws, rules, regulations and relevant standards.  We, therefore, deem it  
appropriate to establish the “Anti-Corruption Policy” to clarify the actions to be taken to fight corruption.  Our objective is 
to ensure that all of our directors, executives and employees acknowledge, understand and strictly adhere to the principles 
hereunder.

1. Anti-Corruption Policy
“The Company’s directors, executives, and employees shall not accept any form of corruption, whether directly or 
indirectly, such as acceptance of items, gifts, receptions, contributions, donations and any other benefits given to them from 
any individual/organization who/which are doing business with the Company.”  This prohibition shall also apply to all of our 
employees, business partners, customers and stakeholders inside and outside the country.  The compliance with the  
Anti-Corruption Policy shall be regularly reviewed at least once a year.

2. Definition
2.1 “corruption” means any form of action taken in attempt to procure undue advantages for themselves or others, such 
as giving/receiving of bribes and incentives, gifts, donations, contributions, participation in political activities and/or giving/
receiving of any other benefits which are not proper for government officials, government agencies, private enterprises or 
competent officials, whether directly or indirectly, in order to induce them to do a certain kind of act or omit to perform 
their duty, or in order to acquire or maintain any other undue advantages unless permitted by applicable laws, rules,  
notifications, regulations, local traditions or trade customs.
2.2 “giving of items or any other benefits” means the giving of special privileges in the form of money, properties, things 
or any other benefits as remuneration or reward, or to build good relationships.
2.3 “bribery” means the offering, giving or receiving of items, gifts, rewards or any other benefits for themselves or from the 
person who wishes to convince them to do something dishonestly, illegally or unethically.

3. Duties and Responsibilities
3.1 The Company’s Board of Directors has the duties to consider and approve anti-corruption policy as well as to encourage 
the implementation of efficient anti-corruption systems.
3.2 The Audit Committee has the duties to supervise and oversee internal control systems including any other processes 
relating to anti-corruption activities.
3.3 The Internal Audit Office has the duties to implement the internal audit plan formulated and to report the results to the 
Audit Committee.
3.4 The Company’s executives have the duties to communicate and ensure that their subordinates acknowledge, understand 
and comply with this Anti-Corruption Policy.
3.5 All directors, executives and employees have the duty to comply with this Anti-Corruption Policy.
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4. Procedural Steps

Explanation Procedural Steps

4.1 The Company’s Board of Directors shall show the 

commitment to the fight against corruption by assigning 

the Chairman of the Board of Directors to sign the  

declaration of intent to fight corruption. 

4.2 The Company’s Board of Directors shall appoint (1) 

Audit Committee to review 71 clauses of self evaluation 

form; and (2) Risk Committee to assess corruption risks.

4.3 The Audit Committee shall review and propose 71 

clauses of self evaluation form to the Company’s Board 

of Directors for approval and then apply for certification 

by the Private Sector Collective Action Coalition Against  

Corruption Council (CAC).

4.4 The high level executives shall communicate with all 

other executives and employees in the organization to 

ensure that they acknowledge the policy, best practices 

and evaluation methods. 

4.5 The management requires that anti-corruption  

measures be reviewed, monitored and evaluated every 

year. 

5. Anti-Corruption Practices
5.1 All directors, executives and employees have the duty to resist any forms of corruption including giving/receiving of 
bribes, incentives, gifts, donations, contributions, participation in political activities and/or giving/receiving of any other 
benefits which are not proper for government officials, government agencies, private enterprises or competent officials, 
whether directly or indirectly, in order to induce them to do a certain kind of act or omit to perform their duty, or in 
order to acquire or maintain any other undue advantages unless permitted by applicable laws, rules, notifications,  
regulations, local traditions or trade customs.

5.2 All directors, executives and employees shall not use their powers and duties to seek benefits for themselves, their 
families, friends, acquaintances and/or any other related persons as well as to do any act which may cause conflicts of  
interest.  They shall put the common interest above self-interest and perform their duties to protect the Company’s 
interests and to prevent conflicts of interest.

5.3 All directors, executives and employees shall strictly adhere to and comply with the Anti-Corruption Policy.  Violation 
of the Policy shall be deemed severe discipline violation.  Punishment shall be imposed according to the Company’s 
rules and regulations stipulated and/or to be announced in the future.

 Operating result report relating to Corporate Governance

Start

The Company’s Board of Directors shall pass a resolution to 
join the declaration of intent to fight corruption whereby the 
Chairman of the Board of Directors shall sign the declaration 
of intent.

Audit Committee
shall review self evaluation 

form in relation to 
anti-corruption measures.

Risk Committee
shall review/assess 

corruption risks.

Audit Committee shall review and propose 71 clauses of 
self evaluation form to the Board of Directors for approval 
and then apply for certification by CAC.

The high level executives shall communicate with all  
working units in the organization and establish best  
practices to show our commitment to the anti-corruption 
policy.

Review and evaluation shall be conducted every year.
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5.4 We have provided channels for giving information or clues from both our employees and outsiders whereby we shall 
administer justice and protect the rights of the informers and/or the employees who refuse and/or inform of corrupt  
transactions relating to the Company, whether in relation to their work performance, punishment or any other action which 
may have a negative impact on such employees.

5.5 The Company’s employees and executives shall not ignore or neglect any actions found or seen by them which may 
be considered as corrupt transactions relating to the Company whereby they shall inform their superiors or the persons in 
charge and give cooperation in fact finding.  If they have any inquiries or questions, they shall, via channels provided, ask for 
advice from their superiors or the person assigned to monitor the compliance with the Company’s code of conduct.

5.6 In order to establish norms for carrying on business, our policy is to refrain from accepting gifts on New Year celebration 
and any other occasions given to the Company’s executives and employees.

5.7 We require that the Anti-Corruption Policy be continuously communicated via the Company’s communication channels 
such as e-mails, the Company’s website, annual reports and etc.   We also provide anti-corruption training courses for our 
employees.

5.8 We place importance on dissemination of knowledge and understanding with other persons who shall perform the  
duties in connection with the Company and stakeholders of the Company in order to raise consciousness.

For clarification of actions relating to the risk of corruption, the Company’s directors, executives and employees at all levels 
shall perform duties by exercising caution in the following matters:

1. Acceptance of Items or Any Other Benefits
1.1 Acceptance, request for or solicitation of gifts, receptions, services, financial supports or any rewards from business  
partners, business alliances, creditors or stakeholders of the Company, which may influence decision making, are prohibited.  
If it is necessary to accept gifts, presents and/or receptions, they shall report the matter to their superior.
1.2 A request for cash or in-kind support may be made from one organization to another organization whereby such request 
shall be signed by the authorized persons.
1.3 In the case of acceptance of gifts or presents on customary occasions or celebrations which should be given to maintain 
good relationships among individuals or organizations, the price or value of such items or benefits shall not exceed Baht 
3,000, and only the person assigned by the Company shall be the Company’s representative to accept such items or  
benefits by taking the following steps:

1.3.1 All of the gifts, presents or any other benefits received shall be recorded in the form of “Gift and Present  
Acceptance Report” and such report shall be submitted to the department in charge (Activity Support Team) to keep 
a record of the Company’s gifts.
1.3.2 The gifts, presents or any other benefits received shall be managed as follows:
- For gifts or presents with logo of business partner, alliance, creditor or stakeholder of the Company such as  
notebooks, pens, diaries, calendars, those shall not be delivered to the Activity Support Team but shall be  
distributed within relevant departments.
- For easily spoiled items such as food, dessert, fresh food, those shall be delivered to the Activity Support Team in 
order to distribute such items to all departments in the Company.
- For unrotten items, those shall be delivered to the Activity Support Team in order to donate such items to relevant 
organizations or use in the Company’s activities.

1.4 To prevent conflicts of interest, we do not allow our employees or persons not appointed by us as our representatives 
to accept items or any other benefits.
1.5 In the case that it is unrefusable and necessary to accept such items, they shall accept such items and report the  
matter to their superior to properly deal with such items.
1.6 In the case that they are assigned to be the Company’s representatives to participate in certain activities, they may accept 
gifts, rewards, lucky draw prizes in accordance with external criterion or standards generally applied.
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2. Giving of Items or Any Other Benefits:
2.1 Items may be given on customary occasions or celebrations, on which gifts are generally or traditionally given,  
without causing any conflict of interest or being contrary to law whereby approval must be obtained from the superior 
before giving such items.  The Company shall procure such items at the price or value of not exceeding Baht 3,000.
2.2 To avoid bribery, we require that a survey on and examination of appropriateness be conducted before conduction 
of transactions in order to prevent corruption.  Besides, the Company’s high level executives shall be the representatives 
of the organization in giving gifts or any other benefits.
2.3 An offer of cash or in-kind support may be made from one organization to another organization whereby such offer 
shall be signed by the authorized persons, and relevant expenses should be properly budgeted.

3. Charitable Donations or Contributions:  Donations or contributions shall be given/received transparently and  
lawfully.  We shall ensure that the donations or contributions are not used as a subterfuge for bribery.

4. Politics: We shall carry on our business in an apolitical way without taking part in or concentrating on any political 
party or politician.  We shall not use our budget or resources to directly or indirectly support any political party or  
politician.

5. Business Relationship and Procurement:
No bribe shall be given or received in doing all types of businesses with any business partners, contractual parties,  
government authorities or any agencies dealing with the Company.  All transactions shall be conducted with  
transparency and in accordance with applicable law.

6. Channels for Giving Information or Clues
Our employees and stakeholders are welcome to express their opinions and inform of clues for illegal acts in order to 
lead to:
(1) Fact Check;
(2) Management Adjustment/Improvement;
(3) Development/Training.

The following are channels for receiving information, grievances or clues:
1. Company Secretary
2. Internal Audit Office
3. Audit Committee
 E-mail : company_secretary@pl.co.th
 Telephone : 02-290-7575 Ext. 113, 205
 Facsimile : 02-693-2298
 Address : Phatra Leasing Public Company Limited
      252/6  , Muang Thai Phatra Complex 1, 29th Floor,
      Rachadaphisek Road, Khwaeng/Khet Huaykwang,
      Bangkok 10320 

In this regard, there shall be the mechanisms for protecting the informers who take care of the Company’s benefits 
whereby the employees who say “No” to corrupt practices shall not be demoted, punished or negatively impacted even 
though their action may result in a loss of the Company’s business opportunity.

 Operating result report relating to Corporate Governance
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7. Punishment
The policy and best practices hereunder deemed part of the discipline at work for the Company’s directors, executives 
and employees.  Negligence, omission or willful failure to comply therewith, shall be considered as discipline violation.   
Punishment shall be considered and imposed according to the Company’s regulations.  If their action also violates any 
law, the Company will consider taking legal action under relevant law.

(4) Channels for Giving Clues or Filing Grievances 
The Board of Directors allows any employee and stakeholder to inform of clues or file grievances when he/she finds any 
matter which may be an illegal act, a dishonest act or misconduct by the Company’s employee, including a behavior 
which may cause problems and damage to the Company.  If the rights of employees or stakeholders are violated or they 
are unfairly treated, grievances shall be accepted via the channels and procedures specified by the Company in line with  
Anti-Corruption Policy.

The Company shall accept, listen to and resolve all complaints equitably, transparently and fairly whereby systematic 
and fair measures for protecting complainers shall be provided.  The information of the complainers shall be kept in 
secret. 

Measures for Protecting Complainers 
1. A complainer may choose not to reveal himself/herself if he/she considers that such reveal will lead to danger or 
harm. 
2. The Company shall keep relevant information in secret, taking into account the complainer’s safety.  According to the 
measures for protecting the complainers who are employees including those who cooperate in fact-checking, they shall 
be protected from unfair treatment due to grievances filed.

In this year, the company “without” whistle-blowing or complaints. In case of violation of corporate governance policies 
and practices in any way.
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9. Internal Control and Related Parties Transaction

The Board of Directors and the Audit Committee give great importance to the internal control systems. After consideration, 
the Board of Directors and the Audit Committee are of the view that the Company’s internal control systems are sufficient 
and appropriate without deficiency which may have significant impact on the opinion of the auditors in financial  
statements. The internal control systems of the Company can be summarized as follows:

Internal Control
The Board of Directors has provided the internal control systems which cover all aspects including financial control,  
operational control, operation supervision and risk management to ensure compliance with relevant laws, rules and  
regulations whereby the Internal Audit Office is an independent unit which performs the duties to examine internal 
operations of the Company, to assess the sufficiency and appropriateness of the internal control systems, and to report 
the examination results directly to the President and the Audit Committee, as well as to impose measures to prevent 
the directors and executives from selling and purchasing securities by using inside information (insider trading) and from 
seeking benefits for themselves or others wrongfully (abusive self-dealing)

Related Parties Transaction
The Board of Directors has placed importance on compliance with corporate governance policy.  To ensure that  
connected transactions and related party transactions between the Company and related persons which may cause 
conflicts of interest will be transparent, the policies on connected transactions and related party transactions have been 
formulated whereby guidelines and procedural steps must be in line with relevant laws and regulations.  According to 
the aforesaid policies, such transactions which may cause conflicts of interest must be on an arm’s length basis, and 
provide fair prices and conditions as the Company will receive from or offer to other persons without intention to  
misappropriate benefits among them or with any special purposes.

Policy or direction for related party transactions to be conducted in the future  
Related party transactions to be conducted by the Company in the future shall be conducted on an arm’s length basis 
as usual whereby the contractual parties shall negotiate according to market mechanism and there shall be no  
misappropriation of benefits between the Company and related entities or related persons in accordance with 
applicable laws and regulations including relevant accounting standards.

Account details and operations of the company that are associated with other companies, which are average activities 
of the company. The report is based on the average market price, or according to the prior agreement in which the 
market price wasn’t stated. The company specified the standard value, process of authorization, and the individuals that 
are authorized the transaction of the stated price. The company always considers the matters of appropriateness and 
fairness in forecasting price. According to the reports submitted by the account auditors, there was a disclosure of  
information that was associated with one another. The reports are in the report’s footnotes of the budget report and 
part of the business conduct of the company. The company will give a detailed explanation of the information as follows:

 Internal Control and Related Parties Transaction



244 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

Cross over entries with vested interest

  Companies Name Type of Business Share Percentage Relationship

Muang Thai Life Assurance PLC. Life-Insurance 10.00
Shareholders and some
common directors

Muang Thai Insurance PLC. Non-Life Insurance 8.89
Shareholders and some
common directors

Muang Thai Real Estate PLC. Property 0.00
Holding share 0.39% and some 
common directors

                     

Net in value of asset held for lease 
  Unit : Million Baht

Name Relationship

As at 31 Dec 2020       As at 31 Dec 2021      As at 31 Dec 2022

Value
Proportion

(%)
Value

Proportion
(%)

Value
Proportion

(%)

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  and 
some common  
directors

110.04 1.47 126.58 1.98 164.27 2.89

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders  and 
some common  
directors

44.30 0.59 46.04 0.72 47.05 0.83

Rental income from operating lease contracts
Unit : Million Baht

Name Relationship
As at 31 Dec 

2020       
As at 31 Dec 

2021      
As at 31 Dec 

2022

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  and some 
common directors

35.41 36.30 39.63

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders  and some 
common directors

13.96 11.54 10.89

                     
Prepaid Insurance Premium

    Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 
2020       

As at 31 Dec 
2021      

As at 31 Dec 
2022

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders and some
 Common directors

34.31 30.00 26.67
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Accrued Insurance Premium

     Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 
2020

As at 31 Dec 
2021

As at 31 Dec 
2022

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders and some 

Common directors

2.94 2.31 3.39

Insurance Premium
Unit : Million Baht

Name Relationship Year 2020 Year 2021 Year 2022

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders And some 

Common directors

85.91 68.45 65.37

Rebate Insurance
      Unit : Million Baht

Name Relationship Year 2020 Year 2021 Year 2022

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders And some 
Common directors

8.76 7.27 6.84
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 Independent Auditor’s Report 
 
 

 2 

Independent Auditor’s Report 
 
 

To the Shareholders of Phatra Leasing Public Company Limited 
 
Opinion 
 
I have audited the financial statements of Phatra Leasing Public Company Limited (the “Company”), which 
comprise the statement of financial position as at 31 December 2022, the statements of comprehensive income, 
changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of significant 
accounting policies and other explanatory information. 
 
In my opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the financial position 
of the Company as at 31 December 2022, and its financial performance and cash flows for the year then ended 
in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs).  
 
Basis for Opinion 
 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under those 
standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section 
of my report. I am independent of the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants 
including Independence Standards issued by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for 
Professional Accountants) that are relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other 
ethical responsibilities in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants. I believe that the audit 
evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
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Key Audit Matters 
 
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of 
the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of my audit of the 
financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on 
these matters. 
 
Allowance for expected credit losses on receivables under operating lease contracts and receivables under 
finance lease contracts  
Refer to Notes 3(a) 3(i) 6 and 7 to the financial statements. 
The key audit matter How the matter was addressed in the audit  
As at 31 December 2022, the Company has receivables 
under operating lease contracts and receivables under 
finance lease contracts amounted to Baht 171 million 
and Baht 3,190 million, representing 1.7% and 31.02% 
of total assets, against which allowances for expected 
credit losses on receivables under operating lease 
contracts and receivables under finance lease 
contracts amounted to Baht 70 million and Baht 69 
million were provided. 
 
Management’s estimation of allowance for expected 
credit losses is based on new and complex credit 
models which are dependent on significant 
management judgements and estimates in this credit 
model including establishment of the criteria for 
determining whether credit risk has increased 
significantly since initial recognition, development of 
models used to measure expected credit losses, 
determination of the forward-looking macroeconomic 
variables and probability-weighted scenarios into the 
measurement of expected credit losses. 
 
In particular, the ongoing economic situation adds 
further complexity to management’s estimation 
process. 
 
Due to receivables balance is material and involved 
complex calculation as well as management judgment 

My audit procedures included the following: 
 
 understanding the credit approval, repayment and 

monitoring processes including the policies and 
procedures in consideration of allowance for 
expected credit losses; 

 considering the Company’s accounting policies to 
determine whether these have been set up in 
accordance with the requirements of TFRS 9 Financial 
Instruments; 

 evaluating the design and implementation, including 
operating effectiveness of key internal controls 
surrounding the credit approval and allowances for 
expected credit losses; 

 involving KPMG credit specialists to assess key data, 
assumptions, method, models to assess the 
appropriateness of the criteria for determining the 
significant increase in credit risk since initial 
recognition, staging criteria includes mathematical 
theory to derive expected credit losses model 
parameters on significant customers portfolios. They 
also performed the test for reasonableness of 
macroeconomic factors used and probability-
weighted scenarios and methodology in identification 
and estimation of management overlay 

 testing the reasonableness of the significant increase 
in credit risk and staging criteria applied by the 
Company; 
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in estimating of expected credit losses, I therefore 
considered this to be key audit matter.  

 testing the calculation of the expected credit losses; 
and 

 considering the adequacy of disclosures of the 
financial statements.  

 
Other Information 
 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information included 
in the annual report, but does not include the financial statements and my auditor’s report thereon. The annual 
report is expected to be made available to me after the date of this auditor's report. 
 
My opinion on the financial statements does not cover the other information and I will not express any form of 
assurance conclusion thereon. 
 
In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information identified 
above when it becomes available and, in doing so, consider whether the other information is materially 
inconsistent with the financial statements or my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be 
materially misstated. 
 
When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 
communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 
 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements Separate 
Financial Statements 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance 
with TFRSs, and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of 
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to continue 
as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis 
of accounting unless management either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no 
realistic alternative but to do so. 
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process. 
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
 
My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. 
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Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance 
with TSAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error 
and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence 
the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements. 
 
As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional skepticism 
throughout the audit. I also: 
 
• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or 

error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient 
and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting 
from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional 
omissions, misrepresentations, or the override of internal control.  

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the 
Company’s internal control. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and 
related disclosures made by management. 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based 
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that 
may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a 
material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures 
in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are 
based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or 
conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern.  

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures, 
and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that 
achieves fair presentation.  

 
I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing 
of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify 
during my audit.  
 
I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.  



252 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

 
 

 6 

 
From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 
most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key audit 
matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about 
the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in 
my report because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public 
interest benefits of such communication. 
 
 
 
 
 
 
 
(Chanchai Sakulkoedsin) 
Certified Public Accountant 
Registration No. 6827 
 
 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
Bangkok 
23 February 2023 
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 The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Statement of financial position

Assets Note 2022 2021

Current assets
Cash and cash equivalents 5 101,481,433 69,223,328 
Receivables under operating lease contracts 6 101,288,194 125,012,213 
Current portion of receivables under finance lease contracts 7 1,504,195,641 1,239,663,240 
Other receivables 4, 8 311,276,987 463,305,250 
Short-term loans 14,620,754 -                        
Current portion of long-term loans 14,393,654 -                        
Inventory 9 51,576,187 21,366,847 
Assets held for sales 648,585 648,585 
Other current assets 14,613,785 19,146,198 
Total current assets 2,114,095,220 1,938,365,661 

Non-current assets
Receivables under finance lease contracts 7 1,617,299,087 1,661,147,028 
Long-term loans 29,309,784 -                        
Property and equipment 4, 10 5,814,428,909 6,457,242,799 
Property foreclosed 46,887,169 46,887,168 
Intangible assets  781,534 772,065 
Deferred tax assets 19 472,410,145 497,411,328 
Other non-current assets 189,486,198 226,917,658 
Total non-current assets 8,170,602,826 8,890,378,046 

Total assets 10,284,698,046 10,828,743,707 

Phatra Leasing Public Company Limited 

(in Baht)

31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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 The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2022 2021

Current liabilities
Short-term loans from financial institutions 11.1 1,373,883,143 150,000,000 
Trade accounts payables 4 120,032,230 249,864,690 
Other payables 12 90,940,502 74,598,336 
Current portion of rental income received in advance 89,585,698 116,120,122 
Current portion of lease liabilities 10,534,003 12,204,708 
Current portion of debentures 11.2 799,884,031 2,199,734,427 
Current portion of long-term loans from financial institutions 11.3 1,167,639,469 1,017,283,363 
Total current liabilities 3,652,499,076 3,819,805,646 

Non-current liabilities
Lease liabilities 12,946,406 5,810,340 
Debentures 11.2 1,448,166,949 1,649,269,346 
Long-term loans from financial institutions 11.3 1,748,600,142 1,909,622,727 
Advances received from lessees for exercising
   purchase option and guarantee deposits 86,124,247 140,093,704 
Rental income received in advance 131,087,652 153,333,463 
Non-current provisions for employee benefits 13 67,683,644 67,704,502 
Total non-current liabilities 3,494,609,040 3,925,834,082 

Total liabilities 7,147,108,116 7,745,639,728 

Equity
Share capital 14
   Authorised share capital
   (646,800,483 ordinary shares, par value at Baht 1 per share) 646,800,483 646,800,483 
   Issued and paid-up share capital
   (596,509,825 ordinary shares, par value at Baht 1 per share) 596,509,825 596,509,825 
Share premium on ordinary shares 14 645,168,552 645,168,552 
Retained earnings
   Appropriated
      Legal reserve 15 64,680,049 64,680,049 
   Unappropriated 1,831,231,504 1,776,745,553 
Total equity 3,137,589,930 3,083,103,979 

Total liabilities and equity 10,284,698,046 10,828,743,707 

(in Baht)

Phatra Leasing Public Company Limited 

31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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 The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2022 2021

Revenues
Rental income from operating lease contracts 4, 16 1,812,999,782       2,037,957,932       
Income from finance lease contracts 16 262,609,013          269,576,773          
Revenue from sale of assets under operating lease contracts 858,065,651          905,289,815          
Gain on sales of assets held for lease and property forclosed 1,795,279             -                       
Other income 4 31,933,598            24,224,174            
Total revenues 2,967,403,323 3,237,048,694 

Expenses
Direct rental costs 4, 16, 18 1,589,113,091       1,793,357,681       
Cost of sale of assets under operating lease contracts 18 798,015,260          883,198,047          
Loss on disposal of equipment and assets held for sale 18 -                       83,342                  
Administrative expenses 4, 18 240,764,362          247,065,861          
Reversal of allowance for expected credit loss 6, 7, 18 (3,923,484)            -                       
Total expenses 2,623,969,229 2,923,704,931 

Profit from operating 343,434,094 313,343,763 
Finance costs (197,684,536)         (212,134,610)         
Profit before income tax 145,749,558 101,209,153 
Tax expense (income) 19 25,130,471 (18,923,451)
Profit for the year 120,619,087 120,132,604 

Other comprehensive income 
Items that will not be reclassified to profit or loss
Gains (loss) on remeasurements of defined benefit plans 13 (646,442) 4,497,896 
Income tax relating to items that will not be reclassified 19 129,288 (899,579)
Other comprehensive income for the year, net of tax (517,154) 3,598,317 
Total comprehensive income for the year 120,101,933 123,730,921 

Basic earnings per share 20 0.20 0.20 

(in Baht)

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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 The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Statement of cash flows

Note 2022 2021

Cash flows from operating activities
Profit for the year 120,619,087           120,132,604            
Adjustments to reconcile profit to cash receipts (payments)
Depreciation and amortisation 1,261,088,314         1,442,277,166          
Finance costs 197,684,536           212,134,610            
Reversal loss on inventory devaluation (3,923,484)              -                         
Reversal of allowance for expected credit loss (4,425,207)              (5,000,000)               
Gain on disposal of equipment and assets held for sale (1,795,279)              (165,822)                 
Non-current provisions for employee benefits 5,150,700               5,109,266                
Tax expense (income) 25,130,471             (18,923,451)             

1,599,529,138         1,755,564,373          
Change in operating assets and liabilities 
Receivables under operating lease contracts 24,260,266             (1,676,365)               
Receivables under finance lease contracts (89,408,257)            (24,243,720)             
Other receivables 152,028,263           3,851,959                
Short-term loans (14,620,754)            -                         
Long-term loans (43,703,438)            -                         
Inventory 798,015,260           881,796,178            
Assets held for sales -                        3,046,132                
Other current assets 6,123,095               (16,073,106)             
Other non-current assets 139,085,426           324,003,304            
Trade accounts payables (129,832,460)          210,685,471            
Other payables 16,618,045             468,868                  
Lease liabilities 20,851,096             6,965,456                
Advances received from lessees for exercising  
   purchase option and guarantee deposits (53,969,457)            (40,083,790)             
Rental income received in advance (48,780,235)            (45,212,976)             
Net cash generated from operating 2,376,195,988         3,059,091,784          
Cash paid for purchase operating lease assets (1,508,344,125)        (1,272,531,725)         
Benefit paid 13 (5,818,000)              -                         
Taxes paid (140,231,086)          (149,359,578)           
Net cash from operating activities 721,802,777         1,637,200,481        

Phatra Leasing Public Company Limited 

Year ended 31 December

(in Baht)

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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 The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Statement of cash flows

Note 2022 2021

Cash flows from investing activities
Acquisition of equipment (23,504,731)            (8,963,949)               
Acquisition of intangible asset (511,200)                -                         
Proceeds from sale of equipment and assets held for sale 216,729                 2,472,664                
Net cash used in investing activities  (23,799,202)          (6,491,285)            

Cash flows from financing activities
Financial costs paid (204,077,273)          (229,528,369)           
Dividend paid to shareholders of the Company (65,615,982)            (47,720,786)             
Proceeds from short-term loans from financial institutions 5,470,000,000         2,430,000,000          
Repayment of short-term loans from financial institutions (4,240,000,000)        (2,740,000,000)         
Proceeds from debentures 600,000,000           -                         
Repayment of debentures (2,200,000,000)        (1,500,000,000)         
Proceeds from long-term loans from financial institutions 1,000,000,000         1,300,000,000          
Repayment of long-term loans from financial institutions (1,010,666,479)        (887,929,910)           
Repayment of lease liabilities (15,385,736)            (9,208,612)               
Net cash used in financing activities  (665,745,470)        (1,684,387,677)       

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 32,258,105           (53,678,481)           
Cash and cash equivalents at 1 January 69,223,328             122,901,809            
Cash and cash equivalents at 31 December 5 101,481,433         69,223,328            

(in Baht)

Phatra Leasing Public Company Limited 

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

11
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai language. 
These English language financial statements have been prepared from the Thai language statutory financial 
statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors on 23 February 2023. 
 

1. General information 
 
Phatra Leasing Public Company Limited “the Company” is incorporated in Thailand and was listed on the 
Stock Exchange of Thailand on 15 August 1996. The Company’s registered office at 252/6, 29th Floor, Muang 
Thai Phatra Complex, Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320. 
 
The Company’s major shareholder during the financial year was Muang Thai Life Assurance Public Company 
Limited (10% shareholding), which was incorporated in Thailand. 
 
The principal activities of the Company are to provide leasing services to principally the corporate 
enterprises. 
 

2. Basis of preparation of the financial statements  
 

(a)  Statement of compliance 
 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), guidelines 
promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations of the Thai 
Securities and Exchange Commission. The financial statements are presented in Thai Baht, which is the 
Company’s functional currency. The accounting policies, described in note 3 have been applied consistently 
to all periods presented in these financial statements. 
 
 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make judgements, 
estimates and assumptions that affect the application of the Company’s accounting policies. Actual results 
may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. 
Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 
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3. Significant accounting policies 
  
 The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

financial statements. 
 
(a) Financial instruments 
 

(1) Classification and measurement 
 

Debt securities issued by the Company are initially recognised when they are originated. Other financial 
assets and financial liabilities are initially recognised when the Company becomes a party to the contractual 
provisions of the instrument, and measured at fair value plus or minus, for an item not at fair value through 
profit or loss (FVTPL), transaction costs that are directly attributable to its acquisition or issue. 
 
On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; fair value through other 
comprehensive income (FVOCI); or FVTPL. Financial assets are not reclassified subsequent to their initial 
recognition unless the Company changes its business model for managing financial assets, in which case all 
affected financial assets are reclassified prospectively from the reclassification date.  
 
On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the effective 
interest method or FVTPL. Interest expense, foreign exchange gains and losses and any gain or loss on 
derecognition are recognised in profit or loss. 
 
Financial assets measured at amortised costs are subsequently measured at amortised cost using the 
effective interest method. The amortised cost is reduced by expected credit losses. Interest income, foreign 
exchange gains and losses, expected credit loss and any gain or loss on derecognition are recognised in 
profit or loss. 
 
(2) Derecognition and offset 

 
The Company derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows from the 
financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a transaction in which 
substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset are transferred or in which the 
Company neither transfers nor retains substantially all of the risks and rewards of ownership and it does not 
retain control of the financial asset. 
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The Company derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or cancelled 
or expire. The Company also derecognises a financial liability when its terms are modified and the cash 
flows of the modified liability are substantially different, in which case a new financial liability based on the 
modified terms is recognised at fair value.  
 
The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid is 
recognised in profit or loss. 
 
Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount presented in the statement of financial 
position when, and only when, the Company currently has a legally enforceable right to set off the amounts 
and the Company intends either to settle them on a net basis or to realise the asset and settle the liability 
simultaneously.  

 
(b) Cash and cash equivalents 
 
 Cash and cash equivalents comprise cash balances and call deposits.  
 
(c) Inventory 
 Operating lease assets are transferred to inventory on the date that they cease to be rented and are held 

for sale. These are measured at the lower of the book value at that date and net realisable value.  
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Net realisable value is the estimated 
selling price in the ordinary course of business less the estimated costs to complete and to make the sale. 
Cost of inventory is calculated using the specific method. 

 
(d) Assets held for sales 

 
Assets held for sale consisted of movable assets held for sale under the finance lease contracts which the 
Company plans to sell within one year, and are measured at the lower of carrying value and fair value less 
cost to sell. Impairment losses on initial classification and subsequent gains and losses on remeasurement 
are recognised in profit or loss. Gains are not recognised in excess of any cumulative impairment loss. 
 

(e) Property and equipment 
 
Property and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.  
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Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-
constructed assets and the costs of dismantling and removing the items and restoring the site on which 
they are located. Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is 
capitalised as part of that equipment.  
 
Differences between the proceeds from disposal and the carrying amount of property and equipment are 
recognised in profit or loss.  
 
Subsequent costs 
 
The cost of replacing a part of an item of property and equipment is recognised in the carrying amount of 
the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and its 
cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. The costs of the 
day-to-day servicing of property and equipment are recognised in profit or loss as incurred. 
 
Depreciation 
 
Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other amount 
substituted for cost, less its residual value.   
 
Depreciation is calculated on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an 
asset and recognised in profit or loss. No depreciation is provided on assets under construction.  
 
The estimated useful lives are as follows:  
Assets held for operating lease       Over the lease period   
Office condominium and utilities system 3 and 40 years 
Furniture, fixtures and office equipment 5, 7 and 10 years 
Transportation equipment 5 years 
 
Assets held for future lease are depreciated upon commencement of the lease. 
 
Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted 
if appropriate. 
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(f) Property foreclosed  
 
Property foreclosed consisted of immovable property foreclosed which the Company plans to sell in more 
than one year were measured at the lower of carrying value and appraisal value for sale less cost to sell 
and was classified to non-current assets. Impairment losses on initial classification and subsequent gains and 
losses on remeasurement are recognised in profit or loss. Gains are not recognised in excess of any 
cumulative impairment loss. 
 

(g) Intangible assets   
 
Software licenses 
 
Software licenses that are acquired by the Company and have finite useful lives are measured at cost less 
accumulated amortisation and impairment losses. Subsequent expenditure is capitalised only when it will 
generate future economic benefits. Amortisation is calculated on a straight-line basis over the estimated 
useful lives of intangible assets and recognised in profit or loss. 
 
The estimated useful lives are as follows:  
Software licenses 3 - 10 years 
 
Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted 
if appropriate. 

 
(h) Leases   
 
 At inception of a contract, the Company assesses that a contract is, or contains, lease when it conveys the 

right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration. 
 
 As a lessee 
 

At commencement or on modification of a contract, the Company allocates the consideration in the 
contract to each lease component on the basis of its relative stand-alone prices of each component. For 
the leases of property, the Company has elected not to separate non-lease components and accounted 
for the lease and non-lease components wholly as a single lease component.  
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 The Company recognises a right-of-use asset and a lease liability at the lease commencement date, except 
for leases of low-value assets and short-term leases which are recognised as an expenses on a straight-line 
basis over the respective lease term. 

  
Right-of-use asset is measured at cost, less any accumulated depreciation and impairment loss, and adjusted 
for any remeasurements of lease liability. The cost of right-of-use asset includes the initial amount of the 
lease liability adjusted for any prepaid lease payments plus any initial direct costs incurred and an estimate 
of restoration costs, less any lease incentives received. Depreciation is charged to profit or loss on a straight-
line method from the commencement date to the end of the lease term, unless the lease transfers 
ownership of the underlying asset to the Company by the end of the lease term or the Company will 
exercise a purchase option. In that case the right-of-use asset will be depreciated over the useful life of the 
underlying asset, which is determined on the same basis as those of property and equipment. 
 
The lease liability is initially measured at the present value of all lease payments that shall be paid under 
the lease. The Company uses the Company’s incremental borrowing rate to discount the lease payments 
to the present value. The Company determines its incremental borrowing rate by obtaining interest rates 
from various external financing sources and makes certain adjustments to reflect the terms of the lease and 
type of the asset leased. 
 
The lease liability is measured at amortised cost using the effective interest method. It is remeasured when 
there is a lease modofication, or a change in the assessment of options specified in the lease. When the 
lease liability is remeasured, a corresponding adjustment is made to the carrying amount of the right-of-use 
asset or is recorded in profit or loss if the carrying amount of the right-of-use asset has been reduced to 
zero.  
 
As a lessor 
 
At inception or on modification of a contract, the Company allocates the consideration in the contract to 
each component on the basis of their relative standalone prices.  
 
At lease inception, the Company considers to classify a lease that transfers substantially all of the risks and 
rewards incidental to ownership of the underlying asset to lessees as a finance lease. A lease that does not 
meet this criterion is classified as an operating lease. 
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The Company recognises finance lease receivables at net investment of the leases, which includes the 
present value of the lease payments, and any unguaranteed residual value, discounted using the interest 
rate implicit in the lease. Finance lease income reflects a constant periodic rate of return on the Company’s 
net investment outstanding in respect of the leases. 
 
The Company recognises lease payments received under operating leases in profit or loss on a straight-line 
basis over the lease term as part of rental income. Initial direct costs incurred in arranging an operating lease 
are added to the carrying amount of the leased asset and recognised over the lease term on the same basis 
as rental income. Contingent rents are recognised as rental income in the accounting period in which they 
are earned. 
 
The Company derecognises and expected credit loss on the lease receivables as disclosed in note 3(i).  
 

(i) Impairment of financial assets   
 

Significant estimates and judgements   
 
The Company expected credit loss calculations are based on complex models with a series of underlying 
assumptions. The significant judgements and estimates in determining expected credit loss include criteria 
for assessing if there has been a significant increase in credit risk and development of expected credit loss 
models, including the choice of inputs relating to macroeconomic variables. The calculation of expected 
credit loss also involves expert credit judgement to be applied by management based upon counterparty 
information they receive from various internal and external.  
  
Measurement  
 
An expected credit loss represents the present value of expected cash shortfalls over the residual term of 
a financial asset or financial guarantee. A cash shortfall is the difference between the cash flows that are 
due in accordance with the contractual terms of the instrument and the cash flows that are expected to 
be received over the contractual life of the instrument.  
 
Expected credit losses are computed as unbiased, probability weighted amounts which are determined by 
evaluating a range of reasonably possible outcomes, the time value of money, and considering all 
reasonable and supportable information. This includes forward looking information.  
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Estimate of expected cash shortfalls is determined by multiplying the probability of default (PD) with 
percentage of the loss given default (LGD) with the expected exposure at the time of default (EAD).   
 
Forward-looking macroeconomic assumptions are incorporated into the PD, LGD and EAD where relevant 
and where they have been identified to influence credit risk. These assumptions are determined using all 
reasonable and supportable information, which includes both internally developed forecasts and those 
available externally.  
 
Multiple forward-looking scenarios are incorporated into the range of reasonably possible outcomes both 
in terms of determining the PD, LGD and EAD, where relevant, and in determining the overall expected 
credit loss amounts.  
 
The estimate of expected cash shortfalls on a collateralised financial instrument reflects the amount and 
timing of cash flows that are expected from foreclosure on the collateral less the costs of obtaining and 
selling the collateral, irrespective of whether foreclosure is probable. 
 
Cash shortfalls are discounted using the original effective interest rate on the financial instrument. 
 
Expected credit loss recognition - Staging   
 
Stage 1: 12-month ECL 
 
Expected credit losses are recognised at the time of initial recognition of a financial instrument and represent 
the cash shortfalls arising from possible default events up to 12 months into the future from the reporting 
date. Expected credit losses continue to be determined on this basis until there is either a significant increase 
in the credit risk (SICR) of an financial assets or the financial assets becomes credit-impaired. If an instrument 
is no longer considered to exhibit a significant increase in credit risk, expected credit losses will revert to 
being determined on a 12-month basis.  
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Stage 2: Lifetime ECL - not credit impaired 
 
If a financial asset experiences a significant increase in credit risk (SICR) since initial recognition, an expected 
credit loss provision is recognised for default events that may occur over the expected life of the financial 
assets. SICR is assessed by comparing the risk of default of an exposure at the reporting date to the risk of 
default at origination, the significance of which being determined by using a number of quantitative and 
qualitative factors. Financial assets that are overdue on principal and/or interest repayment for a cumulative 
amount exceeding 30 days past due but not over 90 days past due and not credit-impaired will always be 
considered to have experienced a significant increase in credit risk. 
 
Stage 3: Lifetime ECL - credit impaired 
 
Financial assets that are credit impaired or in default represent those that are at over 90 days past due in 
respect of principal and/or interest. Financial assets are also considered to be credit impaired where the 
customers are unlikely to pay on the occurrence of one or more observable events that have a negative 
impact on the estimated future cash flows of the financial asset.  
 
Evidence that a financial asset is credit impaired includes observable data about the following events:  
 
-  In process of asset repossession; 
-  In process of litigation; 
- Significant financial difficulty of the issuer or borrower;  
- Breach of contract such as default or a past due event; and 
- Pending or actual bankruptcy or other financial reorganisation to avoid of the borrower’s obligations. 

 
Allowance of expected credit loss against credit impaired financial assets are determined based on an 
assessment of the recoverable cash flows under a range of scenarios, including the realisation of any 
collateral held where appropriate, representing the difference between the present value of the cash flows 
expected to be recovered, discounted at the instrument’s original effective interest rate, and the gross 
carrying value of the instrument prior to any credit impairment.  
 
Modified financial instruments  
 
Where the original contractual terms of a financial asset have been modified for credit reasons and the 
instrument has not been derecognised, the resulting modification loss is recognised within expected credit 
loss in profit or loss with a corresponding decrease in the gross carrying value of the asset.  
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Expected credit losses for modified financial assets that have not been derecognised and are not considered 
to be credit-impaired will be recognised on a 12-month basis, or a lifetime basis, if there is a significant 
increase in credit risk. These assets are assessed to determine whether there has been a significant increase 
in credit risk subsequent to the modification.  
 
Improvement in credit risk   
 
A period may elapse from the point at which instruments enter stage 2 or stage 3 and are reclassified back 
to stage 1. For financial assets within stage 2, these can only be transferred to stage 1 when they are no 
longer considered to have experienced a significant increase in credit risk. 
 
Where significant increase in credit risk was determined using quantitative measures, the instruments will 
automatically transfer back to stage 1 when the original PD based transfer criteria are no longer met. Where 
instruments were transferred to stage 2 due to an assessment of qualitative factors, the issues that led to the 
reclassification must be cured before the instruments can be reclassified to stage 1. This includes instances 
requiring that action to be resolved before financial instruments are reclassified to stage 1.  
 
Write-off  
 
The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Company has no reasonable 
expectations of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are recognised 
as a reversal of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs.  
 

(j) Impairment of non-financial assets 
 
The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 
there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 
estimated. 
 
An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset or its cash-generating 
unit exceeds its recoverable amount. 
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The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell. In assessing 
value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount 
rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. 
For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the 
recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs. 
 
An impairment loss of assets recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the 
estimates used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent 
that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, 
net of depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 
 

(k) Interest-bearing liabilities 
 
 Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  

Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any difference 
between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the borrowings on 
an effective interest basis. 

 
(l)      Trade and other accounts payables 
 

Trade accounts payable and other payables are stated at cost. 
 
(m)   Employee benefits  

 
Defined contribution plans 
 
Obligations for contributions to the Company’s provident funds are expensed as the related service is 
provided. 
 
Defined benefit plans 
 
The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the amount 
of future benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined benefit 
obligations is discounted to the present value, which performed annually by a qualified actuary using the 
projected unit credit method. 
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Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately in other 
comprehensive income. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability 
for the period by applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning 
of the annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as 
a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined 
benefit plans are recognised in profit or loss. 
 
When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that 
relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The 
Company recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 
occurs.  
 
The Company’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future benefit 
that employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That benefit is 
discounted to determine its present value. Remeasurements are recognised in profit or loss in the period in 
which they arise.  
 
Termination benefits are expensed at the earlier of when the Company can no longer withdraw the offer of 
those benefits and when the Company recognises costs for a restructuring. If benefits are not expected to 
be settled wholly within 12 months of the end of the reporting period, then they are discounted.  
 
Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 
the amount expected to be paid if the Company has a present legal or constructive obligation to pay this 
amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably. 
 

(n) Provisions 
 
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Company has a present legal or constructive 
obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be 
required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash flows 
at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific 
to the liability. The unwinding of the discount is recognised as finance costs.   
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(o) Fair value measurement 
 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 
transaction between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the 
most advantageous market to which the Company has access at that date. The fair value of a liability 
reflects its non-performance risk.  
 
When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses observable market data as far as 
possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used 
in the valuation techniques as follows: 

- Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities. 
- Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability, 

either directly or indirectly. 
- Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input. 
 
The Company recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 
period during which the change has occurred. 
 

If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Company measures 
assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 
 
The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the transaction 
price – i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Company determines that the fair 
value on initial recognition differs from the transaction price, the financial instrument is initially measured 
at fair value adjusted for the difference between the fair value on initial recognition and the transaction 
price and the difference is recognised in profit or loss immediately. However, for the fair value categorised 
as level 3, such difference is deferred and will be recognised in profit or loss on an appropriate basis over 
the life of the instrument or until the fair value level is transferred or the transaction is closed out. 
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(p) Revenue from contracts with customer 
 
(1) Revenue recognition 
 
Rental income from operating lease contracts 
 
Rental income from operating lease contracts is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 
term of the lease. 
 
The Company has ceased to recognise rental income from operating lease contracts in profit or loss when 
lessees have not paid rentals for more than three months. 
 
Income from finance lease contracts  

 
The Company has recognised the income by using the effective interest rate method. 

 
Revenue from sale of assets under operating lease contracts and revenue from sale of equipment and 
assets held for sale 
 
Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods in an amount that reflects the 
consideration to which the Company expects to be entitled, excluding those amounts collected on behalf 
of third parties, value added tax or other sales taxes and is after deduction of any trade discounts and 
volume rebates. 
 
Revenue from sale of assets under operating lease contracts (inventory) and from assets held for sale is 
recognised when the ownership has been transferred to the buyer.  
 
Other income 
 
Other operating income and interest income are recognised in profit or loss as they accrue. 
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(2) Contract balances 
 
Contract assets are recognised when the Company has recognised revenue before it has an unconditional 
right to receive consideration. The contract assets are measured at the amount of consideration that the 
Company is entitled to, less allowance for expected credit loss. The contract assets are classified as trade 
receivables when the Company has an unconditional right to receive consideration. 
 
Contract liabilities including advance received from customers are the obligation to transfer goods to the 
customer. The contract liabilities including advance received from customers are recognised when the 
Company receives or has an unconditional right to receive non-refundable consideration from the customer 
before the Company recognises the related revenue. 
 
A refund liability is the obligation to refund some or all of the consideration received from the customer 
and is measured at the amount the Company ultimately expects it will have to return to the customer. The 
refund liability is reassessed at each reporting date and the Company makes a corresponding change to the 
amount of revenue recognised.  
 

(q)     Interest 
 
Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method.  
In calculating interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying amount 
of the asset (when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability. However, for 
financial assets that have become credit-impaired subsequent to initial recognition, interest income is 
calculated by applying the effective interest rate to the amortised cost of the financial asset. If the asset is 
no longer credit-impaired, then the calculation of interest income reverts to the gross basis.  
 

(r) Income tax 
 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or loss 
except to the extent that it relates to items recognised directly in equity or in other comprehensive income. 
 
Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or 
substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years. 
 
Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and 
liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes.  
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The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.  
 
A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available 
against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting 
date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised. 

 
(s) Earnings per share 

Basic earnings per share is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the 
Company by the weighted average number of ordinary shares outstanding during the year. 
 

(t) Related parties 
 
A related party is a person or entity that has direct or indirect control or joint control, or has significant 
influence over the financial and managerial decision-making of the Company; a person or entity that is under 
common control or under the same significant influence as the Company; or a person or entity over which 
the Company has direct or indirect control or joint control or has significant influence over the financial and 
managerial decision-making. 
 

(u) Segment reporting 
 

Segment results that are reported to Board of Directors include items directly attributable to a segment as 
well as those that can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items comprise mainly revenue 
from sale of assets under operating lease contracts, cost of sale of assets under operating lease contracts, 
administrative expenses, finance costs and deferred tax assets. 

 
4. Related parties 
 

Relationships with key management and related parties including significant transactions during the year 
were as follows: 
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 Country of  
 Incorporation/  

Name of entities/Person Nationality Nature of relationships 
Key management personnel  Thai  Persons having authority and responsibility for 

planning, directing and controlling the activities of 
the entity, directly or indirectly, including any 
director, a managing director, the first 4 executive 
levels in the organisation chart and all the forth 
executive including other equivalent positions of the 
forth executive downward from the managing 
director (whether executive or otherwise) of the 
Company.  

Muang Thai Life Assurance Plc. Thailand 10.00% shareholding, some common directors 
Muang Thai Insurance Plc. Thailand 8.89% shareholding, some common directors  
Muang Thai Real Estate Plc. Thailand Holding share 0.39% and some common directors 
 
The pricing policies for transaction with related parties are explained further below: 

               Transactions         Pricing policies 
Rental income from lease contracts     At contractually agreed rate  
Discount on insurance premium  At contractually agreed rate  
Insurance premium expenses  At contractually agreed rate  
 
Significant transactions with key management or related parties  
 
Years ended 31 December 2022  2021 

 (in thousand Baht) 
 
Other related parties 
 

   

Rental income from lease contracts 50,523  47,839 
Discount on insurance premium 6,835  7,271 
Insurance premium expenses 65,367  68,452 

   
Key management personnel compensation   
 

 

Short-term employee benefits (including director renumeration) 37,687  42,730 
Post-employment benefits 5,129  4,586 
Total key management personnel compensation 42,816  47,316 
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Significant balances with related parties as at 31 December 2022 2021 
 (in thousand Baht) 
Other receivables - prepaid insurance expenses    
Muang Thai Insurance Plc. 26,665  29,999 
    
Property and equipment - assets held for lease under     
    operating lease contracts    
Muang Thai Life Assurance Plc. 164,273  126,577 
Muang Thai Insurance Plc. 47,045  46,043 
    
Trade accounts payable - accrued insurance premium     
Muang Thai Insurance Plc. 3,388  2,313 
    

5. Cash and cash equivalents 
 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Cash on hand 132  133 
Cash at banks - current accounts 7,565  5,032 
Cash at banks - savings accounts 93,784  64,058 
Total 101,481  69,223 
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6.  Receivables under operating lease contracts  
 

 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Receivables under operating lease contracts 98,736  122,996 
Defaulted receivables 72,412  72,412 
Total 171,148  195,408 
Less allowance for expected credit loss  (69,860)  (70,396) 
Net 101,288  125,012 
 
For the years ended 31 December 

 
2022 

  
2021 

 (in thousand Baht) 
Reversal of allowance for expected credit loss (536)  - 
Write-off allowance for expected credit loss -  (256) 
 
As at 31 December, the balances of receivables under operating lease contracts and allowance for expected 
credit loss classified by staging, are summarised below: 
 
 2022  2021 
 Receivables  Allowance for  Receivables  Allowance for 
 under operating 

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 under operating 

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 (in thousand Baht) 
Staging        
Stage 1 12-month ECL 83,346  717  105,140  675 
Stage 2 Lifetime ECL - 

not credit impaired 
 

7,463  
 

717 
 

9,400  
 

954 
Stage 3 Lifetime ECL - 

credit impaired 
 

80,339  
 

68,426 
7 

80,868  
 

68,767 
Total 171,148  69,860  195,408  70,396 
 
Information about credit risk is disclosed in Note 22.2 (1). 
The normal credit term granted by the Company is 30 days. 
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7. Receivables under finance lease contracts  
 31 December 2022 
 

Portion 
due within  

1 year 

Portion due over 1 
year but within  

2 years 

Portion 
due over 
2 years 

but within  
3 years 

Portion  
due over  
3 years  

but within  
4 years 

Portion 
due over  
4 years  

but within  
5 years Total 

 (in thousand Baht) 
Normal receivables       
Receivables under finance       
   lease contracts 1,661,594 721,108 503,188 344,507 233,722 3,464,119 
Less unearned interest        
           income (183,967) (77,375) (45,098) (21,742) (5,401) (333,583) 
Total normal receivables 1,477,627 643,733 458,090 322,765 228,321 3,130,536 
Defaulted receivables 59,689 - - - - 59,689 
Total receivables under 
    finance lease contracts 1,537,316 643,733 458,090 322,765 228,321 3,190,225 
Less allowance for  
 expected credit loss      (68,730) 
Net      3,121,495 

 
 
 
 

 31 December 2021 
 

Portion 
due within  

1 year 

Portion due over 1 
year but within  

2 years 

Portion 
due over 
2 years 

but within  
3 years 

Portion  
due over  
3 years  

but within  
4 years 

Portion 
due over  
4 years  

but within  
5 years Total 

 (in thousand Baht) 
Normal receivables       
Receivables under finance       
   lease contracts 1,431,640 1,145,769 399,782 215,039 94,048 3,286,278 
Less unearned interest        
           income (220,847) (111,633) (27,891) (10,528) (2,140)  (373,039) 
Total normal receivables 1,210,793 1,034,136 371,891 204,511 91,908 2,913,239 
Defaulted receivables 59,689 - - - - 59,689 
Total receivables under 
    finance lease contracts 1,270,482 1,034,136 371,891 204,511 91,908 2,972,928 
Less allowance for  
 expected credit loss      (72,118) 
Net      2,900,810 
 
For the years ended 31 December 2022 2021 
 (in thousand Baht) 
Reversal of allowance for expected credit loss (3,388) - 
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As at 31 December, the balances of receivables under finance lease contracts (net of unearned interest income) and 
allowance for expected credit loss classified by staging, are summarised below: 
 2022  2021 
 Receivables  Allowance for  Receivables  Allowance for 
 under finance  

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 under finance  

lease contracts 
 expected credit  

loss 
 (in thousand Baht) 
Staging        
Stage 1 12-month ECL 3,037,556  7,861  2,793,825  5,928 
Stage 2 Lifetime ECL -  

not credit impaired 20,108  1,415 
 

38,133  
 

4,591 
Stage 3 Lifetime ECL - credit 

impaired 132,561  59,454 
 

140,970  
 

61,599 
Total 3,190,225  68,730  2,972,928  72,118 
 
Information about credit risk is disclosed in Note 22.2 (1). 
The normal credit term granted by the Company is 30 days. 
 
As at 31 December, the gross investment under finance lease contracts and present value of minimum lease payments 
receivable were as follows: 

 2022  2021 
   Present value     Present value  
   of minimum     of minimum  
 Gross investment  lease payments  Gross investment  lease payments 
 under finance   under finance  under finance   under finance 
 lease contracts  lease contracts  lease contracts  lease contracts 

 (in thousand Baht) 
Portion due within  

1 year 
 

1,721,283 
  

1,537,316 
  

1,491,329 
  

1,270,482 
Portion due over 1 year  
   but within 2 years 

 
721,108 

  
643,733 

  
1,145,769 

  
1,034,136 

Portion due over 2 years  
   but within 3 years 

 
503,188 

  
458,090 

  
399,782 

  
371,891 

Portion due over 3 years  
   but within 4 years 

 
344,507 

  
322,765 

  
215,039 

  
204,511 

Portion due over 4 years  
   but within 5 years 

 
233,722 

  
228,321 

  
94,048 

  
91,908 

Total 3,523,808  3,190,225  3,345,967  2,972,928 
Less unearned interest income (333,583)    (373,039)   
Net investment under 

finance lease contracts 
 

3,190,225 
    

2,972,928 
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8. Other receivables  
 

 Note 2022  2021 
  (in thousand Baht) 
Receivable from Revenue Department   150,923  163,790 
Receivable from advance payment  -  131,610 
Prepaid expenses  36,042  36,450 
Prepaid insurance expenses     
     - related party 4 26,665  29,999 
     - other parties  50,704  59,571 
Other receivables  123,020  117,962 
Total  387,354  539,382 
Less allowance for expected credit loss  (76,077)  (76,077) 
Net  311,277  463,305 
 
As of 31 December 2021, the Company had receivable from advance payment amounting of Baht 131.6 million, 
which was fully repaid in January 2022. 

 
9.  Inventory 
 

 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Transportation equipment 53,321  27,537 
Less allowance for decline in value of inventory     
            adjusted to net realisable value (1,745)  (6,170) 
Net 51,576  21,367 
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11. Interest-bearing liabilities  
 
11.1  Short-term loans from financial institutions 

 
 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Current - unsecured    
Promissory notes 570,000  150,000 
Bills of exchange 810,000  - 
Less unamortised discount on bills of exchange (6,117)  - 
Short-term loans from financial institutions 1,373,883  150,000 
 
As at 31 December 2022, the Company had overdraft lines and other credit facilities, excluding bills of 
exchange, with various local banks totaling Baht 2,470 million (2021: Baht 2,320 million) which bear interest 
at the Money Market Rate (MMR) at the transaction date. As at 31 December 2022, the Company had 
unutilised credit facilities totaling Baht 1,753 million (2021: 2,016 million). 
 

11.2  Debentures  
 

 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Unsecured debentures - at face value 2,250,000  3,850,000 
Less unamortised deferred charges on debenture issuance (1,949)  (997) 
 2,248,051  3,849,003 
Less current portion due within one year    
 (net of unamortised deferred charges on debenture issuance) (799,884)  (2,199,734) 
Debentures, non-current portion 1,448,167  1,649,269 
 
As at 31 December 2022, the Company had outstanding balances of issued unsecured, name registered, 
unsubordinated and no-trustee debentures which were offered to the institutional investors and major 
investors specified in the Notification of Securities and Exchange Commission. In connection with the terms 
of the rights and responsibilities of the debentures issuer, the Company, as the issuer, has to comply with 
certain restrictions and conditions as stipulated therein, such as maintaining certain financial ratios etc. 
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During the year, the Company had offered issued name registered, unsubordinated, unsecured, and trustee 
debentures. The debentures have a maturity of 2 years with 600,000 units, total value of Baht 600 million, 
which was offered for sale from 28 June 2022 to 30 June 2022. The debentures issued on 1 July 2022. 
 
The details of issuance of debentures were as follows: 

 
Debenture issued on 24 February 2016 
Unit and value 200,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 200 million 
Period and maturity date 7 years will mature on 24 February 2023 
Interest rate Fixed interest rate of 3.05% per annum 
Interest payment due Every 24 February and 24 August of each year 
  
Debenture issued on 27 March 2019 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 27 March 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.52% per annum 
Interest payment due Every 27 March and 27 September of each year 
  
Debenture issued on 27 September 2019 
Unit and value 600,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 600 million 
Period and maturity date 4 years will mature on 27 September 2023 
Interest rate Fixed interest rate of 2.72% per annum 
Interest payment due Every 27 September and 27 March of each year 
  
Debenture issued on 17 December 2019 
Unit and value 350,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 350 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 17 December 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.10% per annum 
Interest payment due Every 17 December and 17 June of each year 
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Debenture issued on 1 July 2022 
Unit and value 600,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 600 million 
Period and maturity date 2 years will mature on 1 July 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.30% per annum 
Interest payment due Every 1 January and 1 June of each year 
  

11.3 Long-term loans from financial institutions 
 

 Interest rate   
 31 December   31 December  1 January       31 December 

 2022  2021  2022  Increase  Decrease  2022  
(% per annum)  (in thousand Baht) 

Long-term  
   loans 2.34 - 3.92  2.00 - 3.92  2,926,906  1,000,000  (1,010,666)  2,916,240 

 
 

 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Long-term loans from financial institutions - unsecured 2,916,240  2,926,906 
Less current portion due within one year  (1,167,640)  (1,017,283) 
Long-term loans from financial institutions,    
   non-current portion 1,748,600  1,909,623 
 
The periods to maturity of interest-bearing liabilities, excluding lease liabilities as at 31 December were as 
follows: 
 

 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Within one year  3,341,407  3,367,017 
After one year but within five years 3,196,767  3,558,892 
Total 6,538,174  6,925,909 

 
 Interest-bearing liabilities of the Company as at 31 December 2022 and 2021 were denominated entirely in 

Thai Baht. 
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12. Other payables 
  2022  2021 
  (in thousand Baht) 
Accrued finance costs  26,713  26,989 
Accrued expense  20,923  24,805 
Account payable - Revenue department  14,017  18,015 
Deposited for repair and maintenance assets  23,200  - 
Rental income received in advance  3,927  4,251 
Others  2,161  538 
Total  90,941  74,598 

 
13. Non-current provisions for employee benefits    
 

  2022  2021 
  (in thousand Baht) 

 
Defined benefit plan  67,684  67,705 

 
Defined benefit plan  
 
The Company operate a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act B.E. 
2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length 
of service. The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk and 
interest rate risk. 
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Present value of the defined benefit obligations 
 
  2022  2021 

  (in thousand Baht) 
At 1 January   67,705  67,093 
     
Recognised in profit or loss:     
Current service cost and interest cost   5,151  5,110 
     
Recognised in other comprehensive income     
Actuarial loss (gain)     

- Demographic assumptions  763  (21) 
- Financial assumptions  (2,587)  (6,346) 
- Experience adjustment  2,470  1,869 

     
Benefit paid  (5,818)  - 
At 31 December  67,684  67,705 

Principal actuarial assumptions at 31 December 
  

2022 
  

2021 
Discount rate (%)     3.27  2.66 
Future salary growth (%)     2.0 - 5.0  2.0 - 5.0 
Employee turnover (%)     1.8 - 25.1  1.5 - 25.3 
Retirement ages (years)     55 - 60  55 - 60 
Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables. 

 
Sensitivity analysis 
 
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 
other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 
below. 

 
Effect to the defined benefit obligation 1% increase in assumption  1% decrease in assumption 

at 31 December  2022  2021  2022  2021 
 (in thousand Baht) 

Discount rate  (3,883)  (4,088)  4,389  4,631 
Future salary growth   3,634  3,908  (3,199)  (3,392) 
Employee turnover   (4,128)  (4,331)  4,607  4,843 
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14. Share capital 
 

Share premium  
 
Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription monies 
received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). Share 
premium is not available for dividend distribution. 

 
15. Legal reserve 
 

Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535 (1992) section 116 requires that a public company 
shall allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a 
reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered 
authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.   
 

16. Segment information and disaggregation of revenue 
 
(a) Segment information 

 
Management determined that the Company has two reportable segments which are the Company’s strategic 
divisions for different services, and are managed separately because they require different marketing strategies. 
The following summary describes the operations in each of the Company’s reportable segments. 
 
• Segment 1  Land vehicles  
• Segment 2  Others  

 
Each segment’s performance is measured based on segment gross profit, as included in the internal 
management reports that are reviewed by the Company’s CODM. Segment gross profit is used to measure 
performance as management believes that such information is the most relevant in evaluating the results of 
certain segments relative to other entities that operate within these industries. Inter-segment pricing is 
determined on an arm’s length basis. 
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 Land vehicles  Others  Total  
For the year ended  
   31 December 

 
2022 

  
2021 

  
2022 

  
2021 

  
2022 

  
2021 

 (in thousand Baht) 
Information about                       
   reportable segments:            
External revenue 1,630,444  1,837,384  445,165  470,151  2,075,609  2,307,535 
Total segment revenue 1,630,444  1,837,384  445,165  470,151  2,075,609  2,307,535 
Direct rental costs 1,295,326  1,442,333  293,787  351,025  1,589,113  1,793,358 
Segment gross profit 335,118  395,051  151,378  119,126  486,496  514,177 
            
Capital expenditure 1,396,471  939,303  111,873  333,229  1,508,344  1,272,532 
Segment assets   6,278,124  7,062,632  2,710,325  2,345,476  8,988,449  9,408,108 
Segment liabilities   185,745  216,512  138,408  208,923  324,153  425,435 
 

(b)  Reconciliations of reportable segment revenues, profit or loss, assets and liabilities 
 

 Revenues  Profit or loss 
 2022  2021  2022  2021 

 (in thousand Baht) 
Reportable segments 2,075,609  2,307,535  486,496  514,177 
Unallocated amounts 891,794  929,514  (340,746)  (412,968) 
Total 2,967,403  3,237,049  145,750  101,209 
        
 Assets  Liabilities 

 2022  2021  2022  2021 
Reportable segments 8,988,449  9,408,108  324,153  425,435 
Unallocated amounts 1,296,249  1,420,636  6,822,955  7,320,205 
Total  10,284,698  10,828,744  7,147,108  7,745,640 

 
(c)  Geographical segments 

 
The Company operates only in Thailand. There are no revenues derived from, or assets located in, foreign 
countries. 
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(d)  Major customer 
 
The Company does not have any major customer which is significant to financial statement because the 
Company does not have any external revenue from one customer more than 10% of total revenue. 
 

(e)  Disaggregation of revenue 
 
The Company recognised rental income from operating lease contracts and income from finance lease contracts 
over the period, and recognised revenue from sale of assets under operating lease contracts at a point in time. 

 
17. Employee benefit expenses 
 

 Note 2022  2021 
  (in thousand Baht) 
Management     
Salaries and bonuses  31,487  36,220 
Director’s remuneration  6,200  6,510 
Post-employment benefits and others  5,129  4,586 
 4 42,816  47,316 
     
Other employees     
Salaries and bonuses  115,295  110,092 
Post-employment benefits and others  17,951  18,049 
  133,246  128,141 
Total   176,062  175,457 
 
Defined contribution plans 
 
Provident fund was established by the Company for its employees. Membership to the fund is on a voluntary 
basis. Contributions are made monthly by the employees at rates ranging from 5% to 10% of their basic 
salaries and by the Company at rates ranging from 5% to 10% of the employees’ basic salaries. The provident 
fund is registered with the Ministry of Finance as a juristic entity and is managed by a licensed Fund Manager. 
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18. Expenses by nature 
 Note 2022  2021 
  (in thousand Baht) 
Depreciation 10 1,222,962  1,395,902 
Cost of sale of assets under operating lease contracts  798,015  883,198 
Employee benefit expenses 17 176,062  175,457 
Reversal of allowance for expected credit loss  (3,923)  - 
Others  430,853  469,148 
Total  2,623,969  2,923,705 

 
19. Income tax  
 

Income tax recognised in profit or loss 
  2022  2021 

  (in thousand Baht) 
Deferred tax expense     
Movements in temporary differences     25,130  (18,924) 
Total income tax   25,130  (18,924) 

 
Income tax recognised in other comprehensive income    
 

 2022  2021 
 Before  Tax   Net of  Before  Tax   Net of 

 tax  Benefit   tax  tax  Expense   tax 
 (in thousand Baht) 

Defined benefit plan  
  actuarial gains  

 
(646) 

  
129 

  
(517) 

  
4,498 

  
(900) 

  
3,598 

 
Reconciliation of effective tax rate    
 2022  2021 
 Rate  (in thousand 

  Baht) 
 Rate  (in thousand 

  Baht)  (%)   (%)  
Profit before income tax expense   145,750    101,209 
Income tax using the Thai         
   corporation tax rate 20.0  29,150  20.0  20,242 
Expenses not deductible for tax purpose   241    362 
Income not subject to tax   (28)    (14) 
Addition deductible expense for tax purpose   (4,233)    (39,514) 
Total 17.2  25,130  (18.7)  (18,924) 
Deferred tax at 31 December     2022  2021 

    (in thousand Baht) 
Deferred tax assets     490,065  511,495 
Deferred tax liabilities     (17,655)  (14,084) 
Net deferred tax assets     472,410  497,411 
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Movements in total deferred tax assets and liabilities during year ended 31 December 2022 and 2021 were as 
follows: 

 
   (Charged) / Credit to    

 
 
 

 
At 

1 January 
2022 

  
Profit or  

loss 

 Other 
comprehensive 

income 

  
At  

31 December 
2022 

 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets        
Depreciation of asset held for lease 194,157  8,270  -  202,427 
Loss carry forward 206,666  (20,409)  -  186,257 
Allowance for expected credit loss 43,770   (785)  -  42,985 
Allowance for decline in value of  
   inventory 

 
1,234 

  
(885) 

  
- 

  
349 

Accrued rental income from operating         
   leases contracts in arrears more than  
   3 months 

 
29,056 

  
(146) 

  
- 

  
28,910 

Advance received from lessee for        
   exercising purchase option 19,268  (7,472)  -  11,796 
Non-current provisions for employee 

benefits 
 

13,540  (132)  129  13,537 
Others 3,804  -  -  3,804 
Total 511,495  (21,559)  129  490,065 
        
 
Deferred tax liabilities  

 
 

   
 

Differences in income recognition of        
   operating and finance lease contracts  (8,383)  (2,751)  -  (11,134) 
Depreciation of office condominium (5,701)  (820)  -  (6,521) 
Total (14,084)  (3,571)  -  (17,655) 
        
Net 497,411  (25,130)  129  472,410 
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   (Charged) / Credit to    
 
 
 

 
At 

1 January 
2021 

  
Profit or  

loss 

 Other 
comprehensive 

income 

  
At  

31 December 
2021 

 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets        
Depreciation of asset held for lease 164,433  29,724  -  194,157 
Loss carry forward 208,664  (1,998)  -  206,666 
Allowance for expected credit loss 43,770  -  -  43,770 
Allowance for decline in value of inventory  

2,233 
  

(999) 
  

- 
  

1,234 
Accrued rental income from operating         
   leases contracts in arrears more than  
   3 months 

 
28,896 

  
160 

  
- 

  
29,056 

Advance received from lessee for        
   exercising purchase option 22,291  (3,023)  -  19,268 
Non-current provisions for employee benefits  

13,419  1,021  (900)  13,540 
Others 3,804  -  -  3,804 
Total 487,510  24,885  (900)  511,495 
        
Deferred tax liabilities        
Differences in income recognition of        
   operating and finance lease contracts  (3,241)  (5,142)  -  (8,383) 
Depreciation of office condominium (4,882)  (819)  -  (5,701) 
Total (8,123)  (5,961)  -  (14,084) 
        
Net 479,387  18,924  (900)  497,411 

 
The Company has not yet recognised the deferred tax assets of Baht 180.97 million for loss carry forward in the financial 
statements as at 31 December 2022 (2021: Baht 301.1 million). This is subject to the future taxable profit that would 
be available against which such loss can be recognised. 

 
20.  Earnings per share 

 2022  2021 
 (in thousand Baht/thousand shares) 
Profit attributable to ordinary shareholders of the Company  120,619  120,133 
    
Ordinary shares outstanding 596,510  596,510 
    
Earnings per share (basic) (in Baht) 0.20  0.20 
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21. Dividends   
 

Approval date Payment schedule 
Dividend rate per 

share   Amount 
   (Baht)  (in million Baht) 

2022      
2021 Annual dividend 26 April 2022 20 May 2022 0.11  65.6 
      
2021      
2020 Annual dividend 30 April 2021 20 May 2021 0.08  47.7 

 
22. Risk management and financial instruments 
 
22.1  Determination of fair values 

 
The fair value of cash and cash equivalents, receivables under operating lease contracts, current portion of 
receivables under finance lease contracts, short-term loans, current portion of long-term loans, trade account 
payables, and short-term loans from financial institutions is taken to approximate the carrying value due to 
the relatively short-term maturity of these instruments. 

 
Other financial liabilities not stated above had the fair and carrying value as follows: 
 

 
Carrying 
amount 

 
Fair value 

 
 
 
 
At 31 December 

Financial 
instruments 
measured at 

amortised cost 

 

Level 1  Level 2  Level 3  Total 
   (in million Baht) 
2022    
Debentures  2,248  -  2,239  -  2,239 
Long-term loans from  
  financial institutions 2,916  -  2,760  -  2,760 

          
2021          
Debentures  3,849  -  3,849  -  3,849 
Long-term loans from  
  financial institutions 2,927  -  2,708  -  2,708 
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     Financial instruments not measured at fair 
 

Type  Valuation technique 
Debentures   Discounted cash flows 
Long-term loans from financial institutions  Discounted cash flows 

 
22.2 Financial risk management policies 
 
   Risk management framework  

 
The Company’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 
Company’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 
committee, which is responsible for developing and monitoring the Company’s risk management policies. 
The committee reports regularly to the board of directors on its activities. 

 
The Company’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 
Company, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits. Risk 
management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and the 
Company’s activities. The Company, through its training and management standards and procedures, aims 
to maintain a disciplined and constructive control environment in which all employees understand their 
roles and obligations. 

 
The Company audit committee oversees how management monitors compliance with the Company’s risk 
management policies and procedures, and reviews the adequacy of the risk management framework in 
relation to the risks faced by the Company. The Company audit committee is assisted in its oversight role 
by internal audit. Internal audit undertakes regular reviews of risk management controls and procedures. 

 
(1) Credit risk 

 
Credit risk is the risk of financial loss to the Company if a customer or counterparty to a financial 
instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Company’s 
receivables under operating lease and finance lease. 
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(1.1) Receivables under operating lease and finance lease. 
 

The Company manage the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures. In 
addition, the Company do not have high concentrations of credit. The maximum exposure to 
credit risk is limited to the carrying amounts of receivables under operating lease contracts and 
receivables under finance lease contracts less allowance for expected credit loss as presented in 
the statements of financial position. 
 
The Company limits its exposure to credit risk from receivables under operating lease and finance 
lease by regularly monitoring the outstanding amounts of receivables under operating lease 
contracts and receivables under finance lease contracts. An impairment analysis is performed by 
the Company at each reporting date. The provision rates of expected credit loss are based on 
days past due for individual receivables to reflect differences between economic conditions in 
the past, current conditions and the Company’s view of economic conditions over the expected 
lives of the receivables. 
 
Information relevant to receivables under operating lease and finance lease are disclosed in note 
6 and 7, respectively. 

 
The following table presents the exposure to credit risk and expected credit losses.  

 

At 31 December 2022 12-months ECL  

Lifetime ECL- 
not credit- 
impaired  

Lifetime ECL-
credit- 

impaired  Total 
 (in thousand Baht) 
Receivable under operating lease 83,346  7,463  80,339  171,148 
Receivable under finance lease 3,037,556  20,108  132,561  3,190,225 
 3,120,902  27,571  212,900  3,361,373 
Less allowance for expected credit loss (8,578)  (2,132)  (127,880)  (138,590) 
Net 3,112,324  25,439  85,020  3,222,783 

 
At 31 December 2021        
Receivable under operating lease 105,140  9,400  80,868  195,408 
Receivable under finance lease 2,793,825  38,133  140,970  2,972,928 
 2,898,965  47,533  221,838  3,168,336 
Less allowance for expected credit loss (6,603)  (5,545)  (130,366)  (142,514) 
Net 2,892,362  41,988  91,472  3,025,822 
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The movements in the allowance for expected credit loss during the year ended 31 December were as follows: 
 

Movement of allowance for  
expected credit loss   

Receivable 
under operating 

lease  
Receivable under 

finance lease  Total 
 (in thousand Baht) 
At 1 January 2022  70,396  72,118  142,514 
Net remeasurement of loss allowance   (452)  (2,769)  (3,221) 
Transfer to lifetime ECL - not credit-impaired  391  169  560 
Transfer to lifetime ECL - credit-impaired  316  619  935 
Financial assets repaid   (1,021)  (4,527)  (5,548) 
New financial assets acquired   230  3,120  3,350 
At 31 December 2022  69,860  68,730  138,590 

 
At 1 January 2021   70,652  72,118  142,770 
Net remeasurement of loss allowance   (379)  1,007  628 
Transfer to lifetime ECL - not credit-impaired  412  (1,629)  (1,217) 
Transfer to lifetime ECL - credit-impaired  67  (127)  (60) 
Financial assets repaid   (157)  (676)  (833) 
Financial assets write-off  (256)  -  (256) 
New financial assets acquired   57  1,425  1,482 
At 31 December 2021  70,396  72,118  142,514 

 
(2) Liquidity risk  
 

The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 
in cash flows. 
 
The following table shows the remaining contractual maturities of financial assets and financial liabilities 
at the reporting date. The amounts are gross and undiscounted and include contractual interest payments 
and exclude the impact of netting agreements. 
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Contractual cash flows 

 Note 
Carrying 
amount  

1 year 
or less  

More than  
1 year but  
less than  
2 years  

More than 2 
years but less 
than 5 years  

More than 
5 years  Total 

  (in thousand Baht) 

At 31 December 2022             
Financial asset             
Cash and cash equivalents 5 101,481  101,481  -  -  -  101,481 
Receivables under  
  operating lease contracts* 6 171,148  171,148  -  -  -  171,148 
Receivables under finance 
lease contracts* 7 3,190,225  1,537,316  643,733  1,009,176  -  3,190,225 

Other receivables 4, 8 311,277  311,277  -  -  -  311,277 
Short-term loans  14,621  14,621  -  -  -  14,621 
Long-term loans  43,703  14,394  15,319  13,990  -  43,703 
Total  3,832,455  2,150,237  659,052  1,023,166  -  3,832,455 
*Gross amount before net of allowance for expected credit loss   
             
Non-derivative financial 
liabilities 

            

Short-term loans from 
financial institution  11.1 1,373,883  1,373,883  -  -  -  1,373,883 

Trade payables  4 120,032  120,032  -  -  -  120,032 
Debenture 11.2 2,248,051  799,884  1,448,167  -  -  2,248,051 
Long-term loans from  
  financial institutions  11.3 2,916,240  1,167,640  1,255,904  492,696  -  2,916,240 
Other payables 12 90,941  90,941  -  -  -  90,941 
Lease liabilities  23,480  10,534  8,936  4,010  -  23,480 
Total  6,772,627  3,562,914  2,713,007  496,706  -  6,772,627 
Difference of items in             
   the statement financial 
  position 

 
(2,940,172)  (1,412,677)  (2,053,955)  526,400  -  (2,940,172) 
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  Contractual cash flows 

 Note 
Carrying 
amount  

1 year 
or less  

More than  
1 year but less 

than  
2 years  

More than 2 
years but less 
than 5 years  

More than 
5 years  Total 

  (in thousand Baht) 

At 31 December 2021             
Financial asset             
Cash and cash equivalents 5 69,223  69,223  -  -  -  69,223 
Receivables under  
  operating lease contracts* 6 195,408  195,408  -  -  -  195,408 
Receivables under finance 
lease contracts* 7 2,972,928  1,270,482  1,034,136  668,310  -  2,972,928 

Other receivables 4, 8 463,305  463,305  -  -  -  463,305 
Total  3,700,864  1,998,418  1,034,136  668,310  -  3,700,864 
*Gross amount before net of allowance for expected credit loss   
             
Non-derivative financial 
liabilities 

            

Short-term loans from 
financial institution  11.1 150,000  150,000  -  -  -  150,000 

Trade payables  4 249,865  249,865  -  -  -  249,865 
Debenture 11.2 3,849,004  2,199,734  799,700  849,570  -  3,849,004 
Long-term loans from  
  financial institutions  11.3 2,926,906  1,017,283  846,359  829,941  233,323  2,926,906 
Other payables 12 74,598  74,598  -  -  -  74,598 
Lease liabilities  18,936  12,826  3,073  3,037  -  18,936 
Total  7,269,309  3,704,306  1,649,132  1,682,548  233,323  7,269,309 
Difference of items in             
   the statement financial 
  position 

 
(3,568,445)  (1,705,888)  (614,996)  (1,014,238)  (233,323)  (3,568,445) 

 
As at 31 December 2022, the Company expects to receive cash flow from minimum annual rental income for 
operating leases in 5 years future amounting to Baht 3,232 million (2021: Baht 3,631 million) disclosed in note 24 (a) 
and expects to receive cashflow from gain on disposal of equipment and assets sale from operating lease for 
the liquidity management. 
 
 

 



302 Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

Phatra Leasing Public Company Limited  
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2022 
 
 

 54 

 (3)   Market risk  
 

The Company is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will 
fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows:  
 
(3.1)  Interest rate risk   

 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of 
the Company’s operations and its cash flows because of debt securities and borrowings (see note 
11) are mainly fixed. So the Company has low interest rate risk. The sensitivity impact to the increase 
or decrease in interest expenses from borrowings, as a result of changes in interest rates is immaterial 
on financial statements of the Company.  

 
23. Capital management 
 

 The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market 
confidence and to sustain future development of the business. The Board regularly monitors the return on 
capital. 

 
24. Commitments and contingent liabilities 
 
(a)  Assets held for lease commitments 

 
As at 31 December, the minimum future annual rental income to be received for assets held for operating 
leases were as follows: 
 
 2022  2021 
 (in thousand Baht) 
Within 1 year 1,357,058  1,566,577 
1 - 2 years 904,364  1,052,672 
2 - 3 years 551,081  625,580 
3 - 4 years 323,232  288,616 
4 - 5 years 93,613  96,989 
After 5 years 2,970  613 
Total 3,232,318  3,631,047 
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Under the provisions of certain lease agreements, the lessees have an option to purchase the leased assets 
upon the expiration of the lease terms. If this option is included in the lease agreement, the lessees are 
required to pay a sum in advance as a guarantee for exercising the purchase option. 

 
(b) Letters of guarantee 

 
As at 31 December 2022, the Company had letters of guarantee issued by certain local banks mainly relating to 
guarantees for rental agreements with government agencies and state enterprises of approximately Baht 148 
million (2021: Baht 154 million). 
 

(c) Contingent liabilities 
 
At the Board of Directors' meeting held on 29 November 2022, the Board approved for a long-term loan with 
financial institution in the amount of Baht 300 million with a maturity date of 2025. The Company signed the loan 
agreement on 6 December 2022 and the loan amount was totally redeemed in January 2023. 

 
25. Events after the reporting period 
 

At the Board of Directors' meeting held on 23 January 2023, the Board approved for a long-term loan with 
financial institution in the amount of Baht 500 million with a maturity date of 2027 and the loan amount must 
be redeemed within three months from the agreement date. 

 
At the Board of Directors’ meeting held on 23 February 2023, the Board approved to propose for consideration 
and approval at the Annual General Meeting of the Shareholders on 28 April 2023 for the dividend payment 
from the net profit and the operating results of the year 2022 to shareholders at the rate of Baht 0.11 per 
share for the total number of 596,509,825 shares, totaling Baht 65.6 million. 
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Attachment 1 Information of Directors, Executives, Chief Officers in Accounting 
and Finance and Company Secretary 

As of 31 December 2022
The Board of the Directors and Executives

The Board of the Directors

1. Mr.Photipong Lamsam  

Position Chairman
(Authorized Signature)

Age 88 Years

The appointment on 1 June 2008

Education Background Master of Business Administration (MBA), Temple University, U.S.A.

Training Record -No-

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present) Position / Company

Jan 2017 – Present Honorary Chairman, Sermsuk PLC.

2011 – Jan 2017 Chairman, Sermsuk PLC.

Oct 2012 – Present Chairman, Muang Thai Insurance PLC.

2009 – Present Chairman, Muang Thai Holding Co.,Ltd.

2009 – Present Chairman, Muang Thai Group Holding Co.,Ltd.

2009 – Present Chairman, Sup Muang Thai Co.,Ltd.

2008 – Present Chairman, Phatra Leasing PLC.

2008 – Present Chairman, Muang Thai Life Assurance PLC.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present) Positions / Company

2008 – Present Chairman, Muang Thai Insurance PLC.
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Shares Percentage (%)     As of December 31,2022

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   -  Mr. Photipong Lamsam 169,866 0.028%

   -  Yupong Company Limited (Juristic person who hold the shares over 30%) 12,323,402 2.066%

Total 12,493,268 2.094%

Family relation with other executive
- Father of Mr.Sara Lamsam and Mrs.Nualphan Lamsam
- Brother of Mr.Poomchai Lamsam
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2. Mr. Poomchai Lamsam

Position Vice Chairman
Chairman of the Remuneration and Selection Committee 
(Authorized Signature)

Age 73  Years

The appointment on 28 September 1987

Education Background B.A. Political Science,  University of Colorado, U.S.A.

Training Record Director Certification Program (DCP) From the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present

2010 – 2021

Advisor to the Board of Directors and Advisor to the CEO , Life Insurance Agency of 
Muang Thai Life  Assurance Public Company Limited
Director of Muang Thai Life  Assurance Public Company Limited

2010 – Present Advisor to the President,  Muang Thai Insurance PLC.

1988 – Present Vice Chairman/Chairman of the Remuneration and Selection Committee,
Phatra Leasing PLC.

1988 – Present Director of Muangthai Holding Co., Ltd.

1988 – Present Director of Muang Thai Real Estate Public Company Limited

Directorship in other listed companies      
- None - 

Shares Percentage (%)       As of December 31,2022

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr. Poomchai Lamsam 3,540,000 0.593%

   - Mrs.Chudtraporn Lamsam   (Spouse) 20,000 0.003%

Total 3,560,000 0.596%

Family relation with other executive

- Brother of Mr.Photipong Lamsam
- Uncle of Mr.Sara Lamsam and Mrs.Nualphan Lamsam



309Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

3. Mr.Sara Lamsam

Position Director
Chairman of the Executive Committee/ Member of the Risk Management Committee
(Authorized Signature)

Age 53 Years

The appointment on 29 January 2004

Education Background Master of Science in Administration, Boston University, U.S.A.

Training Record - Director Certification Program(DCP 4) From the Thai Institute of Directors (IOD)
- Executive Program in Psychological Operations (Class 97), Applied Psychology Institute,  
  National Defence Studies Institute
- Top Executive Program (Class 4), Capital Market Academy, the Stock Exchange of Thailand
- Thailand Insurance Leadership Program (Class 1), Advanced Insurance Institute, Office of  
  Insurance Commission (OIC)
- Top Executive Program in Urban Development (Class 1), Urban Green Development  
  Institute Bangkok
- Program for Senior Executives on Justice Administration (Class 17), Judicial Training  
  Institute, Office of the Judiciary.
- Program for Senior Executives on Business, Industry and Investment Development  
  (Class 1), Institute of Business and Industrial Development, Ministry of Industry
- Harvard Business School Advanced Management Program 186 Boston, U.S.A.

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present) Position / Company

2022 – Present
2021 – 2022

Member Engagement Officer, Young President’s Organization (Thailand)
President, (YPO Gold) Young President’s Organization (Thailand)

2021 – Present Director, Advanced Insurance Institute Alumni Association (AIIAA)

2021 – Present 
2017 – Present

Vice Chairman , The Federation of Thai Insurance Organization
Director, The Federation of Thai Insurance Organization

2021 – 2022 
2021 – 2022

Director, Board of Trade of Thailand 
Chairman, Group of Finance and Investment, Board of Trade of Thailand

2020 – Present President, The Thai Life Assurance Association. (TLAA)

2020 – Present Director, The Foundation for Cancer Care Siriraj Hospital

2019 – Present Director, Bangkok Art and Culture Centre Foundation

2018 – 2020 Advisor to Assistant Commissioner General , The Royal Thai Police

2017 – 2020 Advisor, Thai Reinsurance PLC.

2017 – Present Director, Fuchsia Venture Capital Co., Ltd.

2016 – Present Members’ Council Member and Chairman of Risk Committee, MB Ageas Life Insurance 
Company Limited.
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Period
(Year started – Present) Position / Company

2016 – Present Advisor of  Association, Capital Market Academy Alumni

2016 – Present
2016 – 2018

2018 – Present

Director, Kasikornbank PLC.
Member of Risk Management Committee, Kasikornbank PLC.
Director of Corporate Government Committee, Kasikornbank PLC.

2015 – Present Vice Chairman, Chairman of Supervisory Board, Chairman of Investment Committee and 
Member of Risk Management Committee, Sovannaphum Life Assurance PCL.

2015 – Present Advisor, The Society of Actuaries of Thailand.

2015 – 2017
2017 – Present

Chairman, Thai General Insurance Association
Director, Thai General Insurance Association

2015 – Present
2017 – Present

Director, Thai Financial Planners Association
President, Thai Financial Planners Association

2015 – 2018 Director, Social Research Institute Chiang Mai University

2012 – 2016
2016 – 2020

President, The Thai Life Assurance Association. (TLAA)
Vice President (Marketing), The Thai Life Assurance Association. (TLAA)

2012 – Present Director, Yupong Co.,Ltd.

2012 – Present Director, Police General Hospital Foundation under the Royal Patronage of Her Majesty the 
Queen

2011 – Present Member of Funding Committee for “The Children’s Specialty Center in Honor of Her Majesty 
the Queen’s 80th Birthday Anniversary”, Children’s Hospital Foundation, Queen Sirikit Nation-
al Institute of Child Health

2010 – Present
2004 – 2020

2003 – Present

Chief Executive Officer, Muang Thai Life Assurance PLC.
President, Muang Thai Life Assurance PLC.
Director, Muang Thai Life Assurance PLC.

2009 – 2016
2016 – Present

Director, Thai Reinsurance PLC.
Independent Director, Thai Reinsurance PLC.

2009 – Present Chief Executive Officer and Director, Muang Thai Group Holding Co., Ltd.

2009 – Present Chief Executive Officer and Director, Muang Thai Holding Co., Ltd.

2009 – Present Member, Board of Trustees, Bangkok University

2009 – 2016 Director, Treasure Our Elephants Preservation Fund

2009 – Present Director, Sup Muang Thai Co., Ltd.

2009 – Present
2007 – Present
2004 – Present
2007 – 2019

Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC.
Chairman of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC. 
Director, Phatra Leasing PLC.
Member of the Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing PLC.
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2008 – Present
2009 – Present

Director and Executive Director, Muang Thai Insurance PLC.
Advisor to the Director, Muang Thai Insurance PLC.

2008 – 2022 Director, Muang Thai Group Service Co.,Ltd.

2007 – Present Director, Muang Thai Real Estate PLC.

2007 – Present Director, Thailand Insurance Institute 

2005 – Present Director, Pol. Gen. Pow Sarasin Foundation 

1998 – Present Director, Yuppayong Co.Ltd.

Directorship in other listed companies 

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2016 – Present Director, Kasikornbank PLC.

2018 – Present Member of the Corporate Government Committee, Kasikornbank PLC.

2016 – Present Independent Director, Thai Reinsurance PLC.

2008 – Present Director and Executive Director, Muang Thai Insurance PLC.

Shares Percentage (%)     As of December 31,2022

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr.Sara Lamsam 1,860,000 0.312%

Total 1,860,000 0.312%

Family relation with other executive
- Son of Mr.Photipong Lamsam
- Brother of  Mrs.Nualphan Lamsam
- Grandchild  of  Mr. Poomchai Lamsam
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4. Mrs. Nualphan Lamsam  

Position Director 
(Authorized Signature)

Age 57 Years

The appointment on 25 February 2011 – Present and 23 January 2007 – 11 February 2009

Education Background Master of Education Management, Boston University of U.S.A.

Training Record Director Certification Program(DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present) Position / Company

2022 – Present Director, I.C.C. International PLC.

2022 – Present Expert, National Sports Policy Committee

2022 – Present Chairman of the Social Development Board and CSR, Thai Chamber of Commerce

2017 – Present Deputy Secretary General, Thai Chamber of Commerce

2021 – Present The manager of the men’s national team and U-23 team

2021 – Present Director, Dusit Thani PCL.

2021 – Present Director, Baanboung Vetchakij Co.,Ltd

2021 – Present Chairwoman, Madame Pang Foundation

2019 – Present Director, Royal Bangkok Symphony Orchestra Foundation under The Royal Patronage of Her 
Royal Highness Princess Sirivannavari Nariratana Rajakanya

2019 – 2020 Advisor, Thai Institute of Directors (IOD)

2018 – 2022 Director, Rama Foundation under The Royal Patronage of Her Royal Highness Princess Maha 
Chakri Sirindhorn

2018 – 2021 Director, Promotion of Academic Olympiad and Development of Science Education  
Foundation

2018 – Present Director, Raks Thai Foundation

2018 – Present Director , Suvarnachad Co., Ltd. Under the Royal Patronage

2018 – Present Director, Foundation for the Crown Prince Hospitals

2017 – Present Advisor, Consultant at the Crown Property Bureau

2016 – Present Expert Director, Commission  Assumption University Council

2015 – Present Honorary Consul, The Republic of Lithuania for Thailand

2015 – Present Chairwoman, Port Football Club

2014 – Present President and Chief Executive Officer & Executive Director, Muang Thai Insurance PLC. 
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Period
(Year started – Present) Position / Company

2013 – Present Advisor to the Board of Directors , Muang Thai Group Holding Co.,Ltd.

2010 – Present Advisor to the President, Muang Thai Life Assurance PLC.

2010 – Present Director, Phatra Leasing PLC.

2009 - Present Honorary Chairman, Saint Sonore (Bangkok) Co.,Ltd

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – Present Director, I.C.C. International PLC.

2021 – Present Director, Dusit Thani PCL

2014 – Present President and Chief Executive Officer & Executive Director, Muang Thai Insurance PLC.

Shares Percentage (%)     As of December 31,2022

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mrs. Nualphan Lamsam  1,800,000 0.302%

Total 1,800,000 0.302%

Family relation with other executive
- Daughter of Mr.Photipong Lamsam
- Sister of Mr.Sara Lamsam 
- Grandchild of Mr.Poomchai Lamsam
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5. Mr.Pipop Kunasol

Position Director and President
Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management
Committee / Chairman of the Investment Committee 
(Authorized Signature)

Age 57 Years

The appointment on 25 January 2007

Education Background Master of Business Administration (MBA), Thammasart University 

Training Record - Audit Committee Program (ACP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Thailand Insurance Leadership Program, Office of Insurance Commission (OIC)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2019 from the Thai 
  Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2020 – Present Director of Muang Thai Broker Co., Ltd.

2011 – Present Chairman of the Investment Committee, Phatra Leasing PLC.

2009 – Present President, Phatra Leasing PLC.

2009 – Present Member of the Risk management Committee, Phatra Leasing PLC.

2007 – Present Member of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC.

2007 – Present Director, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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5. Mr.Pipop Kunasol

Position Director and President
Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management
Committee / Chairman of the Investment Committee 
(Authorized Signature)

Age 57 Years

The appointment on 25 January 2007

Education Background Master of Business Administration (MBA), Thammasart University 

Training Record - Audit Committee Program (ACP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Thailand Insurance Leadership Program, Office of Insurance Commission (OIC)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2019 from the Thai 
  Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2020 – Present Director of Muang Thai Broker Co., Ltd.

2011 – Present Chairman of the Investment Committee, Phatra Leasing PLC.

2009 – Present President, Phatra Leasing PLC.

2009 – Present Member of the Risk management Committee, Phatra Leasing PLC.

2007 – Present Member of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC.

2007 – Present Director, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-

6. Dr. Sutee Mokkhavesa

Position Director
Member of the Executive Committee/Member of the Risk Management Committee/
Member of the Investment Committee 
(Authorized Signature)

Age 47  Years

The appointment on 29 April 2009

Education Background PhD. Applied Mathematical Finance Imperial College, London

Training Record - Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)  
- Top Executive Program in Commerce and Trade (Class 11) (TEPCoT)
- Leadership Communication Certificate Program
- Capital Market Academy Program (Class 24) 
- Thailand Insurance Leadership Program (Class 2)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present

2009 – Present
2009 – 2021

Director / President / Member and Secretary of the Risk Management Committee / Member 
of the Executive Committee, Muang Thai Insurance PLC.
Member of the Investment Committee, Muang Thai Insurance PLC.
Senior Executive Vice President and Secretary of Executive Committee, Muang Thai Insurance 
PLC.

2021 – Present Research Sub-committee, Thailand Capital Market Development Fund

2021 – Present Non-Executive Director, The Thailand Securities Depository Co., Ltd. (TSD)

2021 – Present Non-Executive Director, The Thailand Clearing House Co. Ltd. (TCH)

2020 – Present Independent Director / Member of the Risk Management Policy Committee / Member of 
Audit Committee, KCE Electronic PLC.

2019 – Present Board of Director, Aigen PLC.

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, Thaire Life 
Assurance PLC.

2017 – Present Board of Director and Member of the Investment Committee, Fuchsia Venture Capital Co.,Ltd.

2016 – Present Member of the Supervisory Board and Member of the Risk Management/Investment  
Committee, ST-Muang Thai Insurance Co., Ltd. , Lao People’s Democratic Republic

2015 – Present
2013 – Present
2011 – Present
2009 – Present 

Director, Phatra Leasing Public Company Limited
Member of the Executive Committee, Phatra Leasing Public Company Limited
Member of the Investment Committee, Phatra Leasing Public Company Limited 
Member of the Risk Management Committee / Advisor to the President, Phatra Leasing 
Public Company Limited

2006 – Present Market and Liquidity Risk Consultant , Government Housing Bank

2006 – Present Advisor to the President, Muang Thai Insurance PLC.

Work Experience (Over the past 5 years)
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Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2020 – Present Independent Director / Member of the Risk Management Policy Committee / Member of 
Audit Committee, KCE Electronic PLC.

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, Thaire 
Life Assurance PLC.

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2020 – Present Independent Director / Member of the Risk Management Policy Committee / Member of 
Audit Committee, KCE Electronic PLC.

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, Thaire 
Life Assurance PLC.

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-

7. Mrs. Chantra Purnariksha

Position Independent Director

Age 76 Years

The appointment on 25 November 2011

Education Background Master of M.A. Diplomacy and Comparative Economics University of Kentucky, U.S.A.

Training Record Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present
2011 – Present

Member of the Risk Management Committee, Jasmine International PLC.
Independent Director / Member of the Audit Committee, Jasmine International PLC.

2020 Director, The Selection Committee for Governor of the Bank of Thailand
Director, The Selection Committee for member of the Bank of Thailand Board

2011 – Present
2019 – Present

Independent Director, Phatra Leasing PLC.
Member of the Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing PLC.

2015 – Present Advisor to the Board of Directors, Muang Thai Life Assurance PLC.

1975 – Present Director, S.P. Enterprise Co., Ltd.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present
2011 – Present

Member of the Risk Management Committee, Jasmine International PLC.
Independent Director / Member of the Audit Committee, Jasmine InternationalPLC.

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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8. Mr. Vichate Tantiwanich (1)

Position Independent Director
Member of Risk Management Committee

Age 61 Years

The appointment on 13 February 2012

Education Background Master  MBA, Finance & Marketing
University of Hartford Connecticut, U.S.A.

Training Record - Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Audit Committee Program (ACP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 - Present Chairman, Carbon Coin Co., Ltd.

2022 - Present Advisory, BRR Innovation Renewable Technology Co., Ltd.

2022 - Present Chairman, Cybertron Co., Ltd.

2022 - Present Director/ Independent Director/ Member of the Audit Committee/ Chairman of the Nomination 
and Remuneration Committee, Master Style PCL.

2022 - Present Independent Director/Chairman of the Audit Committee, Bangkok Genomics Innovation Co., Ltd.

2021 - Present Advisory, Thailand Future Foundation 

2021 - Present Chairman,  ACIS Professional Center Co., Ltd.

2021 - Present Director, Executive Board of Agriculture & Cooperatives Executive Program

2021 - Present Subcommittee on Screening of State Enterprise Problems, State Enterprise Policy Office (SEPO)

2020 - present Chairman of Selection Board in Central Region of Thailand / Expert Committee in Finance and 
Fund Management , Technology and Innovation-Based Enterprise Development Fund

2020 - Present
2020 

2018 - 2020

Advisory to the board of directors, Buriram Sugar PLC. 
Member of Audit Committee, Buriram Sugar PLC.
Independent Director, Buriram Sugar PLC.

2020 - Present Chairman, PMG Corporation Co.,Ltd.

2019 - present Expert Committee in finance / Nomination Committee, National Cybersecurity Committee (NCSC), 
Ministry of Digital Economy and Society (MDES)

2019  - 2020

2017 - 2020

Chairman of Corporate Communication and CSR Committee / Member of the Audit Committee, 
Wind Energy Holding Co., Ltd.
Independent Director , Wind Energy Holding Co., Ltd.

(1) Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023
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2018 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration 
and Selection Committee, Asia Aviation PLC.

2018 – Present

2018 – Present

Chairman of Corporate Governance and Sustainability Committee, AirAsia Co., Ltd.
Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration 
and Selection Committee, Air Asia Co., Ltd.

2018 – 2020 Chairman, The Signature Brand Co.,ltd.

2017 – Present Independent Director / Chairman of Audit Committee, JWD Info Logistics PLC.

2017 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee, Thai Enger Holding PLC.

2017 – Present Independent Director , KPN Academy Co., Ltd.

2012 – Jan 2023 Independent Director / Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – Present Director/ Independent Director/ Member of the Audit Committee/ Chairman of the  
Nomination and Remuneration Committee, Master Style PCL.

2018 – Present Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration and Selection Committee, ASIA 
Aviation PLC.

2017 – Present Chairman of the Audit Committee / Independent Director, JWD Info Logistics PLC.

2017 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee, Thai Enger Holding PLC.

Shares Percentage(%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan

Position Independent Director
Chairman of the Risk Management Committee

Age 57 Years

The appointment on 27 November 2008

Education Background Master of Business Administration, Executive (MBA) , Ramkhamhaeng University

Training Record Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position/Company

2018 –  Present President , MG BKK United Sakaeo Co., Ltd. 

2017 –  Present Executive Director, BKK Commercial Vehicle Co., Ltd.

2014 –  Present President, BKK Autohouse Karnjanapisak Co., Ltd.

2010 –  Present
2008 –  Present

Chairman of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC.
Independent Director, Phatra Leasing PLC.

2009 –  Present Executive Vice President, BKK Grand Estate Co., Ltd.

2009 –  Present Member of Executive Committee, Benz BKK Group Co., Ltd. and SIAM NISSAN BKK Co., Ltd.

1988 –  Present President, Benz BKK Vipavadee Co., Ltd.
      

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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10. Mr. Suebtrakul Soonthornthum 

Position Independent Director
Chairman of the Audit Committee

Age 80 Years

The appointment on 1 October 2016

Education Background MBIM, Hon.Dlitt, Curtin University – Australia
PMD., Harvard University – U.S.A.

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – Present

2004 – Present

Member of the Risk Management Committee  / Member of the Nomination and  
Remuneration Committee , United Overseas Bank PCL.(UOB)
Director, United Overseas Bank PCL.(UOB)

2021 – Present

2001 – 2021

1987 – 2021

Chairman of the Advisory Council of the Board of Directors, Muang Thai Life Assurance 
Public Company Limited
Chairman of the Audit Committee /Member of the Audit Committee, Muang Thai Life 
Assurance Public Company Limited
Independent Director, Muang Thai Life Assurance Public Company Limited

2020 – Present
2017 – 2019

Vice President, Loxley PCL.
Executive Vice President, Loxley PCL.

2016 – Present Independent Director/Chairman of the Audit Committee, Phatra Leasing PLC.

2013 – Present Director, Bluescope Buildings (Thailand) Limited.

2000 – Present Chairman, Muang Thai Real Estate PCL.

1999 – Present Director, BP-Castrol (Thailand) Limited.

1996 – Present Independent Director,  Vanachai Group PCL.

1992 – Present Chairman, Foseco (Thailand) Limited

1987 – Present Director, NS Bluescope (Thailand) Limited
Director, NS Bluescope Lysaght (Thailand) Limited

1977 – Present Director, Loxley Group
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 Directorship in other listed companies 

Period
(Year started – Present)

Position / Company

1996 – Present Independent Director, Vanachai Group PCL.

2020 – Present Vice President, Loxley PCL.

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-



323Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2022

11. Mr.Arpatsorn Bunnag

Position Independent Director
Member of the Audit Committee/Member of the Remuneration and Selection Committee

Age 70 Years

The appointment on 11 March 1993

Education Background Bachelor of Science Advertising Design University of Maryland at College Park

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

1993 - Present Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the Remuneration 
and Selection Committee, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%)            As of December 31,2022

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr.Arpatsorn Bunnag 296,000 0.050%

Total 296,000 0.050%

Family relation with other executive

-None-
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12. Mr.Poonpipat Aungurigul

Position Independent Director
Director of the Audit Committee

Age 75 Years

The appointment on 30 July 1999

Education Background Certificate of Higher Education in Accounting, King Mongkut’s University of Technology

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

1999 – Present Independent Director/Member of the Audit Committee, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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The Management
1. Mr.Kachornjak Chalothorn

Position Executive Vice President Head of Price and Cost  Management Group
Member of the Executive Committee and Member of the Risk Management Committee

Age 59 Years

Education Background Master of Business Management Oklahoma City University

Training Record -

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2015 – Present Member of The Risk Management Committee

2014 – Present Executive Vice President Head of Price & Cost Management Group

2007 – Present Member of The Executive

Directorship in other listed companies 
-None- 

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr.Kachornjak Chalothorn 254,661 0.043%

   - Mrs.Sutarut Chalothorn (Spouse) 200,000 0.034%

Total 454,661 0.077%

Family relation with other executive

-None-
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2. Mr.Thanan Suebsiri

Position Executive Vice President Head of Special Asset  Business Group

Age 53 Years

Education Background Master Of Business Administration (MBA) University of North Florida 

The appointment on 1 January 2023

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
( Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Special Asset Business Group

2014 - 2022 First Senior Vice President Head of Special Asset Business Group

  

Directorship in other listed companies

-None-

 

Shares Percentage (%)     As of December 31, 2022

Name
Number of Shares

      (Shares)           (%)

- Mr.Thanan Suebsiri 20,000 0.003%

Total 20,000 0.003%

Family relation with other executive

-None-
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3. Mr. Soottichai  Sombatsiri

Position Executive Vice President Head of Corporate Business Group

Age 50 Years

The appointment on 1 January 2023

Education Background Master of Business Administration (M.B.A.), Chulalongkorn University

Training Record Anti-Corruption The Practical Guide from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Corporate Business Group

2016 - 2022 First Senior Vice President Head of Corporate Business Group

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%)       As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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4. Mr. Naruepol Watanakun

Position First Senior Vice President Head of Service and Asset  Management Group

Age 57 Years

The appointment on 1 January 2023

Education Background Master of Business Administration (MBA), Lincoln University, U.S.A

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
( Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Service and Asset Management Group

2016 - 2022 First Senior Vice President Head of Service and Asset Management Group

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive 

-None-
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5. Mr.Danu Sukhavat

Position Executive Vice President Head of Finance and Control Group
Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management Committee / 
Member of the Investment Committee
Secretary of the Audit Committee

Age 49 Years

The appointment on 1 January 2023

Education Background MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA), Cleveland State University

Training Record - Financial Statements for Directors (FSD) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) from the Thai Institute of Directors  
  (IOD)
- Strategic CFO in Capital market, The Securities Exchange of Thailand (SET)
- Engaging your stakeholders through effective communications, Thai Listed Companies  
  Association
- CFO Refresher, The Securities Exchange of Thailand (Set)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Finance & Control Group

2015 - Present Member of the Executive Committee

2014 - 2022 First Senior Vice President Head of Finance & Control Group

2011 - Present Member and Secretary of the Investment Committee

2009 - Present Member and Secretary of the Risk Management Committee

2009 - Present Secretary of the Audit Committee

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31, 2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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6. Mrs.Karaked Junvanitrattana

Position First Senior Vice President of Accounting Department

Age 54 Years

The appointment on 1 February 2021

Education Background Master of Business Administration (MBA), Ramkhamhaeng University

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Feb 2021 – Present First Senior Vice President of Accounting Department, Phatra
Leasing Public Company Limited

2012 – Jan 2021 Vice President Head of Accounting Department, Phatra Leasing
Public Company Limited

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2022

-No-

Family relation with other executive

-None-
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7. Miss.Potjana  Kleepubon

Position Vice President of Human resource Department 
Company Secretary

Age 44 Years

The appointment on 20 January 2022

Education Background Master of Business Administration (MBA), Ramkhamhaeng University

Training Record - Corporate Secretary Program from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Effective Minute Taking from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Company Reporting Program from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – Present Company Secretary

2021 – Present Vice President of Human resource Department

2019 – 2021 Vice President of Human resource Team and Corporate Secretariat & Compliance 
Team ,Human resource Department

2018 – 2019 Assistant Vice President of Human resource Team and Corporate Secretariat and 
Compliance Team ,Human resource Department

2010 – 2018 Manager of Corporate Secretariat and Compliance Team , Corporate Secretariat 
and Compliance Department

Directorship in other listed companies

 -None-

Shares Percentage (%)     As of December 31,2022

-No-

 Family relation with other executive

 -None-
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Attachment 2 Information of Directors of Subsidiaries

The Company does not have any subsidiary company or affiliated company.
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Attachment 3 Information of Head of Internal Audit 

Head of Internal Audit Office

The head of Internal Audit Office has the following duties:
To review management systems of departments in the organization;
To assess the efficiency of internal audit systems in relation to accounting, finance and operating systems to ensure that 
they are in line with the internal audit charter, systems, regulations and policies of the Company;
To verify the accuracy of accounting reports and business reports in order to build confidence with the Internal Audit 
Committee and senior executives in work systems; and
To give fair and independent advice to increase value and improve overall operation of the organization.
In this regard, the Internal Audit Committee has resolved to appoint the Head of Internal Audit Office, who  
possesses proper qualifications and experiences, as detailed below:

Name:  Mr. Ukrit Chottaksin
Position: Vice President Head of Internal Audit Office
Educational Degrees:  - Master’s Degree, Faculty of Commerce and Accountancy, 
  Chulalongkorn University
  - Bachelor’s Degree, Faculty of Business Administration, Major: Accounting,
  Ramkhamhaeng University
Work Experiences:   Phatra Leasing Public Company Limited

2014 - Present  Vice President Head of Internal Audit Office
2010 - 2013  Assistant Director of Accounting Department
2009  Risk Management Manager
2006 - 2008  Manager of Accounting Department
2000 - 2005  Assistant Manager of Accounting Department

  SGV Na Thalang Audit Office
1993 - 1999  Assistant Auditor

Relevant Training Courses:
- Internal Auditing Certificate Program, Batch 12 (IACP, Batch 12), by Federation of Accounting Professions
- Safety Officer at Supervisor Level, by Training Center, Pinthong Group Management and Consultants  
 Company Limited
- Corporate Governance Code, by the Office of the Securities and Exchange Commission
-  Anti-Corruption the Practical Guide (ACIG), by Thai Institute of Directors Association (IOD)
-  Fraud Audit, by the Institute of Internal Auditors
-  Learning New TFRS, Thai Financial Reporting Standards, TFRS 9: Financial Instruments,
 IFRS 15: Revenue from Contracts with Customers, TFRS 16: Lease Contracts, by NYC Management  
 Company Limited
-  Disruption Corruption, by Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition (CAC)
-  Corruption Risk and Control Workshop (CRC), Batch 2/2019, by Thai Institute of Directors Association (IOD)
-  Keeping up with New TFRS, by Federation of Accounting Professions
-  e-Payment Laws, Regulations and Procedures for Issuance of e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding Tax   
   and e-Filing, by Dharmniti Law Office Company Limited
- IA’s New Value Proposal During and After the Crisis, by Thailand’s Institute of Internal Auditors
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Attachment 4 Assets Used in Operations

Assets used in business operation

4.1   Investment policy in subsidiary and subsidiary
Unit : million Baht

Item
Net

31 Dec 20
Net

31 Dec 21
Net

31 Dec 22

Receivables under finance lease contracts 2,699.62 2,900.81 3,121.49

Land Property and equipment 

Assets held for lease-net (1) 7,471.57 6,348.60 5,700.09

Office condominum 94.09 91.19 95.51

Office equipment 6.58 5.12 5.54

Transportation 12.62 12.33 13.28

Total land property and equipment 7,584.86 6,457.24 5,814.43

Total 10,284.48 9,358.05 8,935.92

Remark : (1) Asset held for operating lease contracts net after less accumulated depreciation and impairment losses
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Attachment 5 Corporate Governance Guidelines, Policies and Code of Conduct

Corporate Governance Policy and Practice

The Company has disclosed the Corporate Governance Policy and Practice (full version) on the Company’s website: 
https://www.pl.co.th/ which can be seen in Section: Corporate Governance (https://www.pl.co.th/corporate-governance) 
or by scanning the QR Code.

Business Code of Conduct

The Company has disclosed the Supplier Code of Conduct (full version) on the Company’s website: https://www.pl.co.
th/ which can be seen in Section: Corporate Governance/Supplier Code of Conduct (https://www.pl.co.th/ 
supplier-code-of-conduct) or by scanning the QR Code.
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Attachment 6 Report of the Audit Committee

Report of the Audit Committee

The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited has resolved to establish an audit committee  
consisting of Mr. Suebtrakul Soonthornthum as chairman, Mr. Poonpipat Aungurigul and Mr. Arpatsorn Bunnag as members 
and Mr. Danu Sukhavat as secretary.

During the past 12-month period ended as at 31 December 2022 (January 2022 – December 2022), the Audit Committee 
held 4 meetings, at which all members were present whereby they made consideration and comments on several  
matters as follows:

1. Review of the Company’s quarterly financial statements and financial statements for the year 2022 ended as at 31  
December 2022:  The Audit Committee was of the opinion that the said financial statements were prepared correctly, 
appropriately, sufficiently and were reliable in accordance with the certified accounting standards.

2. The Audit Committee held 4 meetings with the officers of the Internal Audit Office, at which the Audit Committee  
acknowledged the results of the audit and review of the internal control system for the year 2022 ended as at 31  
December 2022 operated by the Internal Audit Office.  The Audit Committee was of the opinion that the Company had 
an adequate and appropriate internal control system.

3. Acknowledgement of the report on the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Stock 
Exchange’s regulations or the laws relating to the Company’s business:  The Audit Committee was of the opinion that 
the Company had fully complied with the law on securities and exchange, the Stock Exchange’s regulations and the 
laws relating to the Company’s business.

4. The Audit Committee held 4 meetings with the Company’s certified auditor.  The Audit Committee was of the opinion 
that KPMG Phoomchai Audit Limited (KPMG), the auditor of the Company for the accounting period of the year 2022 
ended as at 31 December 2022 had properly performed the duties in accordance with auditing standards.

5. The Audit Committee considered related parties transactions which might give rise to a conflict of interest, and was 
of the opinion that the related parties transactions occurred were entered into in the same manner as transactions made 
in the ordinary course of business whereby the Company already disclosed the said transactions in the notes to the  
financial statements, and there was no conflict of interest.

6. The Audit Committee considered the update of overdue receivables.

Furthermore, the Audit Committee provided its opinion and comment on the overall performance of duties according 
to the charter and/or scope of operation as follows: The Company adhered to the good governance policy which  
resulted in good internal control system.  The financial statements were correctly and accurately prepared.  There was 
sufficient disclosure of information which was reliable in accordance with the certified accounting standards.  According 
to the financial report for the year 2022 ended as at 31 December 2022, there was no information or circumstance which 
would materially affect the Company’s financial status.
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The Audit Committee nominated certified auditors and proposed remuneration of auditors to the Company’s Board of  
Directors to the effect that Mr.Chanchai Sakulkoedsin and/or Mr. Chokchai Ngamwuttikul and /or Miss Pantip  
Gulsantithamrong, certified auditors of KPMG Phoomchai Audit Limited should be appointed as the Company’s auditor 
(s) for the accounting period of the year 2023. 

(Mr. Suebtrakul Soonthornthum)
Chairman of the Audit Committee
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Attachment 7  Report on Responsibilities of the Board of Directors for 
Financial Statements

Report on Responsibilities of the Board of Directors for Financial Statements

The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited is responsible for annual financial statements of 
Phatra Leasing Public Company Limited including financial information shown in the Annual Report. In preparing such 
financial statements, the Company has selected appropriate accounting policies and applied them consistently and 
also made prudent judgments and reasonable estimates. Such financial statements have been reviewed and an 
unqualified opinion has been expressed by the independent auditor. Therefore, the financial statements fairly  
present the Company’s financial position and performance.

The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited has appointed the Audit Committee consisting of 
the independent directors to be responsible for the quality of financial statements, review of the Company’s  
internal control system and internal audit. The opinions of the Audit Committee on such issues have already been 
shown in the Report of the Audit Committee in the Annual Report.

In the opinion of the Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited, the overall internal control system 
of Phatra Leasing Public Company Limited was adequate, appropriate and able to reasonably assure that the  
financial statements of Phatra Leasing Public Company Limited for the year ended 31 December 2022 were reliable 
whereby the Company precisely complied with generally accepted accounting standards as well as relevant laws 
and regulations.

  (Mr. Photipong Lamsam)   (Mr. Pipop Kunasol)
             Chairman                      President






